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 چکيده 
انجام شد.  مطالعه    دانشگاه باهنر     ورهولست در   ی الگو  یبر مبنا  یدر نظام آموزش عال  دار یموانع استقرار و گسترش توسعه پا   ی پژوهش حاضر با هدف بررس

  ی . جامعة آمارودش   یمحسوب م  یو از نظر نوع داده ها، پژوهش کم  یمقطع  قیتحق  ی و  به لحاظ بعد زمان   یکاربرد  قات یحاضر از نوع استفاده در زمرة تحق

جامعه بر اساس فرمول مورگان حجم   نی است. که از ا  1395-1396نفر( در سال تحصیلی 497) دانشگاه باهنر    یعلم ئتیه یپژوهش شامل کلیة اعضا

و به   دیگرد  مشخصاساس حجم هر دانشکده  نی منظم، متناسب با حجم نمونه بوده است. بر ا یطبقه ا زین  یریشد. روش نمونه گ  نیینفر( تع217نمونه)

شد    دیی تا  ، یعامل  لیو با استفاده از تحل  یفعال در حوزه آموزش عال  دینفر از اسات5پرسشنامه توسط    ییمحتوا   ییساده انتخاب شدند. روا   ی صورت تصادف

به عنوان    داری » توسعه پا  ،یآگاه  مپژوهش نشان داد که از جمله موانع مربوط به عد  جی محاسبه شد. نتا88/0کرونباخ  یاز آلفا  یریآن با بهره گ  ییا یو پا

  ن ی کمتر ی( « داراانیو رتبه اول و » عدم علاقه و مشارکت)کارکنان و دانشجو  تی اهم نی شتریب   یشود«، دارا یدر نظر گرفته نم  داری دوره منظم و پا ک ی

و رتبه اول    تی اهم  نی شتریب   یو هدفمند «، دارا   ساختارمند منظم،    یزی موانع مربوط به ساختار، » نداشتن برنامه ر   ن یدارد. از ب   و در رتبه آخر قرار   تیاهم

توسعه    ؛یموانع مر بوط به کمبود منابع، » کمبود منابع مال  نیو در رتبه آخر قرار دارد. از ب   تی اهم  نی کمتر  یبر محتوا « دارا  یمبتن  ی ریادگیو » تمرکز بر  

و   تیاهم نیکمتر یدارا «یکی زیو رتبه اول و » کمبود مکان ف تیاهم ن یشتریب   یدارا ،شود « یبودجه در نظر گرفته نم یبرا تی اولو کیبه عنوان   داریپا

 در رتبه آخر قرار دارد. 
 

 . ورهولست   ی الگو   ،یآموزش عال  دار،یموانع توسعه پا  دار،یتوسعه پا :يديکل  واژگان
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  يبر مبنا یدر نظام آموزش عال داریموانع استقرار و گسترش توسعه پا یبررس 

 ( دانشگاه باهنر   )مورد مطالعه: ورهولست يالگو
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 مقدمه 
  محیط پویا و پیچیده امروزی شرایط و اقتضائات متغیر و متحولی را برای دانشگاه ها پدید آورده است. در عصر جهانی شدن، انقلاب اطلاعات 

دانش، نیروهای متغییر، متحول، پیچیده و قدرتمندی دانشگاه ها را احاطه کرده اند. در دنیای آموزش عالی امروز، دانشگاه ها همواره  و تولید  

در معرض پیچیدگی و نیرو های محیطی و درونی هستند که سازگاری مستمر و البته رقابت را برای آنها ناگزیر می سازد. لذا میتوان گفت  

(. در چنین شرایطی دانشگاه ها برای بقای  1387و توسعه برای آموزش عالی و دانشگاه ها یک ضرورت است)ترک زاده و همکاران،  امروزه تغییر

معنادار خود باید با دقت بیشتری به محیط اطراف و درون خود و نیاز ها و انتظارات در حال تغییر آن توجه کنند و به نحو مناسبی به آن  

نیافتگی از  عبارتند  که است  مواجه  اساسی  چالش دو  با  توسعه در حال  کشورهای تمام  در  عالی  پاسخ گویند. آموزش  جهانی   و  توسعه 

 عالی،  آموزش وظیفه و  است بیکاری و سوتغذیه فقر، بیماری ها، بی سوادی، توسعه نایافتگی، از (. منظور1389شدن)صادقی و همکاران،

 و یکدیگر به کشورها وابستگی از عبارت منظور از جهانی شدن  .است  اجتماعی -اقتصادی  توسعه برای دانش آموختگان و پرورش  هدایت

 آنها  ن توانمند کرد و  جهانی شدن سوء  اثرهای  با  برای مقابله  دانش آموختگان  آماده سازی  اینجا  در عالی آموزش  وظیفه  .رقابت جویی است 

به   واقعی  توجه و  آنها از  استفاده  آموزشی،  نوین  شیوه های  دستیابی به شده،  ذکر  چالش دو  با  مواجه  راه  است. تنها با حریفان  رقابت  برای 

 است.   پایدار  توسعه  به سمت  درست حرکت  و اصلی مسیر همان این که است عالی  آموزش  در  نیروی انسانی

(. چگونه میتوان جامعه ای ساخت  1996منابع مختلف بر این مسئله توافق دارند که راهبرد های موجود رفع نیاز های بشر ناپایدار است)هاکل،  

که همه افراد آن سالم باشند، نیاز های اساسی آنها رفع شود و به منابع زمین دسترسی سالم و عادلانه داشته باشند، دارای کیفیت زندگی 

سبی باشند  و اکوسیستم های متنوع که همه به آنها وابسته باشند را حفظ کنند؟ این ها مستلزم تحول در روابط پایدار انسان ها با  متنا

( تحول در تفکر، ارزش  1996همدیگر و یا محیط است. از آنجایی که آموزش ابزار کلیدی دستیابی به توسعه ی پایدار محسوب می شود)هاکل،

اد و موسسات مختلف یک عزم و تلاش بلند مدت برای تلفیق مسایل پایداری در نظام های آموزشی است. اگر می خواهیم به  ها و اعمال افر 

  یک آینده پایدار برسیم موسسات آموزش عالی باید به دنبال آموزش آگاهی ها، دانش، مهارت ها و ارزش هایی باشند که به واسطه آنها انسان 

یقی که رفاه انسانی و غیر انسانی را برای نسل حاضر و نسل های آینده پایدار سازد دنبال کنند؛ در صورتی که تاکنون ها اهداف زندگی را به طر

به  این موسسات خود بخشی از مشکل ناپایداری بوده اند، چون در سراسر جهان از الگو های ناپایداری پیروی کرده اند و تاکنون نیز علاقه ای  

 (.2003ای پایداری از خود نشان نداده اند)راسموسن،پیگیری فعال برنامه ه

اگر چه بعضی   (.  1394توسعه پایدار راه تازه ای برای رسیدن به آرمان های بشر همراه با حفظ منابع و امکانات برای آیندگان است)عبدالهی،

کرده اند ولی با وجود این، ظرفیت بالقوه ای برای  از تحقیقات، نهادینه کردن و یکی کردن توسعه یایدار را با برنامه های دانشگاهی تصریح  

درکشور های در حال توسعه که نهاد های علمی  .(2،2006؛ ولازکوئز و همکاران 1،2004انجام تحقیقات آتی در این زمینه وجود دارد)توماس 

ترین پایگاه برای ایفای نقش محوری در    و تحقیقاتی مهمی خارج از دانشگاه ها وجود ندارد، نقش دانشگاه ها کلیدی است، در واقع؛ مهم

هبرد  توسعه ملی هستند. امروزه نقش دانشگاه ها در رسیدن به پایداری به شدت مورد توجه قرار گرفته است. این امر از طریق انتشار و اتخاذ را

 (. 3،2004است)وریگتهای متفاوت و اعلان این راهبرد ها در سطح بین المللی، منطقه ای و در نهایت، در سطح دانشگاهی  

یکی از بزرگترین چالش هایی که پیش روی دانشگاه هاست، همکاری آنها در پیشبرد توسعه پایداری و کمک به حل پیچیدگی ها و معرفی  

  (. محققان صرفاً به5،2006؛ وان دام 4،2005سیستم های نوینی است که بر مسائل و مشکلات مربوط به ناهماهنگی ها غلبه کند)مکس نف 

گاه و  دنبال همگامی دانشگاه با توسعه پایدار یا به فکر ایجاد پایداری در فعالیت های دانشگاهی نیستند، بلکه به فکر یکی کردن و ادغام دانش 

در اعلامیه تالورس  (.  62009مسیر رسیدن به توسعه پایدار در سیستم های اجتماعی اند و این مسئله چالش اصلی پیش روی آنهاست)دیداک، 

، توسعه پایدار بهعنوان عنصر کلیدی آموزشعالی مطرح شده است. در این میان، تلفیق اصول و مبانی توسعه پایدار در  1821ستور کار  و د

آموزش، پژوهش و عملیات دانشگاه، چالش اصلی مؤسسات آموزشعالی در مواجهه با توسعه پایدار است. با وجود این، دانشگاه مدرن هنوز هم  

قویاً با استفاده از شواهد  آ  این ادع(.  3:  7،1999)کلگوستون و کالدر رگیر تربیت متخصصان برای یک اقتصاد جهانی ناپایدار استبهطور گسترده د

های فزاینده آسیب به محیطزیست تأیید میشود. این مسئله موجب تأکید فزاینده بر کارایی اقتصادی، بازاری شدن و فراموش شدن  نرخ 

    میشود.  »نیازهای فردا«دانشگاه برای بسط مرزهای دانش، کشف حقیقت، شناخت ناشناختهها و تأمین    »زمانی  فرا«و    »رسالت ازلی«
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؛ وریگت و  2014،  8پژوهش های متعددی بر روی ساختار سازمانی دانشگاه ها، به عنوان موانعی برای تغییر تمرکز داشته اند)مظهر و همکاران 

( ذکر میکند که موانعی برای تغییر در آموزش عالی وجود دارد  2013(. لوزانو)11،2006؛ لوزانو 10،2009همکاران ؛ لامبرچس و 9،2013هارست 

توسعه از جمله عدم آگاهی کارکنان از توسعه پایدار، ناامنی و تهدید برای اعتبار علمی اساتید، برنامه درسی شلوغ، عدم حمایت، در نظر گرفتن  

بودن با اصول و ترتیب، عدم اطمینان از تلاش های لازم برای تعامل با توسعه پایدار و ترکیب توسعه پایدار، نظم و  پایدار به عنوان نا مرتبط  

( از جمله موانع  2000( معتقد است که پرسنل پیگیر برای پایداری وجود ندارد. شریبرنگ)2000انضباط محدود سازمانی. همچنین فیلهو)

برای انجام فعالیت های پایداری که مسئولان دانشگاه کمتر رغبت به سرمایه گذاری در این زمینه دارند، مانع  توسعه پایدار را هزینه های لازم  

دیگر فقدان ارتباط بین اعضای هیئت علمی و کارکنان ستادی، همچنین در اولویت نبودن پایداری در برنامه ها و سیاست های دانشگاهی و 

عهد به پایداری از طریق برنامه های راهبردی ندارند. از موانع و چالش های دیگر، مقاومت جامعه  همچنین مدیران آموزش عالی میلی به ت

دانشگاهی در مقابل تغییر و نبود تیم های تحقیقاتی بین رشته ای است که مسائل را از دیدگاه های اجتماعی، اقتصادی، زیست محیطی حل  

انع تلفیق پایداری در  آموزش عالی را عدم سهولت عملیاتی کردن انجام تحقیقات بین  (. کوکلین یکی از مو1392کنند)کاظمی و همکاران،  

رشته ای در ساختار های سازمانی موجود در دانشکده ها ذکر می کند. از موانع دیگر موجود بر سر راه اعضای هیئت علمی در انجام خدمات  

(.  2002نجام این گونه امور هیچ ارزشی در ارتقای شغلی آنها ندارد)کوکلین،اجتماعی مرتبط با پایداری این است که صرف وقت و هزینه در ا

( عدم آگاهی کافی مدیران و مسئولان دانشگاهی را از مساله پایداری بر تصمیمات آن ها در مورد تلفیق آن 2001همچنین کلیوسینینکاس)

اری را در کشور لیتوانی، فقدان منابع مالی و محدود بودن منابع  در آموزش عالی ذکر می کند، او عمده ترین مانع و مشکل اصلی تلفیق پاید

( یکی از چالش های تلفیق پایداری این است که با چه سازوکار هایی باید فرصت هایی  2000انسانی ذکر کرده است.  همچنین از نظر والکر)

م توسعه پایدار در آموزش عالی نقش افراد بسیار مهم است  (نیز معتقد است برای ادغا 2013را برای مشارکت دانشجویان فراهم نمود. لوزانو )

( عواملی مانند نقش عوامل انسانی مانند ماموریت  2015اما اغلب به عنوان یک عامل مهم در موفقیت نادیده گرفته می شود. هوور و هاردر)

رکز زیاد روی انعطاف پذیری فردی و جمعی در عوامل  ( تم2010های انسانی، ارتباطات  و فرهنگ سازمانی را مهم می دانند. استفنز و گراهام)

 انسانی در فرآیند ادغام توسعه پایدار در موسسات آموزش عالی را دارند.  

(.  اما آموزش توسعه پایدار به  12،2006؛ بوکس و دیهل 2010در سال های اخیر بسیاری از دانشگاه ها با توسعه پایدار درگیر هستند)لوزانو،

(.  14،2004( یا بر برنامه های درسی نفوذ کرده است)ماتن و مون 13،2002ته ها، پژوهش ها و رهبران دانشگاه ها)فین صورت کامل بر رش

نیازمندی های توسعه پایدار مستلزم تحولات آموزشی کوتاه مدت و بلند مدت است. به عبارت بهتر، موسسات آموزشی، به ویژه دانشگاه ها،  

پایداری باشند. این امر نیازمند انجام اصلاحات متعددی در آموزش عالی است. به تعبیر دیگر، رسالت بنیادین آموزش عالی،  باید الگویی برای  

تلفیق پایداری در کارکرد های اصلی شامل آموزش، پژوهش و خدمات دانشگاهی به جامعه و همچنین در عملیات و فعالیت هایی است که به  

وزش عالی و دانشگاه ها انجام می شود. در این پژوهش سعی گردیده تا بر مبنای الگوی ورهولست، موانعی که بر  طور روز مره در موسسات آم 

برای رسیدن به توسعه پایدار است، بررسی شود. به همین منظور مدل مفهومی پژوهش حاضر بر مبنای الگوی ورهولست    دانشگاه باهنر     سرراه

 راستا پژوهش حاضر به دنبال پاسخ گویی به سوالات زیر می باشد: ارائه شده است. در همین    1در شکل  

 به سمت توسعه پایدار از جنبه آگاهی کارکنان به چه میزان می باشد؟   دانشگاه باهنر     وضعیت موانع همگامی .1

 به سمت توسعه پایدار از جنبه ساختار سازمانی به چه میزان می باشد؟   دانشگاه باهنر     وضعیت موانع همگامی .2

 به سمت توسعه پایدار از جنبه منابع و امکانات به چه میزان می باشد؟   دانشگاه باهنر     وضعیت موانع همگامی .3

 به سمت توسعه پایدار به چه صورت می باشد؟   دانشگاه باهنر     اولویت بندی هر یک از موانع .4
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 پژوهش  روش
  محسوب   کمی  پژوهش  ها،  داده  نوع  نظر  از  و  مقطعی  تحقیق  زمانی  بعد  لحاظ  به   و  کاربردی  تحقیقات   زمرة   در  استفاده  نوع  از  حاضر  مطالعه

که از جامعه  .  است  1395-1396  تحصیلی  در سال  دانشگاه باهنر     (497هیئت علمی)اعضای    کلیة  شامل  پژوهش  آماری  جامعة.  شود  می

( تعیین شد. روش نمونه گیری نیز طبقه ای منظم می باشد. بر این اساس حجم  217اعضای هیئت علمی بر اساس فرمول مورگان حجم نمونه)

 هر دانشکده مشخص گردید و به صورت تصادفی ساده انتخاب شدند.  

 

 اي اندازه گيريابزاره
(است. به منظور اندازه گیری  2012در پژوهش حاضر، پرسشنامه استفاده شده برای شناسایی موانع توسعه پایدار بر گرفته از الگوی ورهولست)

گزینه ای لیکرت)خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم و    5موانع از گویه هایی استفاده می گردد که در سطح ارزیابی رتبه ای و با استفاده از طیف

حوزه موانع مربوط به ساختار، عدم آگاهی و کمبود منابع  3سوال در    22کم( مورد سنجش قرار می گیرند. بنابراین گویه ها در قالب  خیلی  

سوال مربوط به منابع می باشد. برای تعیین اعتبار و پایایی    7سوال مربوط به عدم آگاهی و  8سوال مربوط به ساختار،    7تنظیم گردید که  

نفراز اساتید و صاحبنظران قرار گرفته، دیدگاه های اصلاحی آنان اخذ گردید و    5ز طرح سوالات، یک نسخه از آن در اختیار  پرسشنامه، پس ا

بدین شکل روایی صوری و محتوایی گویه های پرسشنامه فراهم شد. به منظور تعیین قابلیت اعتماد ابزار اندازه گیری روش های متعددی  

سنجش سازگاری درونی آن است که با ضریب آلفای کرونباخ صورت می گیرد، در پژوهش حاضر از روش مذکور    وجود دارد که یکی از انها

نفر از اعضای نمونه به طور تصادفی توزیع شده بود، ضریب پایایی   85استفاده شده است. پس از جمع آوری اولیه پرسشنامه هایی که توسط 

 موانع توسعه پایدار

 به ساختار موانع مربوط عدم آگاهی مربوط بهموانع  موانع مربوط به کمبود منابع

عدم علاقه و مشارکت)کارکنان و  -

 دانشجویان(

عدم حمایت مدیریت و سیاست  -

 گذاران

 فقدان اساتید حرفه ای و آموزش دیده -

عدم سیاست گذاری در راستای  -

 دستیابی به توسعه پایدار

تعاریف و عدم آگاهی افراد نسبت به  -

 مفاهیم توسعه پایدار در آموزش عالی

 عدم به رسمیت شناختن عوامل تغییر -

افراد به توسعه پایدار به عنوان یک  -

 تهدید می نگرند تا فرصت

توسعه پایدار به عنوان یک دوره منظم  -

 و پایدار در نظر گرفته نمی شود

ساختار انضباطی محافظه کار  -

 موسسات آموزش عالی

عدم وجود ارتباطات کافی و به  -

 اشتراک گذاشته اطلاعات

 مقاومت در برابر تغییر  -

تمرکز بر اهداف و سود کوتاه  -

 مدت

 عدم تحقیقات میان رشته ای -

نداشتن برنامه ریزی منظم،  -

 ساختارمند و هدفمند

تمرکز بر یادگیری مبتنی بر  -

 محتوا

 

 کمبود منابع مالی -

 بالا و کمبود وقتفشار کار  -

 عدم دسترسی به اطلاعات -

 عدم قانون ثابت و سازگار -

فقدان شاخص های کمی و  -

کیفی به منظور سنجش عملکرد 

 افراد و سازمان

 مشکلات فنی -

 کمبود مکان فیزیکی -

 

  2012. مدل مفهومی پژوهش. منبع: ورهولست، 1شکل 
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به دست آمده و مورد تایید قرار گرفت و در مرحله بعد پرسشنامه مذکور میان سایر اعضاء    88/0با    برابر  Spssابزار با استفاده از نرم افزار  

 نمونه توزیع گردید.  

 

 ها  داده  تحليل و  آوري گرد  روش
 از   و دقیقه 40 الی 30 بین پرسشنامه  تکمیل زمان متوسط  گروهی، صورت به نیز مواقعی در و فردی صورت به ها داده آوری گردی روش

  داوطلبان   به  مراجعه  بار  یک  در  و  کلی  صورت  به  پرسشنامه  اجرای.  شد  انجام  1395-1396  تحصیلی  سال  اول  نیمسال  در  نیز  زمانی  بازه  لحاظ

  افزار  نرم  و    22  نسخة    SPSS  اجتماعی  علوم  های  داده  تحلیل  برای   آماری  بسته بندی  از   ها  داده  تحلیل  برای.  گردید  آوری  جمع  و  اجرا

  و همچنین آزمون فریدمن برای اولویت بندی محاسبه  استاندارد  میانگین و انحراف  شامل  توصیفی  های  شاخص  شد  استفاده   8.8  نسخه  لیزرل

 . شد  گزارش   نهایی  مدل  برازندگی  های  شاخص  برای بررسی بار عاملی هر یک از گویه ها نیز از نرم افزار لیزرل و.  شد

 

 یافته ها
  به منظور بررسی روایی سؤالات از تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول استفاده شد. به این مفهوم که ابتدا در تحلیل عاملی به سنجش این نکته 

سئوالات    1پرداخته می شود که آیا سؤالات توانایی و قابلیت لازم جهت سنجش ابعاد تحقیق را دارا می باشد یا خیر؟ به همین منظور در نمودار

 ژوهش با ابعاد آن بررسی شد.  پ

 

 
 (: ضرایب تخمين استاندارد تحليل عاملی تائيدي1نمودار)
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 (: ضرایب معناداري تحليل عاملی تائيدي2نمودار)

  3/0دارای بار عاملی بیشتر از    (P<0/01نشان می دهد که همه سؤالات در سطح معناداری )  2و    1نتایج تحلیل عاملی مندرج در نمودار  

 بیان شده است.    1می باشند. بنابراین نیاز به حذف گویه ای نیست. شاخص های برازش مدل در جدول  
 

 . شاخص هاي برازندگی مدل نهایی اصلاح شده1جدول

 نتیجه  مقدار  دامنه مورد قبول  شاخص 

Chi-Square - 98/439 تأیید 

Df - 206 - 

Chi-Square/ Df  تأیید 13/2 5تا  1بین 

RMSEA  تأیید 079/0 08/0کمتر از 

GFI   تأیید 94/0 90/0بیشتر از 

AGFI   تأیید 92/0 90/0بیشتر از 

NFI   تأیید 92/0 90/0بیشتر از 

CFI   تأیید 95/0 90/0بیشتر از 

IFI   تأیید 95/0 90/0بیشتر از 

 

 ملاحظه می شود شاخص های برازش مدل حاکی از آن است که مدل نهایی، برازش نسبتاً مطلوبی با داده ها دارد. (،  1همانطور که در جدول)
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به سمت توسعه پایدار از جنبه آگاهی کارکنان    دانشگاه باهنر     سوال اول پژوهش: وضعيت موانع همگامی 

 به چه ميزان می باشد؟ 
 ميزان عدم آگاهی کارکنان از توسعه پایدار بررسی اي جهت تک نمونه t(، آزمون 2جدول)

 

 

 

 ( 3حد وسط طيف ليکرت: )
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 % 95فاصله اطمينان 

 حد بال  حد پایين

موانع مربوط به  

 عدم آگاهی 
63/2 64/0 677/7 - 181 000/0 36/0 - 4627/0 - 2735/0 - 

 
   دانشگاه باهنر    معیار موانع مربوط به عدم آگاهی کارکنان از توسعه پایدار در و انحراف( ملاحظه می شود،  میانگین 2همانطور که در جدول)

مطالعه، موانع مربوط به   مورد نمونة  به دست آمده است. با توجه به سطح معناداری به دست آمده می توان گفت که  64/0و    63/2به ترتیب   

 اند. عدم آگاهی را در سطحی پایین تر از متوسط ارزیابی کرده

 
 هاي عدم آگاهی کارکنان از توسعه پایدار(، نتایج آزمون فریدمن براي رتبه بندي ميزان اهميت هریک از  گویه 3جدول)

 

بر  به منظور تعیین اولویت و میزان اهمیت هر یک از موانع مربوط به عدم آگاهی کارکنان از توسعه پایدار از آزمون فریدمن استفاده گردید.  

به لحاظ آماری معنادار بوده است. مبتنی    05/0در سطح     2x=218 /037 (، نتیجه آزمون فریدمن با آماره3اساس نتایج ارائه شده در جدول)

«، دارای  توسعه پایدار به عنوان یک دوره منظم و پایدار در نظر گرفته نمی شود  تایج حاصل شده، از بین موانع مربوط به عدم آگاهی، »بر ن

 « دارای کمترین اهمیت و در رتبه آخر قرار دارد.  عدم علاقه و مشارکت)کارکنان و دانشجویان(  بیشترین اهمیت و رتبه اول و »  
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 63/5 توسعه پایدار به عنوان یک دوره منظم و پایدار در نظر گرفته نمی شود. 1
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 62/5 فقدان اساتید حرفه ای و آموزش دیده.  2

 16/5 پایدار به عنوان یک تهدید می نگرند تا فرصت. افراد به توسعه  3

 65/4 عدم سیاست گذاری در راستای دستیابی به توسعه پایدار.  4

 92/3 عدم آگاهی افراد نسبت به تعاریف و مفاهیم توسعه پایدار در آموزش عالی.  5

 74/3 گرفته نمی شوند(. عدم به رسمیت شناختن عوامل تغییر)عوامل تغییر اغلب جدی   6

 67/3 عدم حمایت مدیریت و سیاست گذاران. 7

 60/3 عدم علاقه و مشارکت)کارکنان و دانشجویان(.  8
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به سمت توسعه پایدار از جنبه ساختار سازمانی   دانشگاه باهنر   دوم پژوهش: وضعيت موانع همگامی سوال 

 به چه ميزان می باشد؟ 

 
 ميزان  موانع مربوط به ساختار به عنوان یکی از موانع توسعه پایداراي جهت بررسی تک نمونه t(، آزمون 4جدول)
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 % 95فاصله اطمينان 

 حد بال  حد پایين

موانع مربوط به  

 ساختار 
70/2 77/0 080/5 - 181 000/0 29/0 - 4076/0 - 1795/0 - 

 

به    77/0و    70/2به ترتیب      دانشگاه باهنر     معیار موانع مربوط به ساختار در  و انحراف( ملاحظه می شود،  میانگین  4همانطور که در جدول)

مطالعه، موانع مربوط به ساختار را در سطحی پایین   مورد  نمونة  دست آمده است. با توجه به سطح معناداری به دست آمده می توان گفت که

 اند. تر از متوسط ارزیابی کرده
 

مربوط به ساختار سازمانی به عنوان یکی از موانع  (، نتایج آزمون فریدمن براي رتبه بندي ميزان اهميت هریک از  گویه هاي 5جدول)

 توسعه پایدار

 

بر اساس نتایج ارائه شده  به منظور تعیین اولویت و میزان اهمیت هر یک از موانع مربوط به ساختار سازمانی از آزمون فریدمن استفاده گردید.  

به لحاظ آماری معنادار بوده است. مبتنی بر نتایج حاصل شده، از    05/0در سطح     2x=86 / 313(، نتیجه آزمون فریدمن با آماره5در جدول)

تمرکز بر یادگیری  «، دارای بیشترین اهمیت و رتبه اول و »  نداشتن برنامه ریزی منظم، ساختارمند و هدفمند    موانع مر بوط به ساختار، »  بین

 « دارای کمترین اهمیت و در رتبه آخر قرار دارد.  مبتنی بر محتوا  
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 57/4 نداشتن برنامه ریزی منظم، ساختارمند و هدفمند.  1
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 34/4 پایین و از پایین به بالا(. عدم وجود ارتباطات کافی و به اشتراک گذاشته اطلاعات ) از بالا به  2

 31/4 ساختار انضباطی محافظه کار موسسات آموزش عالی. 3

 21/4 تمرکز بر اهداف و سود کوتاه مدت.  4

 81/3 عدم تحقیقات میان رشته ای به عنوان یک نتیجه از هماهنگی کافی و همکاری.  5

 67/3 پژوهش.مقاومت در برابر تغییر مبتنی بر دانش و   6

 09/3 تمرکز بر یادگیری مبتنی بر محتوا . 7
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به سمت توسعه پایدار از جنبه منابع و امکانات   دانشگاه باهنر   سوال سوم پژوهش: وضعيت موانع همگامی

 به چه ميزان می باشد؟ 
 اي جهت بررسی ميزان کمبود منابع به عنوان یکی از موانع توسعه پایدار تک نمونه t(، آزمون 6جدول)
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 % 95فاصله اطمينان 

 حد بال  حد پایين

موانع مربوط به  

 کمبود منابع 
33/2 65/0 535/13 - 181 000/0 66/0 - 7573/0 - 5646/0 - 

 

و    33/2به ترتیب      دانشگاه باهنر     معیار موانع مربوط به کمبود منابع در  و انحراف( ملاحظه می شود،  میانگین  6همانطور که در جدول)

مطالعه، موانع مربوط به کمبود منابع را در   مورد  نمونة  به دست آمده است. با توجه به سطح معناداری به دست آمده می توان گفت که  65/0

 اند. سطحی پایین تر از متوسط ارزیابی کرده

 
 (، نتایج آزمون فریدمن براي رتبه بندي ميزان اهميت هریک از  گویه هاي مربوط به کمبود منابع 7جدول)

 به عنوان یکی از موانع توسعه پایدار 

 

بر اساس نتایج ارائه شده  به منظور تعیین اولویت و میزان اهمیت هر یک از موانع مربوط به ساختار سازمانی از آزمون فریدمن استفاده گردید.  

به لحاظ آماری معنادار بوده است. مبتنی بر نتایج حاصل شده، از    05/0در سطح     2x=18 / 533(، نتیجه آزمون فریدمن با آماره7در جدول)

«، دارای    به عنوان یک اولویت برای بودجه در نظر گرفته نمی شود کمبود منابع مالی؛ توسعه پایدار  بین موانع مر بوط به کمبود منابع، »

 « دارای کمترین اهمیت و در رتبه آخر قرار دارد.    کمبود مکان فیزیکی  بیشترین اهمیت و رتبه اول و »
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 28/4 به عنوان یک اولویت برای بودجه در نظر گرفته نمی شود  کمبود منابع مالی؛ توسعه پایدار 1

53
3

/
18 

6 00
5

/0 

2 
عدم دسترسی به اطلاعات به دلیل نبود ابزارهای اندازه گیری یا به دلیل عدم تمایل کارکنان برای به  

 اشتراک گذاری اطلاعات 

18/4 

 18/4 فقدان شاخص های کمی و کیفی به منظور سنجش عملکرد افراد و سازمان  3

 99/3 مشکلات فنی  4

 98/3 مسئول ترکیب توسعه پایدار این کار اغلب با کارهای دیگر فشار کار بالا و کمبود وقت،  5

 72/3 عدم قانون ثابت و سازگار  6

 66/3 کمبود مکان فیزیکی  7
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 به سمت توسعه پایدار به چه صورت می باشد؟  دانشگاه باهنر   هر یک از موانعاولویت بندي سوال چهارم پژوهش: 

 به منظور تعیین اولویت و میزان اهمیت هر یک از موانع توسعه پایدار به صورت کلی از آزمون فریدمن استفاده گردید.  

 
 دانشگاه باهنر  توسعه پایدار در(، نتایج آزمون فریدمن براي رتبه بندي ميزان اهميت هریک از موانع 8جدول)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

به لحاظ آماری معنادار بوده است. مبتنی    05/0در سطح     2x=79 / 421(، نتیجه آزمون فریدمن با آماره8جدول)بر اساس نتایج ارائه شده در  

موانع مربوط به کمبود    «، دارای بیشترین اهمیت و رتبه اول و »  موانع مربوط به ساختار  بر نتایج حاصل شده، از بین موانع توسعه پایدار، »

 در رتبه آخر قرار دارد « دارای کمترین اهمیت و    منابع
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 32/2 موانع مربوط به ساختار  1
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 20/2 موانع مربوط به عدم آگاهی  2

 48/1 موانع مربوط به کمبود منابع  3
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 نتيجه گيري
در حالی که تمام دست اندرکاران جامعه باید در حرکت به سوی توسعه یافتگی مشارکت داشته باشند، دانشگاه ها شتاب دهنده مهمی در  

نقش مهمی داشتند. اما نیاز شدید به توسعه پایدار به آنها  رابطه به این مهم هستند. در گذشته، دانشگاه ها در تحول جوامع و خدمت به مردم  

لیدی  اجازه داد که در این راه، مسئولیت اخلاقی به همراه داشته، جامعه را به سمت آینده هدایت کنند. بنابراین از آنجایی که آموزش ابزار ک

و موسسات آموزش عالی نقش مهمی را در راستای حرکت    دستیابی به توسعه ی پایدار محسوب می شود، مراکز آموزشی از جمله دانشگاه ها

دانشگاه     جوامع به سمت توسعه یافتگی ایفا می کنند. در همین راستا ، طی این  پژوهش محققان به مطالعه و بررسی موانع توسعه پایدار در

 پرداختند.     باهنر  

  دانشگاه باهنر     مربوط به عدم آگاهی افراد، ساختار سازمانی و کمبود منابع  دریافته های پژوهش نشان داد که موانع توسعه پایدار یعنی موانع  

موانع مربوط به ساختار دارای بیشترین اهمیت و موانع مربوط     دانشگاه باهنر     کمتر از حد متوسط می باشد و  از بین موانع توسعه پایدار در

توجه با  باشد.  می  اهمیت  کمترین  دارای  منابع  کمبود  لوزانو)  به  پژوهش  های   یافته  شریبرنگ)2013به  کوکلین)2000(،  و  2002(،   )

( که در مطالعات خود: عدم آگاهی کارکنان از توسعه پایدار، در نظر گرفتن توسعه پایدار به عنوان یک تهدید تا فرصت،  2001کلیوسینینکاس)

وسعه پایدار، در اولویت نبودن پایداری در برنامه ها و سیاست های  فقدان منابع مالی و عدم رغبت دانشگاه  برای سرمایه گذاری در زمینه ت 

ر  دانشگاهی،  عدم حمایت و تعهد مسئولان و مدیران آموزش عالی و به  میلی آنها نسبت به پایداری ، مقاومت جامعه دانشگاهی در مقابل تغیی

تحقیقات بین رشته ای را به عنوان موانع توسعه پایدار ذکر کردند،  و نبود تیم های تحقیقاتی بین رشته ای و عدم سهولت عملیاتی کردن انجام  

به عنوان یکی از دانشگاه     دانشگاه باهنر     در سطح محدودی وجود دارند و   دانشگاه باهنر     یافته های پژوهش حاضر نشان داد که این موانع در

 استای توسعه پایدار را دارا می باشد.  های مادر کشور، آمادگی و پتانسیل لازم برای حرکت و همگام شدن در ر

کمتر از حد متوسط می باشند ولی با توجه به اولویت بندی انجام     دانشگاه باهنر     اگرچه یافته ها پژوهش نشان داد که موانع توسعه پایدار در

مشخص شد که در     دانشگاه باهنر     در  شده در خصوص اهمیت هر یک از موانع مربوط به عدم آگاهی افراد، ساختار سازمانی و کمبود منابع  

ه و بین موانع مربوط به عدم آگاهی افراد » عدم توجه به توسعه پایدار به عنوان یک دوره منظم و پایدار« دارای بیشترین اهمیت و »عدم علاق

مند   تن برنامه ریزی منظم، ساختار»نداش مشارکت)کارکنان و دانشجویان( « دارای کمترین اهمیت؛ در بین موانع مربوط به ساختار سازمانی

  و هدفمند« دارای بیشترین اهمیت و »تمرکز بر یادگیری مبتنی بر محتوا« دارای کمترین اهمیت و در بین موانع مربوط به کمبود منابع در

یت را داشته اند. این یافته ها »کمبود منابع مالی« دارای بیشترین اهمیت و »عدم قانون ثابت و سازگار« دارای کمترین اهم  دانشگاه باهنر 

حاکی از این است که در بین موانع توسعه پایدار به طور کلی موانع مربوط به حوزه برنامه ریزی در خصوص توسعه پایدار دارای بیشترین  

ار به عنوان یک دوره  اهمیت هستند؛ و از جمله چالش ها جدی و اساسی به منظور حرکت در راستای توسعه پایدار نادیده گرفتن توسعه پاید

منظم و نداشتن برنامه ریزی راهبری، ساختار مند و هدفمند؛ و کمبود منابع مالی است اینکه ازجمله  تفکرات مدیریتی و سیاست گذاری در  

 شود.به عنوان یک اولویت برای بودجه در نظر گرفته نمی   دانشگاه ما تمرکز بر اهداف و سود کوتاه مدت می باشد و توسعه پایدار 

آموزش  در پایان باید یادآور شد که گذار از الگو واره رشد به پارادایم توسعه مستلزم بازنگری کلی رویکرد سیستم های آموزشی و به ویژه نظام  

بنابراین    عالی است، چرا که مقتضیات زندگی در پارادایم پایداری، قابلیت های ویژه و نظام های آموزشی دارای رویکرد پایدار را طلب می کند.

می توان گفت دانشگاه ها به منظور همگام شدن و حرکت در راستای توسعه پایدار باید مولفه های و ویژگی های دانشگاه پایدار را داشته  

باشند. دانشگاهی که با بهره گیری از عقلانیت جوهری بدون توجه به اهداف کوتاه مدت و منافع صرفا مادی در صدد جست و جوی حقیقت  

جاد توازن بین ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی جامعه است که در آن فعالیت می کند، چنین دانشگاهی با بهره گیری از رویکرد  و ای

میان رشته ای در آموزش و پژوهش، مسائل و مشکلات جامعه را با رویکرد سیستمی تجزیه و تحلیل می کند و به این امر واقف است که وارد 

 سیستم های جامعه، سایر زیر سیستم ها و در نهایت، کل سیستم کلان جامعه را متاثر خواهد ساخت.  هر یک از زیر  آمدن آسیب به
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