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 چکیده 
را فراهم کند. برای صادرات، کنسرسیوم    هافعالیت، زمینه توسعه  هاآنی حال حاضر  هاچالشضمن رفع    تواندیم ،  وکارکسب  هاییهاتحاد: وجود  مقدمه

 ی دارای صلاحیت در آن، یک دغدغه برای مدیران آن شرکت است.  هاشرکتعضویت  و  شدهیل تشک

به روش ترکیبی کمی و کیفی بررسی  یومکنسرسدر    هاشرکتپذیری  بر عضویت  مؤثر : در این پژوهش هدف آن است که عوامل  هدف های صادراتی، 

 ( طراحی شد.سؤال  32پرسشنامه ) سؤالات، هامصاحبهوتحلیل یهتجزمصاحبه، و پس از  سؤالاتیات تحقیق،  شود. براساس ادب 

تشکیل داده   صادرات ان بازرگانی و همچنین مدیران  مدیره و مدیریئته ی  رؤساتمامی مدیران عامل و یا   تحقیق، شامل این آماری جامعه:  روش تحقیق

جلسات    ها شرکتنماینده    عنوان بهکه   کنسرسیوم    اتاقدر  آماری  جامعهنفر    132  مجموعاً . اندحضورداشتهفکر  در    صورتبهیری  گنمونهباشد.  یمی 

مصاحبه و پرسشنامه    سؤالات اعضای نمونه انتخاب گردید.    عنوان بهنفر    100ده نفر، و در بخش کیفی    دسترس و هدفمند انتخاب شدند. در بخش کمی

   .  رادارندمحقق ساخته و دارای روایی و پایایی مناسب بوده و اعتبار لازم برای تحقیق  صورتبه

مدیره، برخورداری از  یئته  روزبههای  یاستسی )احرفه-1: پس از تحلیل مسیر و آزمون فریدمن، عوامل اصلی عضویت پذیری به ترتیب  گیريیجهنت

به ثبات نرخ ارز،    -2الملل مختار(،  ینب و بخش    روز بهت فنی  پرسنل مجرب، اقداما )نیاز  بین    موقع بهین  تأماقتصادی  اولیه، امکان جابجایی پول  مواد 

گذاری  یمتقو    هاشرکتسیاسی )نیاز به رفع تحریم، مبارزه با مافیای صادرات، عدالت در توجه به  -3کشورها و رفع رکود در بخش فروش محصول(،  

و   ارتباط قضائی مناسب، رفع  -4کالای صادراتی(  قوانین حمایت،  به  ن حقوقی )تدوین  برخی  مجوزهایاز  برای  نمایندگی  و وجود  پیچیده  (  ها شرکتی 

 شناسایی شد. 

 

 کنسرسیوم صادراتی، عضویت پذیری، الگو، صادرات.  : واژگان کلیدي
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  مقدمه    -1

از این) حکومتیا   سازمان،  شرکت،  فردائتلاف یا هم فرجام به پیوند دو یا چند  ،  1کنُْسُرْسیوم  های  ها( باهم برای انجام کنش یا ترکیبی 

که  گرددی بازمبه کنسرسیوم نفتی  ،آشنایی عموم مردم از نام کنسرسیوم .هماهنگ یا ادغام منابعشان برای رسیدن به هدف یکسان گویند

نفتی   اقدام    باهدفدر آن چند شرکت  به  نفتی، دست  پژوهش بحث کنسرسیوم    زنند.ی م  یزخنفت مناطق    درعملیاتی  مشترک  این  در 

  ی ها شرکت که هدف آن ارتقاء محصولات و خدمات    هاشرکت اتحاد داوطلبانه    صادراتی مدنظر است. کنسرسیوم صادراتی عبارت است از

 . (2003،  2)یونیدو   باشدمی مشترک    هاییت فعالعضو خود و تسهیل صادرات این محصولات و خدمات با  

  های یوم کنسرس.  باشدمی  هاشرکت   شدنیجهانکه هدف آن تسریع فرآیند    باشدمی  نوع خاصی از شبکه  یدهندهنشان  کنسرسیوم صادراتی

برای   ابزاری کارآمد  بازاریابی، تبلیغات و    باشدمی  ییهاشرکت صادراتی  زمینه  که به دلیل عدم توان مالی و تخصصی و تجربه کافی در 

کنسرسیوم صادراتی در   500در کشور ایتالیا در حال حاضر  مثالعنوان به. باشدمی المللینبی مدیریت امور مربوط به تجارت صادرات برا 

فعالیت   مزایای    ترینی اصل.  باشندیمحال  نیروی کار، ضعف  هاییوم کنسرساهداف و  پائین  مهارت  بر مشکلاتی چون  غلبه  در    صادراتی 

برای این منظور فعالیت در قالب و چهارچوب   .باشدمیشناسی، ضعف در برندینگ و بازارهای محدود محلی فناوری فرآوری، ضعف در بازار

 .  (2007،  3اپوریکار )ب  باشد  هایت محدودراهکاری مناسب برای حل مشکلات موجود و رفع    تواندی مکنسرسیوم  

وردند عبارتنداز: انباشت دانش،  آ صادراتی بدست می  هاییوم کنسرسکه شرکت با حضور در    ییهاشرکتکه    هایییتمز  ترینیاصلبنابراین  

 .(1395)ابراهیمی و سلیمان،    باشدمی بهبود سودآوری، و غیره    ، کاهش ریسک،هاینههزکاهش  

توجه ورود    با  لزوم  شناسایی    یبازارهابه    هاشرکت به  همچنین   یصادرات  هاییوم کنسرسدر    هاشرکت عضویت    یها شاخص جهانی  و 

منجر به طراحی و ارائه چارچوب و الگوی خاص برای تشکیل، گسترش و ادامه   تواندیمکنسرسیوم صادراتی  یهاضعفو  هاقوتشناسایی 

 باشد.    ی جامعالگویصادراتی در قالب    هاییوم کنسرس

   4است. رنارت  گرفتهشکلصادراتی  هاییوم کنسرسدر  هاشرکت و همچنین حضور  یریگشکل تاکنون مطالعات بسیاری در خصوص شرایط 

انجام داده است. به   باشدمیکل چرخه حضور یک شرکت در یک کنسرسیوم صادراتی    یدهندهنشان ( تحلیل و آنالیز طولی را که  2002)

( درصد موفقیت و شکستی که یک شرکت از  2002یک پیکره نبوده و رنارت )  عنوانبه بیان بهتر این بررسی در خصوص خود کنسرسیوم  

در این پژوهش،  کنسرسیوم را بررسی نموده است.  برای عضویت و ترک هاآنو همچنین تصمیمات  آوردی معضویت در کنسرسیوم بدست 

است. بخش کمی شامل مصاحبه و بخش کیفی شامل    شدهیبررسدر کنسرسیوم به روش کمی و کیفی    هاشرکت الگوی عضویت پذیری  

 است.     شدهداده سوم، توضیحات کامل    بخشدر    بارهین درا.  باشدمی پرسشنامه  
 

 کنسرسیوم  -2

لاتین به معنای »شراکت، انجمن یا جامعه است و از کنسورس« به معنای شریک است، که خود از »گون« به معنای    یاواژه کنسرسیوم  

دهد. تشکیل کنسرسیوم یعنی اتحاد  است، که »صاحب دارایی یا همراه« معنی می  شدهیل تشک»باهم« و »سورس« به معنای »سرنوشت«  

خلاصه منظور از کنسرسیوم، ائتلاف چند شرکت برای   طوربه داد واحد. ارقررات یک قر و توافق چند شرکت برای انجام کار مشخص تحت م

  شوند ی معامل عمده رشد ساختار صنعتی بسیاری کشورها محسوب  عنوانبه کوچک و متوسط امروزه  یهاشرکت انجام امور انتفاعی است. 

این    .یای ساختار اقتصادی خود هستند، بسیار حائز اهمیت استکه درصدد اح  توسعهدرحال منابع برای بسیاری از کشورهای    گونهین او  

شد صنایع کوچک و متوسط داده  که برای سرعت بخشیدن به روند صنعتی شدن و توسعه صادرات، اولویت باید به ر  اندیافتهدرکشورها  

کوچک در بسیاری از کشورهای جهان    نسبت به صنایع  ایسابقه یببه همین دلیل در حال حاضر اشتیاق و تمایل    .ه صنایع بزرگنشود  

از کشو   هاآن و در جهت گسترش و تقویت    اندآورده عملکوچک خود به    عایناز ص  یتوجهقابل رهای جهان حمایت  وجود دارد بسیاری 

تدوین    هاییاست س را  متعددی  این  اندکرده اقتصادی  یافته که کمتر کشوری    قدرآن   مسئله.  قانون    توانی ماهمیت  آن  در  ا  ی یافت که 

که واحدهای تولیدی کوچک قادر به    اندیافته دربسیاری از کشورها    یراًاخ  .قوانینی در جهت حمایت از صنایع کوچک وجود نداشته باشد

  بناشده اقتصاد ملی بر پایه واحدهای کوچک    که  رسدی مدر اقتصاد ملی هستند، در برخی از کشورها چنین به نظر    یاعمده ایفای نقش  

. تجربه تایوان باعث شد که بسیاری از کشورها همانند سنگاپور و  گرددی م  تأمینتوسط این بخش    ،درصد صادرات  90است. در تایوان  

م و  کوچک  واحدهای  سمت  به  را  خود  اقتصاد  حدود  مالزی  ایران،  در  دهند.  سوق  کشور، صنعت  یهاکارگاه درصد     99.7توسط  ی 

از    ییهاسازمان  این    50هستند که کمتر  و  دارند  پرسنل  را تشکیل    53.8کوچک    ی هاسازمان نفر  تولیدات صنعتی کشور  ارزش  درصد 

 
1 Consortium 
2 UNIDO 
3 Baporikar 
4 Renart 
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این سازماندهندیم از درآمد ملی صنعتی توسط  نیز بخش مهمی  و    یهاشرکت .  شودیم  تأمینها  . در دیگر کشورهای جهان  کوچک 

با   اشتغال    گذارییه سرمامتوسط  علت    آفرینندی م  یاملاحظه قابل کم،  به  عد  یریپذانعطاف و  برنامه  اجرای  در  جغرافیایی،  تمرکز  م 

صنایع جنبی در خدمت صنایع بزرگ باشند. امتیازهای عمده صنایع    صورتبه  توانندیم، ضمن اینکه  سازند یمسان  آصنعتی را    هاییتفعال

 (.  1395سلیمانی،   )ابراهیمی و   :از  اندت عبارکوچک  

o ًبه خارج کمتر است.    هاآندارای تکنولوژی ملی بوده و وابستگی    غالبا 

o   اداره شود.    تواندی متوسط یک نفر و با چند نفر    هاآن   یوادارساده و امور فنی    نسبتاً  هاآنروش تولید 

o  اتخاذ و اجرا کرد.   سرعتبهتصمیمات لازم را    توانیمآن    واسطهبهزیادی دارند که    یریپذانعطاف 

عیت واحدهای کوچک و خرد صادراتی  جمکلیدی سازمان توسعه تجارت ایران تمرکز بر    هاییاست س  ازجملهبا توجه به توضیحات فوق،  

 راهم گردد.  این بنگاه در حوزه صادرات ف  هاییتقابلافزایی  تا زمینه هم  باشدی مگرا  صادرات  یهاشبکه در قالب  

به نوع محصول تولیدی که    با توجهبسیاری    هاییت محدودهای تولیدی کفش در شهر قم دارای  شرکت  مثالعنوانبه در کشور ایران نیز  

همچنین  نیاز و  بود  مناسبی  تنوع  اق  هاییت محدودمند  دلیل  همین  به  بودند.  مواجه  گردش  سرمایه  کمبود  از  به  ناشی    ی انداز راهدام 

از   اقدامات کنسرسیوم جهت    6کنسرسیومی متشکل  اولیه کنسرسیوم،  اعضای هسته  بین  اعتماد  افزایش  از  نمودند. پس  تولیدی  واحد 

گردید و به حدی    ء مناسبی نصیب اعضا  هاییتموفقدر نمایشگاه کفش تبریز    یاغرفه  یاجاره بازاریابی و فروش مشترک آغاز گردید. با  

)پیشگامان کفش منتخب( ثبت گردید.   بانامبا حضور برخی از اعضا شرکت سهامی خاصی    1391وی صورت گرفت که در سال  پیش ر

   .)همان(  باشداین شرکت دارای چندین فروشگاه با برند پیکما در شهر قم می  اکنونهم

محیط چشمگیر حمایتی   هادر آنهایی که  و یا کشور  توسعهدرحال   یکشورها( در  2008)  2و لازارینی  1براساس پژوهشی که مسکاتین

افقی و    یهادسته جهانی را با ایجاد    یبازارها بهتر و دسترسی به    یوربهره   توانندیم  هاشرکت ،  هایرساختزضعف    یلبه دلوجود ندارد،  

آرژانتین بوده و نتیجه    3یرس در بوینسا  یخانگوازم ل شرکت    232  از   هاآن آورند. این نظر براساس بررسی    به دست  هاشرکت عمودی با دیگر  

که   بود  این  عمومی    یارتقادهنده افقی    هایی همکار آن  اتحاد  و  بوده  محصول  مشترک  نوآوری  و  تولید    یدهنده یش افزامنابع  ظرفیت 

 باشد.  می

سیکل عضویت یک شرکت در کنسرسیوم در سال    بانامخود    بلکه در تحقیق  یطورکلبه،  ( نه بر روی موفقیت کنسرسیوم2002رنارت )

پرداخته است. او    افتدیمبه بررسی موفقیت و عدم موفقیت یک شرکت خاص و اتفاقاتی که در کنسرسیوم برای یک شرکت اتفاق    2002

ترین  ده است. مهم بررسی خود را انجام دا  ،از عضویت کنسرسیوم  سطحی استفاده نموده و در سه قسمت قبل، حین و بعد  5از یک آنالیز  

مجموع    عنوانبه  Tmaltیک شرکت برای عضویت در کنسرسیوم و در مقابل آن    هاییزه انگیا مجموع   TMB(  2002رنارت )  مدنظرفاکتور  

 های برای عدم عضویت در کنسرسیوم پرداخته است.  دلایل و انگیزه شرکت 

 

 ناي قانونی ثبت کنسرسیومبم  2-1 

 مطابق قانون وزارت صمت، ثبت کنسرسیوم مستلزم طی مراحل ذیل است.  

 . تعیین نام شرکت-1

 . کنسرسیوم  گذار یان بن کنندههماهنگ نام   -2

 . مؤسس یئت هاعضاي  -۳ 

   (اندشده یمعرفکنسرسیوم    مدیرهیئته  مؤسس  یئته  عنوانبهرسمی    طوربهافرادی که  )

   ء. سیستم قانونی کشور و تعیین حداقل تعداد اعضاتعیین ماهیت قانونی با توجه به -4

   . و وضعیت انتفاع شدهپرداخت تعیین سرمايه -5

 :در آن موارد زير مشخص باشد بايستی ماساسنامه، که -6

و  یسرئانتخاب  )   وظایف  کنسرسیوم،  تام  سهام،  افزایش  روش  و  شرکت  سهام  اهداف،    هاییت مسؤول،  سرمایه،  ترکیب    یئت هاعضاء 

 .(ء ، روش انحلال کنسرسیوم، مکانیزم ورود و خروج اعضا، شرایط اخراج اعضامدیرهیئتهبازرسین، مجمع عمومی  

 توافقنامه سهامداران -7  

 مشخص نیست و اعمال شرایط   یخوببهیا    نشدهبینییش پبرای تعیین روابط بین اعضا که در اساسنامه    

 
1 Mesquita  
2 Lazzarini 
3 Buenos Aires 
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 بیشتر   یریپذانعطاف با    ییرپذیرتغ

 داخلی  نامهيین آ -۸  

جلوگیری از بروز مشکلات در حین کار    یهاروش متصل اساسنامه و توافقنامه و تعیین    عنوانبه تعریف حقوق و تعهدات اعضا    منظوربه

 .  ء بین اعضا  هایشهشترویجی و تقسیم    هاییت فعالکنسرسیوم و موضوعات مرتبط با آن، انتخاب    ،کنسرسیوم شرقی

 
 چارت عمومی تشکیل يک کنسرسیوم  -1شکل 

 

 اسناد حقوقی مرتبط با کنسرسیوم  2-2

 برای ثبت کنسرسیوم، اسناد حقوقی نیاز بوده که به شرح ذیل، تشریح شده است:  

 ثبت اسم براي کنسرسیوم   2-2-1

کنسرسیوم از واژگان مجتمع صادراتی با   یجا به  بایستیمو فرهنگستان زبان فارسی،    هاشرکتبا اداره ثبت    آمدهعملبهطبق هماهنگی  

 (.1394)عظیمی،    در سازمان توسعه تجارت عبارت گروه صادراتی است  یرشپذقابل   عنوانبه گروه صادراتی استفاده کرد  

 کنسرسیوم   تأسیساسناد و مدارک  2-2-2

هم تابع    یازموردنخواهد داشت. اسناد    بستگی ،  کنندیمبرای ایجاد یک کنسرسیوم به فرم قانونی که اعضا انتخاب    یازموردنالزامات دقیق    

از اساسنامه شرکت توافقنامه سهامداران   اندعبارت ، شودی مهمین موضوع است. ولی در حالت کلی مستنداتی که در اغلب شرایط استفاده  

موارد، کنسرسیوم    هاینامه یینآمکمل    معمولاًو شناسنامه شرکت که   برخی  در   . و خارجی کنسرسیوم هستند  روابط داخلی  بر  حاکم 

 )همان(.    کندی ممقررات داخلی نیز اقدام    "نسبت به تدوین یک

 اساسنامه کنسرسیوم  2-2-۳

موارد زیر باشد: نام گروه، عنوان کنسرسیوم، مکان و مدت آن، هدف از ایجاد، ترکیب    کنندهمشخص   بایستی ماساسنامه هر کنسرسیوم    

و   وظایف  مالی،  انتخاب    دهندهیل تشک  هاییرمجموعه زاعضاء    هاییت مسؤولمنابع  رویه  به    سازوکار،  یسرئکنسرسیوم،  اعضا  ورود 

 هایییه روکنسرسیوم و خروج از آن و همچنین شرایطی که تحت آن ممکن است عضوی از کنسرسیوم حذف شود. همچنین در اساسنامه 

هم برای تبدیل کنسرسیوم ترویجی به مدیریت فروش باید    یمکان.  شودیم  بینییش پکاربردی برای افزایش سهام و انحلال کنسرسیوم  

  (.  1391)سلیمانی و همکاران،    اشدب  شدهبینییش پ
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 توافقنامه سهامداران   2-2-4

روابط میان اعضای هستند که در    کنندهیینتعهمانطور که در بالا ذکر شد، اساسنامه اغلب با توافقنامه سهامداران همراه است. این سند  

پیچیده درگیر در ساخت اصلاحات    یهاروشکافی مشخص نیست پیوستن به    اندازهبهو یا    نشدهبینییشپاساسنامه رسمی شرکت گروه  

با    ترآسان خیلی    دتوان یمبیشتری دارد،    یریپذانعطاف که    یاتوافقنامه چنین    یجهدرنتاساسنامه برای تغییر قرارداد سهامداران لازم نیست.  

تا اطمینان وجود داشته باشد که سرمایه    شودیمتغییر شرایط منطبق شود. اکثر توافقنامه سهامداران برای یک دوره کوتاه عضویت تهیه  

ی برخورد  مسائلی مانند چگونگ  تواندی م. علاوه بر این موارد، توافقنامه سهامداران  شودی نمصادراتی خارج    درفروش  گذارییه سرماپیش از  

 . )همان(  با ورود رقبای اعضای اولیه به کنسرسیوم را روشن کند

 مقررات داخلی   2-2-5

  نامه موافقت تعریف شود. بدین منظور در برخی کشورهای اساسنامه و    وضوحبهباید    ء اجتناب از اختلافات، حقوق و تعهدات اعضا  منظوربه

برای پرداختن به مشکلاتی است که شاید در طول   هایییه رو کنندهمشخص . این مقررات شودیمسهامداران، با یک مقررات داخلی تکمیل 

ان کنسرسیوم و اعضای  ، برای مثال ممکن است تصریح کند که چگونه هزینه یک فعالیت خاص در مییندآعملیات کنسرسیوم به وجود  

خاص از غیر عضو خرید کند. مقررات داخلی    هاسفارش تواند برای تکمیل  آیا کنسرسیوم فروش می  کهینایین  شود و یا تعآن تقسیم می

توسط    یجادشدهاتوزیع    یهاکانال ، حق ادامه استفاده از نام تجاری و  کشندیمباید مشخص کند که آیا اعضایی که کنسرسیوم را ترک  

 (.  1393)سلیمانی و همکاران،    کنسرسیوم را دارند یا خیر
 

  روش تحقیق  -۳
. بدین معنا که از هر دو روش کمی و کیفی برای پژوهش استفاده  باشدهدف، کاربردی و روش انجام آن، ترکیبی می  ازنظراین تحقیق  

صادراتی در کنسرسیوم کسب کرده و   یهاشرکت  عضویتلعه شده، دید کلی از وضعیت  با استفاده از مبانی نظری مطا   ابتداگردیده است.  

  سؤالاتاست. پس از مصاحبه با اعضای جامعه بخش کمی، بخشی از    شدهیمتنظمصاحبه تهیه و    تسؤالا سپس نکات مبهم آن در قالب  

مبنای آن  شدهداده پاسخ  بر  آغاز شد. در    شدهی طراحپرسشنامه    ،و عوامل عضویت پذیری در کنسرسیوم، لیست گردید.  و بخش کیفی 

مصاحبه و پرسشنامه پیش    سؤالاتشدند.    یبندرتبهآن، عوامل    یلتحلبه پرسشنامه پاسخ داده و با تجزیه و    دهندگانپاسخبخش کیفی،  

یی است. پایایی پرسشنامه نیز با آلفای  از ارائه، به تائید چند  تن از خبرگان و اساتید علم مدیریت بازرگانی رسیده و از این حیث دارای روا

 کرونباخ سنجیده شد و در کل اعتبار ابزار تحقیق به اثبات رسید.  

و همچنین مدیران    زرگانیو مدیران با  مدیرهیئته  یرؤسامدیران عامل و یا    یتمام شامل و کیفی  ، در بخش کمیتحقیق این آماری جامعه

داده  صادرات جلس  هاشرکت نماینده    عنوانبه که    تشکیل  کنسرسیوم    اتاقات  در    نامه تفاهمکه    ایرانی  یهاشرکت .اندحضورداشته فکر 

تاریخ   در  که  را  انرژی  و  صنعت  کنسرسیوم  در  است  20/9/1396عضویت  گردیده  نمودهتدوین  امضا  و  ،  در   اکنونهماند  فعال  حضور 

  12شرکت عضو کنسرسیوم بوده و    13  اکنونهم.  باشدیمشرکت    25  هاآن  که جمع  اندداده کنسرسیوم داشته و یا از عضویت آن انصراف  

انصراف   عضویت  از  نیز  همچنین  اندداده شرکت  و  که    32.  به    نامهدعوتشرکتی  جلس  هاآنکنسرسیوم  در  برخی  و  گردیده  ات  ارسال 

در دسترس و هدفمند انتخاب شدند. در    صورتبه  یریگنمونه   . باشد ی مآماری    یجامعهنفر    132  مجموعاً  .اندحضورداشته کنسرسیوم نیز  

  درگرفت.    صورتبهبخش کمی، هر تعداد از این مدیران که مایل به مصاحبه بود و امکان صحبت با وی وجود داشت، انتخاب شد و مصاح

 شد. لذا نمونه بخش کمی ده نفر بود.  نفر از اعضای جامعه آماری حاضر به مصاحبه شده که این امکان نیز برای محقق فراهم    10  یتنها

در بخش    یریگنمونه پاسخ دهند. لذا    هاآن گوگل داک ساخته شد و از همه اعضای جامعه آماری خواسته شد به    صورتبه  هاپرسشنامه 

از    هاپرسشنامه کیفی وجود نداشت و از همه جمعیت  جامعه آماری خواسته شد که در بخش کیفی به     های یرییگپپاسخ دهند. پس 

 و مبنای تحلیل قرار گرفت.    توسط اعضای جامعه پر شده و به محقق بازگشتپرسشنامه    100فراوان،  

 

 بخش مصاحبه   ۳-1

با پژوهش بوده و بر همین    طورهمان از مطالعه مبانی نظری مرتبط  ابهامات پس  بیان شد، مبنای مصاحبه،  مصاحبه    سؤالاتبنا،  مکه 

سوالات  است.    شدهداده نشان    1به شرح جدول    هاآنموفق به مصاحبه با ده نفر از اعضای جامعه آماری شده که جزئیات    یتاًنهاو    شدهآماده 

 باشد.  ن و اساتید علم مدیریت رسیده و از این حیث دارای روایی میمصاحبه به تائید خبرگا
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 شوندگان مصاحبهجزئیات  -1دول ج

 تعداد )نفر(  سمت

 2 یرعاملمد

 3 مدیر ارشد 

 4 مدیر خرد 

 1 یوم در کنسرسنماینده شرکت 

 10 تعداد کل 

 

 بخش پرسشنامه  ۳-2

عامل برای عضویت پذیری    16  درمجموعو  بوده    یدارای چهار عامل فرعبا تجزیه .و تجلیل متن مصاحبه، چهار عامل اصلی که هر یک  

داشته و به    سؤال  32  مجموع  درسنجیده و    سؤالهر عامل را با دو    ،شدهی طراحصادراتی در کنسرسیوم یافته شد. پرسشنامه    یهاشرکت 

پایایی پرسشنامه نشان داده که   عنوانبه کرونباخ را  آلفای  3و جدول  شوندگانپرسش جزئیات   -2تائید اساتید علم مدیریت رسید. جدول 

 آن برای تحقیق دارد.    اعتبارنشان از  
 شوندگان جزئیات پرسش -2جدول  

 تعداد )نفر(  سمت 

 5 یرعاملمد

 40 رئیس هیئت مدیره 

 15 مدیر بازرگانی 

 15 الملل ینب مدیر بخش 

 25 مدیران پروژه 

 100 تعداد کل 

 

 ها آنپرسشنامه و اعتبار  سؤالات -۳جدول 

 نتیجه آلفاي کرونباخ  پرسشنامه سؤالات

 تائید اعتبار  0.82 32

 

 نتايج و بحث   -4
مصاحبه طراحی    سؤالاتو براساس آن    وتحلیل یهتجزمطالعاتی    هاییافته، در بخش مطالعات نظری بود که  شده انجام  وتحلیلیه تجزاولین  

است، روایی عوامل    شدهداده نشان    4کمک تاکتیک دلفی که در جدول    و بهشد    وتحلیلیه تجز  شدهداده   یهاپاسخ ،  از مصاحبهشد. پس  

پس از تعیین اولیه نتایج مصاحبه، نتایج  بررسی شد.  هاشرکت بر عضویت پذیری  مؤثر ملتائید شد. در اینجا قالب و اساس عوا ،شدهیینتع

اولیه براساس میانگین    یبندرتبه   5صورت گرفته است. جدول    هاآن نیز براساس    یبندرتبه آماری استخراج و    صورتبه بخش پرسشنامه  

نشان    هاپاسخ  فنی.  دهدی مرا  عامل  اولیه،  بررسی  مقدار    ای(،)حرفه  در  نیز  معیار  انحراف  است.  داده  اختصاص  خود  به  را  نخست  رتبه 

پراکندگی   عدم  معنای  به  و  داشته  دقیق  هاستپاسخ معقولی  بررسی  برای  آزمون  یبندرتبه.  از  در    شدهاستفاده فریدمن    یبند رتبه،  که 

 است.    شدهداده نشان    6جدول  
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 تحلیل نتايج بخش مصاحبه به روش دلفی -4جدول 

ل 
عام

ثر 
مؤ

 

 روند 

 مدیریتی

های  مصاحبه

 همسو
 پیشینه همسو

تجربیات  

 عملی
دلفی   1دلفی 

2 

فه
حر

ی 
ا

 

 P1,P2,P4, P8 مدیره یئته روزبه  هاییاستس
 ( 1395)ابراهیمی و سلیمانی، 

 ( 2007)باپوریکار، 
 تهران 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 ,P2,P4,P8 روز بهاقدامات فنی 

P10 
 ( 2020)آنتودلی و سراتو، 

 ( 2020)سامانزی و گیو، 
 تهران 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 P1,P3,P10 ل مجرب پرسن
 ( 2007 )باپوریکار،

 ( 1394)محترم و همکاران، 
 تبریز

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 P1,P3,P10 دارای اختیار  المللبینبخش  
 ( 2020)سامانزی و گیو، 

 ( 1394)عظیمی، 
 تبریز

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

ی
اد

ص
اقت

 

 P1,P3,P5, P6 نرخ ارز 
 ( 1394)محترم و همکاران، 

 ( 2007)باپوریکار، 
 بناب 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

,P1,P5,P6,P7 عدم امکان جابجایی پول

P8,P9,P10 
 ( 1394)عظیمی، 

 ( 2007)باپوریکار، 
 تبریز

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 P3,P7,P10 اولیه مواد  تأمینعدم 
 ( 2009)کراکشانگ و رولاند، 

 ( 2020)سامانزی و گیو، 
 تهران 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 P2,P4,P5, P7 رکود در بخش خرید محصول 
 ( 2020)قیومی و همکاران، 

 ( 1394)محترم و همکاران، 
 تبریز

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

ی 
اس

سی
 

 P3,P4,P3, P4 غرب  های یمتحر
 ( 2020)آنتودلی و سراتو، 

 ( 2020)سامانزی و گیو، 
 تهران 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 P1,P3,P5 دولتی  یهاشرکتتوجه بیشتر به 
 ( 2007)باپوریکار، 

 (، 1394)محترم و همکاران، 
 تهران 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 P7,P8,P10 مافیای صادرات در برخی کالاها 
 ( 2020)سامانزی و گیو، 

 ( 1394)عظیمی، 
 تبریز

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 P1,P10,P9 کالاهای صادراتی  گذارییمتق
 ( 1394)محترم و همکاران، 

 ( 2007)باپوریکار، 
 تبریز

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

ی 
وق

حق
 

 P1,P2,P4, P6 عدم تدوین قوانین حمایتی
 ( 1394)محترم و همکاران، 

 ( 2007)باپوریکار، 
 بناب 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 P1,P3,P5 پیچیده حقوقی  ی مجوزهانیاز به 
 ( 1394)عظیمی، 

 ( 2007)باپوریکار، 
 تبریز

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

عدم ارتباط مناسب قضائی ایران و  

 دیگر کشورها 
P2,P4,6 

 ( 2009)کراکشانگ و رولاند، 

 ( 2020)سامانزی و گیو، 
 تهران 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

برای برخی    هایندگینماعدم وجود  

 ها شرکت
P5,P6,P7 

 ( 2020)قیومی و همکاران، 

 ( 1394)محترم و همکاران، 
 تبریز

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 هاشرکتمیانگین و انحراف معیار امتیازات عوامل اصلی عضويت پذيري   -5جدول 

 حقوقی  سیاسی اقتصادي فنی شاخص آماري گروه

 کل جامعه
 1.95 2.2 3.7 4.8 میانگین 

 0.15 0.12 0.16 0.15 راف معیار ح ان 

 

 هاشرکتعوامل اصلی عضويت پذيري  يبندرتبهنتايج آزمون فريدمن براي   -6جدول 

 حقوقی  سیاسی اقتصادي فنی شاخص آماري گروه

 کل جامعه
 2.5 2.75 4.25 4.5 نمره فریدمن 

 4 3 2 1 رتبه
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عامل    4شدند. برای هر عامل اصلی    یبندطبقهعامل اصلی وجود داشته که هر یک براساس آزمون فریدمن    4که بیان شد،    طورهمان

در پرسشنامه انجام شد. پس از    سؤالهر یک از عوامل با دو    تأثیرنشان داده شد. نظرسنجی در مورد      4فرعی نیز تعیین شد که در جدول  

  مجدداً دقیق عوامل،    یبندرتبهاین عوامل مشخص شدند. با    7جدول    صورتبه شده و    یبندرتبهفرعی نیز  ، عوامل  یعوامل اصل  یبندرتبه

 . اعتبار بخشد  شدهداده   یهاپاسخ پرسشنامه انجام شد که به    سؤالاتبراساس    بار  یناتاکتیک دلفی،  

 
 آزمون فريدمن براساسعضويت پذيري  عواملي عوامل درونی بندرتبه -7جدول 

 عوامل  رتبه عوامل  رتبه محورها  رتبه کلی 

 ای حرفه 1
 پرسنل مجرب برخورداری از  2 مدیره یئته روزبه  هاییاستس 1

 دارای اختیار  المللبینبخش   4 روز بهاقدامات فنی  3

 

2 
 اقتصادی

 اولیه مواد  تأمین 2 با سامان  نرخ ارز  1

 رکود در بخش خرید محصول رفع  4 بین کشورها  امکان جابجایی پول 3

 سیاسی  3
 مافیای صادرات در برخی کالاها مبارزه با  2 غرب  های تحریمرفع  1

 کالاهای صادراتی  گذاریقیمت 4 دولتی  هایشرکتبه   متعادلتوجه  3

 حقوقی  4
 ارتباط مناسب قضائی ایران و دیگر کشورها 2 تدوین قوانین حمایتی 1

 ها شرکتبرای برخی    هانمایندگیوجود  4 پیچیده حقوقی  مجوزهای نیاز به رفع   3

 

 دلفی در بخش پرسشنامه  تاکتیک  -۸جدول 

عه 
وس

ل ت
عام

 

 روند 

 مدیریتی

شوند پرسش

 همسو  گان 
 2دلفی  1دلفی 

عه 
وس

ل ت
عام

 

 روند 

 مدیریتی

شوند پرسش

 همسو  گان 
 2دلفی  1دلفی 

فه
حر

ی 
ا

 

  روزبه  هایسیاست

 مدیره هیئت
1-30 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

ی 
اس

سی
 

 52-30 غرب  های تحریم
تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 75-24 پرسنل مجرب 
تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

مافیای صادرات در برخی  

 کالاها 
58-69 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 90-78 روز بهاقدامات فنی 
تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

  هایشرکتتوجه بیشتر به 

 دولتی
36-98 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 100-89 دارای اختیار  المللبینبخش  

تائید  

 شد 

 

تائید  

 شد 

 

کالاهای   گذاریقیمت

 صادراتی 
75-85 

تائید  

 شد 

 

تائید  

 شد 

 

ی
اد

ص
اقت

 

 100-36 نرخ ارز 
تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

ی 
وق

حق
 

 58-36 عدم تدوین قوانین حمایتی
تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 85-36 اولیه مواد  تأمینعدم 
تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

عدم ارتباط مناسب قضائی  

 ایران و دیگر کشورها 
48-89 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 75-58 عدم امکان جابجایی پول
تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

پیچیده   مجوزهای نیاز به 

 حقوقی 
57-96 

تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 85-55 رکود در بخش خرید محصول 
تائید  

 شد 

تائید  

 شد 

 

  هانمایندگیعدم وجود  

 ها شرکتبرای برخی 

24-69 

 

تائید  

 شد 

 

تائید  

 شد 

 

 

    
 

 

  عنوانبه    -1، شکل  صادراتی  هاییوم کنسرسدر    هاشرکت بر عضویت پذیری    مؤثرپس از تحلیل مسیر و بررسی شدت هر یک از عوامل  

 شد.  طرح ارائه    الگوی
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 بر عضويت پذيري مؤثرعوامل طراحی شده الگوي  -1شکل 
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 ها و پیشنهاد  يریگجهینت  -5
های صادراتی، کشور ما به  یتفعالهای آن شرکت است. در بسیاری از  یت موفقیعتاً مسلط بودن مدیران، به اداره یک شرکت، رمز اول  طب

نبودن اطلاعات مدیران    روزبه اطلاع هستند.  ی بی موفقیت،  هاروش رقابت جهانی، از دانستن    صحنه  درنسبت دیگر کشورها نوپاست و لذا  

ود دارد  ی کشور اندونزی نیز وج هاشرکتدر عضویت پذیری کنسرسیوم است این مسئله در    هاآنین علت عدم موفقیت  ترمهم ،  هاشرکت 

 ذکرقابلکند. اما ذکر این نکته  ینمیعتاً ناآگاه بودن مدیران به اصل امور، پرسنل چندان مجربی را به دور خود جذب  طب  (.2019،  یل)نو

همچنین (.  2019،    یج)پ  شودینماست که تا زمان مجرب نبودن مدیران شرکت، پرسنل مجرب نیز برای موفقیت در هدف، نشان داده  

نبودن اقدامات    روزبه یت، موجبات  درنهابوده که    گراکهنهباشد، متأثر از مدیریت  ی میاز که برخاسته از مدیریت  موردندیگر اقدامات فنی  

را حاصل   براین یمفنی  است  شود.  ماندن شرکت  قدیمی  زمینه  به    (.1392  ی،و رضو  یرجی)عموزاد مهداساس، خدمات قدیمی،  بازهم 

حضوری کمرنگ دارد و این در حالی است که   هاشرکتالملل مختار به قراردادها، در این ینبی نبودن مدیریت شرکت، بخش ا حرفهدنبال 

الملل داشته که اختیارات کافی برای تعاملات خارج از شرکت  ینبی موفق در عضویت کنسرسیوم، واحدی مجرب به نام  هاشرکت اکثر  

عامل زیرمجموعه  فرعی  عوامل  و  احرفه   دارند.  داشته  پیشین همخوانی  تحقیقات  نتایج  با  را  عملاً ی،  پذیری  عضویت  فنی  عامل  ارکان   ،

 .  اندکردهتشریح  

ی تحقیقات عوامل  برخباشد. اما در یم 0.35بر عضویت پذیری در کنسرسیوم صادراتی، عوامل اقتصادی با ضریب مسیر  مؤثردومین عامل 

البته در آن تحقیقات بحثی از عوامل فنی    (.1396  ی،)احمدبود    شدهداده مل نخست تشخیص  ، عاهاشرکت اقتصادی در عضویت پذیری  

ثباتی آن، چالش بزرگ اقتصادی کشور  ی ب  هاستسال ین مسئله در عوامل اقتصادی، نیاز به تثبیت نرخ ارز است که  ترمهم وجود نداشت.  

مشکلات  ی ممحسوب   ارز،  بازار  بد  شرایط  در  ورود  مانع    هاشرکت شود.  همکاری    هاآناز  دنیای  شرکت 2020)پول،  شود  ی مبه  ی  ها(. 

اولیه نیاز داشته که  تأمصادراتی بیش از هر چیز به   های آن، دغدغه اساسی  ینههزین  تأمو ثبات در    هاآنین شدن  تأم  موقعبهین مواد 

حال،  ین درعی شرکت نظیر ورود به کنسرسیوم صادراتی امید داشت. اتوسعه توان به عوامل یممحسوب شده و در صورت رفع این دغدغه، 

دور زدن    حلراه در صورت امکان صادرات، بازگشت پول آن در کشور دارای مشکل بوده و نیاز به مساعدت در این خصوص است. بهترین  

ی مرز متأثر از وضعیت رونق بازار بوده و در  سو آنیت فروش کالا در  درنها  (.2019و بوگرز ،     یمون)رادزاین مشکل، مبادله کالا به کالاست  

باشد، رکود حاصل از آن مشکلاتی را برای صادرات ایجاد کرده که در صورت رفع  ی مشرایط کنونی که جهان درگیر ویروس منحوس کرونا 

 باره نیز بهبود خواهد داشت.  ین دراآن، ضمن رونق صادرات، همکاری کنسرسیومی  

  (. 2019و همکاران،    یتا)راپاس دانندیماز عامل سیاسی   ترپررنگ ه مانند نتیجه این تحقیق، نقش عامل اقتصادی را تحقیقات پیشین نیز ب

هاست.  یمتحربر عضویت پذیری،    مؤثرین عامل سیاسی  ترمهمدر اینجا نیز عامل اقتصادی رتبه دوم، و عامل سیاسی رتبه سوم را داشت.  

توانست نسبت به  ی مها، دولت  یمتحر  باوجودثباتی نرخ ارز است، در بخش پیشین تشریح شد. علت اینکه  یبها که  یمتحراما اثر مستقیم  

از عوامل سیاسی بوده و    ترمهم ثبات ارزی اقدام کنند، چنانچه در زمان دولت مرحوم دکتر مصدق این اقدام اتفاق افتاد. لذا عامل اقتصادی  

و   گرفتهشکل ها، مافیای صادرات در برخی محصولات  یمتحرها را دارد. جدا از بحث  یمتحرردن  اثر کیب در صورت مدیریت صحیح، قابلیت  

. مبارزه با مافیای صادرات به عزم سیاسی وابسته بوده و قوه قضائیه مستقل نیاز دارد. لذا این عامل،  اندخودکرده منافع خاص آن را نصیب  

نیز   عامل حقوقی  قضائیه  در صورت    چراکهاست،    ترمهم از  قوه  حقوقی  اعمال  سیاسی،  قدرت  است  یب  کاملاً افزایش  و     یس)ورونتاثر 

شود. به دلایل مختلف، نرخ برخی  ی مدخالت دولت در اقتصاد، بر کسی پوشیده نبوده و جزئی از مسائل سیاسی قلمداد    (.2020همکاران،  

لذا در بخش عوامل    (.1398  ی،نقاب  ی)موسو  سازدی مل روبرو  دستوری مشخص گردیده که روال طبیعی اقتصاد را با مشک  صورتبهکالاها  

 باشد.    مؤثرتواند بر روند عضویت کنسرسیوم صادراتی  یم ترین عامل فرعی مطرح بوده و  یفضع   عنوانبهها،  یمتقسیاسی، تعیین  

ترین عامل با  یف ضع عنوانبهتواند متأثر از سیاست بوده و لذا به همین جهت، عامل حقوقی ی مبیان شد، حقوق یک کشور  آنچهبا توجه به 

و    شدهمنسوخ های صادراتی وجود ندارد. قوانین فعلی  یوم کنسرستعیین شد. به عقیده حقوقدانان، قوانین حمایتی از    0.09ضریب مسیر  

است ابهام  صورتبه شده  نگاشته  همکاران،  یمانی)سل  دار  کنسرسیوم  یمکلی    صورتبه.  (1393  و  بخش  در  که  کرد  بیان  چنین  توان 

ورودی نداشته و طرحی از طرف دولت بدان ارجاع نشده و به همین جهت، از دیدگاه حقوقی، حمایت از    حالتابهصادراتی، قوه مقننه  

ا کشورهای دیگر را در برنامه خود داشته  چنین موردی ضعیف است. از طرف دیگر، تشکیل کنسرسیوم صادراتی و عضوگیری آن، تعامل ب

الدولی،  ینبیجادشده که در سیستم حقوقی  ایعتاً اختلافاتی  طبکه نیازمند توافقات حقوقی در این خصوص است. چون در معاملات موجود،  

ت قضائی کشورمان با  تعاملا  درواقعین دغدغه اعضای کنسرسیوم است.  ترمهم های تجاری  ی داور شود. نیاز به  ی معملی پیچیده محسوب  

شود. واحدهای صادرکننده، در صادرات برخی محصولات نیازمند اخذ مجوزهای سخت و پیچیده هستند.  ی مدیگر کشورها، ضعیف ارزیابی 

ای  جایی بر  عملاًو    شدهافزوده با توجه به اینکه برخی از واحدهای صادرکننده، خود تولیدکننده هستند، مجوزهای سخت تولید نیز به آن  

یابد  ی مبرای اعضای کنسرسیوم نیز کاهش    هاآن کرده و جذابیت    ترکمرنگ به حضور در کنسرسیوم را    هاآن صادرات باقی نگذارده و نیاز  
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بایست  یممجهول است. لذا نمایندگی که    هاشرکت یندگی  نمانیز، رویه تشکیل شعب    هاشرکت . از دیدگاه قانون  (1393  یان،)اشرف احمد

  ها آن تواند چالشی در مسیر عضویت ی ممسئول پیگیری صادرات و اعمال حقوقی آن باشد، از دیدگاه حقوقی ناشناخته بوده و همین عامل 

 (.  2019  یانگ،و     یه)شدر کنسرسیوم تلقی شود  

شدن اداره    یاحرفه در کنسرسیوم صادراتی،    هاشرکت پذیری  ضویتعامل ع  ینترمهمچنین نتیجه شد که    براساس الگوی طراحی شده،

داخل کشور، به شیوه سنتی اداره شده و نیازمند    یهاشرکت اکثر    براساس عامل رتبه نخست الگو،  مطابق با اصول روز دنیاست.  هاشرکت 

  شده و  روزبهصادراتی، رویه مدیریتی نیز    یهاشرکت ضمن افزایش تجربه اداره    یعتاًطبمدیریتی هستند.    روش  درتغییر و بازنگری اساسی  

 صادراتی، حضوری موفق داشت.    هاییوم کنسرستوان در  ی مبا داشتن کادری مجرب،  

اقتصاد را از   تواندیممدیریت صحیح کشور،  چراکهاز دو عامل حقوقی و سیاسی است،  ترمهم عامل اقتصادی حی شده، براساس الگوی طرا

این دو عامل مستقل نگاه دارد. در شرایط کنونی که نفت کشورمان به فروش نرفته و با توجه به وابستگی یک قرنی بودجه کشور به نفت،  

وجودارز    ینتأمدر    مشکلات مدیریت صحیح،  آمد   به  در صورت  را،    حلقابله که  ارز  خالی کمبود    توانند یم  هاصادرکننده است. جای 

 عمل کند.    یخوببهو به اشتغال کشور شتاب بخشند. این مورد نیازمند یک مدیریت قوی است که در بعد اقتصادی    پرکرده

را به بازار    عدالتبا اختیارات خود،    بایستیم. سیاستمداران  گرددی بازمو فساد حاکم بر این عرصه    رانت  بابه مبارزه    عمدتاًعوامل سیاسی  

صادرات هدیه کنند و هر شرکت بنا به لیاقت خود در کنسرسیوم صادراتی عضو گردد. دخالت دولت در اقتصاد، یک عامل سیاسی است که  

، کشور ما در حال حاضر ظرفیت داشتن اقتصاد آزاد را ندارد. لذا در صورت حالیندرع  . اماشودینمنگریسته    جانبههمه  صورتبه  معمولاً

 صادرکننده شد.    یهاشرکت شاهد رشد و شکوفایی    توانیم برقراری یک محیط امن اقتصادی،  

ست گیرد. در حال حاضر  است که هماهنگی ارکان دخیل در مسائل صادراتی را بر د  یگذارقانون برای اجرایی کردن این عوامل، نیاز به  

کشور،   مسائل  در  مقننه  قوه  اختیارات  به  توجه  با  دارد.  وجود  صادرات  مورد  در  متناقض  توسعه    توانی مقوانین  در  را  آن  نقش 

با توسعه صادرات،    چنینیناصادراتی مهم خواند.    هاییوم کنسرس   ی هاشرکت بیشتری تشکیل داده و    هاییوم کنسرس  توانیماست که 

 یز در آن عضو گردند.  بیشتری ن
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 منابع 
 منابع فارسی 

برنامه1395)غلامرضا   سلیمانی،  فرید،  ابراهیمی، -1  بازار توسعه منظور به توسعه درحال  و  یافته توسعه کشورهای اقدامات و  ها ( 

 ، 9 شماره دوم، دوره کارآفرینی، و  مدیریت مطالعات مجله متوسط، و کوچک خرد، -بنگاههای

 ، دانشگاه شهید بهشتی. های کوچک و متوسطبر صادرات شرکت   یصادرات  یها   یومکنسرس یلتشک  تأثیر(  1396احمدی، کوشا ) -2

های  ،کنسرسیوم های صادراتی همکارس استراتژیک شرکت 1392ایمانی، افشین و نبوی چاشمی، سید علی و حسین زاده، مهرداد، -3

المللی حماسه سیاسی )با  المللی،اولین کنفرانس بین بین کوچک و متوسط در افزایش سهم صادرات و تقویت توان رقابتی در بازارهای  

 رویکردی بر تحولات خاورمیانه( و حماسه اقتصادی)با رویکردی بر مدیریت و حسابداری(،رودهن، 

مدلسازی آثار غیرخطی تغییرات نرخ ارز واقعی و قیمت  (  1392برقی اسکوئی، محمد مهدی؛ متفکر آزاد، محمدعلی؛ خیاوی، اتابک )   -4

 .109-85(  14)  4(  سوئیچینگ  -های مارکوفخام بر شاخص قیمت سهام بورس اوراق بهادار تهران )رهیافت رژیمنفت  

 های اقتصادی، تهران، نشر نی، جلد اول، چاپ اول.  ( اقتصاد کلان، نظریه ها و سیاست 1378تفضلی، فریدون ) -5

(  4)  6صادرات محصولات کشاورزی ایران، اقتصاد کشاورزی  ( بررسی ع وامل مؤثر بر  1391حسینی، سید صفدر؛ همایونپور، مهدیه ) -6

1-16. 

( محاسبه شاخص استرس مالی و تحلیل تأثیرهای آن بر رشد اقتصادی  1398حیدریان, مریم, فلاحتی, علی, کریمی, محمدشریف ) -7

 447-417 ,(3)21 ,تحقیقات مالی  .ایران؛ کاربردی از مدل خودرگرسیون مارکف ـ سوئیچینگ

 ( چارچوب ایجاد کنسرسیوم صادراتی، وزارت صمت.  1392بنگاه ها )دفتر امور   -8

ابراهیمی -9 میرکاظمی, محمد,  منوچهر,  انصاری,  یوشانلوئی, حسین,  ) ,رحمانی  رضا.  موانع  1392محمد  بندی  اولویت  و  شناسایی   .)

تحقیقات بازاریابی   .جان غربیدر صنایع غذایی آذربای (SMEs) صادرات و ارائه راهکارهای توسعه صادرات صنایع کوچک و متوسط

 .160-139 ,(1)3 ,نوین

 https://analysisacademy.com.  25/07/1399سایت پژوهش های کمی و کیفی، تاریخ مراجعه   -10

 (، دستاورد های توسعه ی خوشه ای در ایران، قم: آیین محمود. 1393سلیمانی، غلامرضا، عزیز محمودلو، حمید، وحدت، سیاوش، ) -11

مدل   و رویکردها (.  1391نقابی، سید مجتبی ) موسوی مرتضی،  انوشه، سیاوش، وحدت، حمید، عزیزمحمدلو، غلامرضا، سلیمانی، -12

 .محمود آیین :قم ایران، در کوچک صنایع های توسطعه

 ( اقتصاد کلان، نظریه ها و سیاست ها، انتشارات رافع، چاپ سوم، جلداول.  1391شاکری، عباس ) -13

14- ( محمد  هرات(  1394عظیمی،  شهر  موردی  )مطالعه  افغانستان  در  ایران  صادراتی  لبنی  محصولات  خرید  بر  مؤثر  عوامل  (  بررسی 

 دانشگاه فردوسی مشهد. 

،تدوین راهبردی های توسعه کنسرسیوم های صادراتی در ایران،اولین کنفرانس  1392عموزاد مهدیرجی، حنان و رضوی، سید حسین، -15

 المللی حماسه سیاسی )با رویکردی بر تحولات خاورمیانه( و حماسه اقتصادی)با رویکردی بر مدیریت و حسابداری(،رودهن بین

16- ( احمد  روستا،  محسن؛  نظری،  طهمورث؛  پور،  حسنقلی  رحیم؛  مدلی  1394محترم،  تدوین  صادرانی  (  عملکرد  بهبود  برای  بومی 

 .  736-721(  3)  7های ایرانی در بازار مصالح ساختمانی عراق، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران  شرکت 
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