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 قدرت ظریف و دیپلماسی جاویژه در سیاست خارجی قطر
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 چکیده 
افزاری کافی برای تأمین امنیت  پذیری زیادی داشته و منابع سخت های کوچک خلیج فارس است که در برابر تهدیدات داخلی و خارجی آسیبقطر یکی از دولت

نظران منطقه بوده است. چگونه  پژوهان و صاحبی گذشته معمای دانشندارد. اما ظهور قطر به عنوان قدرتی اثرگذار در غرب آسیا و فراتر از آن طی دههخود را  

وظهور در منطقه و فراتر  دهی به رویدادهای ن ای و جهانی در قامت یک بازیگر متنفذ و قابل توجه در شکلدولتی کوچک با تاریخ اندک تعامل دیپلماتیک منطقه

 هستند. "دیپلماسی جاویژه"و  "قدرت ظریف"آفرینی، ی اساسی این نقش ی حاضر بر آن است که دو مؤلفهاز آن ظاهر شده است؟ مقاله

 

 قدرت، قدرت ظریف، دیپلماسی، دیپلماسی جاویژه، سیاست خارجی، قطر : واژگان کلیدی
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 قطر  1قدرت ظریف
ارائه شد که    1957ترین تعاریف قدرت از سوی رابرت دال در سال  (. یکی از بادوامNye, 2011: 5اساساً مورد مناقشه است )قدرت، مفهومی  

 ,Dahlدهند )تر، واداشتن دیگران به آنچه در غیر این صورت انجام نمیقدرت را به عنوان توانایی کنترل رفتار دیگران یا، به بیان مشخص

ی امن  حاشیه"تری از اقدامات،  آورد، طیف گستردهت الزاماً به معنای کنترل نیست اما با خود خودمختاری بیشتری می (. قدر202-203 :1957

(. قدرت  Waltz, 1979: 194-195کند )را مجاز می  "توانایی اقدام به خاطر آن"، سهم بزرگتری در نظام و  "هاقدرتتری در برخورد با کموسیع

دهند  ای دارند. آگر قدرت را به معنای توانایی واداشتن دیگران برای آنچه در غیر این صورت انجام نمیپیوستههمو به  ی نزدیکو اقناع رابطه

(. تعریف مشابهی از سوی مایکل بارنت و ریمون دووال ارائه شده است، گرچه  Nau, 2007: 22بگیریم، نفوذ، انجام این کار از طریق اقناع است )

های  تولید تأثیراتی در و از طریق روابط اجتماعی است که ظرفیت"قدرت، ظرفیت تعیین وجود خود است. آنها معتقدند که قدرت  برای آنها  

 (.Barnett and Duvall, 2005: 42)   "دهندکنشگران برای تعیین اوضاع و احوال و سرنوشت خود را شکل می

اقناع، چه معطوف به کنترل دیگران باشد چه عرض وجود، برای متفکران رئالیست حول  قدرت چه خود را از طریق اجبار عرضه کند چه از طریق  

ی جمعیت و سرزمین،  اندازه"شود:  چرخد تا نفوذ یا برآیند. به نظر والتز، قدرت دولت از ترکیب منابع ملموس مشتق میهای مادی میتوانمندی

(. برخی دیگر، به همین ترتیب قدرت را بر Waltz, 1979: 131)  "حیت سیاسیموهبت منابع، توانمندی اقتصادی، توان نظامی، ثبات و صلا

ی قرن جدید، گروهی از محققان، جمعیت را به عنوان  اند. در آستانهوری اقتصادی، و ظرفیت سیاسی نسبی تعریف کردهحسب جمعیت، بهره 

ها ها در نهایت قابلیت قدرت ملتی جمعیت اندازه"است.  "رگترجمعیت شرط لازم منزلت قدرت بز"ی کلیدی قدرت دیدند. آنها نوشتند مؤلفه 

 ,.Tammen et al)  "بزرگ باقی خواهند ماند  ها قدرتکند کدام ملتکند. جمعیت، عنصری است که در بلندمدت تعیین میرا تعیین می

2000: 18 .) 

بیند که هر دو یک کشور را توجه و سطوح بالای ثروت میجان مرشایمر به همین ترتیب قدرت را محصول دو منبع اصلی یعنی جمعیت قابل  

باابهت می ارتشی  اندک نمیهای دارای جمعیتکنند. دولتقادر به ساخت  باشند. قدرت نمایندههای  از  "ی  توانند قدرت بزرگ  چیزی بیش 

ی سیاست  های دیگر، قدرت همان عصارهالیست. برای مرشایمر، مثل اکثر رئ"های خاص یا منابع مادی نیست که در دسترس دولت هستنددارایی

ها، قدرت را نه تنها برای حفظ وضع موجود  کنند. وی معتقد است دولتها بر سر آن با یکدیگر رقابت میای است که دولتالملل، همان جایزهبین

کنند تا نیات.  های یکدیگر تمرکز میها بر توانمندیکنند. بر همین اساس، دولتها جستجو میالمللی بلکه برای اهداف سلطه بر سایر دولتبین

نفسه  ساز قدرت نظامی است و ثروت فیسازد. ثروت شالودهها را به حفظ نیروی نظامی مؤثر قادر میثروت، مهم است اما تنها تا جایی که دولت

های اجتماعی ـ اقتصادی اشاره  به مؤلفه "پنهان شاخص خوب قدرت پنهان است. دو نوع قدرت وجود دارد: قدرت پنهان و قدرت نظامی. قدرت 

الملل، قدرت  . در سیاست بین"ی کل جمعیت آن مبتنی استشوند؛ تا حد زیادی بر ثروت دولت و اندازه دارد که صرف ساخت قدرت نظامی می

ی نیروهای زمینی  تر، اندازه ه بیان مشخصی آنها با نیروهای نظامی رقباست. بمؤثر یک دولت در نهایت تابع نیروهای نظامی و چگونگی مقایسه

الملل  زیرا ... نیرو حرف آخر سیاست بین "تعریف شود    "تا حد زیادی با معیارهای نظامی"است که مهم است. طبق نظر مرشایمر، قدرت باید  

 (.Mearsheimer, 2001: 21-56)   "است

کند. کندی معتقد است اقتصاد عنصر مهم قدرت  ی قدرت ملی اشاره میدر راستای خطوطی مشابه، پُل کندی به اهمیت منابع به عنوان مبنا

ی ملی، نظام اتحادها، و بسیاری عوامل دیگر هستند که بر ی عواملی نظیر جغرافیا، سازمان نظامی، روحیه است. اما یکی از عناصر است و بقیه

های تولیدی  تر بین ظرفیتمدتهمبستگی قابل توجهی در طولانی"کند که  گذارند. وی استدلال میقدرت یک دولت نسبت به دیگران تأثیر می

شوند. تغییرات  وری خوب و توان نظامی در ترکیب با هم به قدرت منجر می وجود دارد. بهره  "و درآمدافزایی از یک سو و توان نظامی از سوی دیگر

و اقتصادی، که ویژگی ناگزیر تاریخ بشر هستند، تغییراتی د فناورانه  ایجاد میر سطوح قدرت ملی و بین های  کنند. تغییرات عمده در  المللی 

های بزرگ است.  های بزرگ بین قدرتهای تولیدی را در پی داشته که گواه آن برآیندهای جنگهای قدرت نظامی، تغییرات در موازنهموازنه

ازها و مطالبات اقتصادی، و تضمین رشد مستمر. برای حصول  ی اساسی را انجام دهند: تدارک امنیت نظامی، تأمین نیها باید سه وظیفه دولت

گذاری ایجاد کنند. قدرت، تمرکز متوازن بر هر دو وجه  ی رقیب دفاع، مصرف و سرمایهای بین سه مطالبهمنزلت قدرت بزرگ، آنها باید موازنه

امنیت، ریسک غفلت و فشار بر توان اقتصادی را در بر دارد که بخشد. تمرکز بیش از حد بر توان نظامی و  اقتصادی و نظامی قدرت را ضرورت می

زند، و طی زمان به فرسایش قدرت منجر  های مولد صدمه میگذاریشود. هزینه برای تسلیحات غیرمولد به سرمایهبدین ترتیب منجر به افول می

 (. Kennedy, 1989: xxiv, 439-446, 539شود )می

 
1 Subtle Power 
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دهد. کوهن قدرت را بر حسب کنترل بر منابع کلیدی نظیر مواد خام، بازارها، و منابع  ت و قدرت را پیوند میرابرت کوهن به همین ترتیب ثرو

ی سرمایه، حفظ بازاری  کند. دسترسی به مواد خام اساسی، کنترل بر منابع عمده سرمایه و نیز مزیت نسبی در تولید کالاهای باارزش تعریف می

آورند، همگی عناصر  نسبی در کالاهای دارای ارزش افزوده بالا که دستمزدها و سودهای نسبتاً بالا به بار میبزرگ برای واردات، و حفظ مزیت  

-Keohane, 1984: 18, 32است )   "قدرت هژمونیک"کلیدی قدرت هستند. برای کوهن، دسترسی انحصاری به این منابع معادل ساخت  

 انحصاری است.   (. اما در جهان واقعی چنین دسترسی به ندرت40 ,34

عرضه شد، برداشت ما از قدرت را از چند جهت تغییر داد. در حالی که منابع مرتبط با  1990جوزف نای، که ابتدا در سال  "قدرت نرم"مفهوم 

مشروعیت فرهنگ  ها، فرهنگ و  ها، ارزشقدرت سخت ملموس هستند ـ نظیر نیرو و پول ـ منابع قدرت نرم ناملموس هستند، بویژه نهادها، ایده

(Nye, 2011: 21قدرت نرم، به ترجیحات دیگران شکل می .)  و    "خواهیدواداشتن دیگران به خواستن برآیندی که شما می"دهد؛ متضمن

جذب ناملموسی که ما را به همسویی با "است. قدرت نرم بیش از صِرف نفوذ یا اقناع است؛ قدرت جذب هم هست ـ    "عضوگیری و نه اجبار"

  "ساختاری". قدرت همواره نباید در ماهیت و وجود اندیشیده باشد. وجه  "کنددیگران بدون وقوع هر گونه مشاجره و تهدید صریح قانع می  اهداف

الملل، قدرت نرم از سه منبع اصلی در سیاست بین  قدرت نیز وجود دارد که دستیابی به برآیند مطلوب بدون توسل به تطمیع یا تهدید است.

 ,Nyeی روابط یک ملت با دیگران )ی ادارههای داخلی، نحوهها و سیاستهای متجلی در فرهنگ یک ملت، الگوهای رویهشود: ارزشتولید می

2004: 5-15 .) 

کند که قدرت نباید چندان بر حسب منابع نگریسته شود بلکه باید بر حسب تأثیرگذاری و دستیابی به برآیندهای مطلوب دیده  نای استدلال می

(. تبدیل  Nye, 2011: 8رسند )شوند، همواره به برآیندهای مطلوب خود نمیهای برخوردار از منابعی که سنتاً منابع قدرت دیده می ود. دولتش

ها و  ساخت و رهبری ماهرانه است. مهم، چگونگی تبدیل منابع به برآیندها بر اساس استراتژیهای خوش منابع به منشأ قدرت مستلزم استراتژی

مراتب  ظرفیت تبدیل قدرت بالقوه به قدرت بالفعل است. برخی کشورها در تبدیل قدرت بالقوه به قدرت بالفعل به  "تبدیل قدرت"بستر است.  

 (.Nye, 1990: 27, 198مؤثرترند )

مظهر منبع قدرت متفاوت  کنند. طی پانصد سال گذشته، هر قرن  منابع قدرت هرگز ایستا نیستند و بر اساس بسترهای تارخی مختلف تفاوت می

ی  چرخید که همه ی جمعیت و کنترل بر مواد معدنی و فلزات میها از قدرت حول اندازه با کشوری متفاوت بوده است. در قرن هیجدهم، برداشت

عات و خدمات  های اصلی قدرت اقتصادی، اطلا(. در جهان امروز، شاخصNye, 1990: 7آنها شرایط مطلوب انقلاب صنعتی را فراهم کردند )

آیند و نه تنها حول بقا بلکه حول رفاه اقتصادی، خودمختاری  ای و فنی هستند. در قرن بیست و یکم، مضامین جدید امنیت به مرکز توجه میحرفه

 :Nye, 2011)  "برددولت )یا غیردولتِ( برخوردار از بهترین داستان است که می"چرخند. در عصر اطلاعات امروز،  گروهی، و منزلت سیاسی می 

xiii  اوضاع و احوال جدید مستلزم منابع قدرت جدید نظیر ظرفیت ارتباطات مؤثر و بسط و کاربرد نهادهای چندجانبه است. گرچه نیرو همچنان .)

زمانی و  های ساالملل آنارشیک و خودیار است، امروز ابزارهای جدید قدرت نظیر ارتباطات، مهارتشکل کارآمد و ضروری قدرت در نظام بین

(. بنابراین، هر گونه تلاش برای تدبیر شاخص واحد  Nye, 1990: 187نیز حیاتی و مهم هستند )  "دخل و تصرف وابستگی متقابل"نهادی، و  

 (. Nye, 2011: 5قدرت محکوم به شکست است )

این است که منبع مهم قدرت، تنظیم دستورکار و تعیین چارچوبی استنای استدلال می که ترجیحات و تصمیمات در آن    کند که مهمتر 

 :Nye, 2011(. سه وجه قدرت وجود دارد: سرکردگی تغییر، کنترل دستورکارها، و تعیین ترجیحات )Nye, 1990: 32شوند )بندی می صورت

اتی را که دیگران  ها یا توانایی تنظیم دستورکار سیاسی به نحوی که ترجیحبر جذابیت ایده"(. قدرت ممکن است غیرمستقیم باشد و مبتنی  10

های موضوعی را تعریف و بدین ترتیب قواعد  المللی دستورکارها را تنظیم، حوزه(. نهادهای بینNye, 1990: 31)  "کنند شکل دهدابراز می

ادن به کل دستورکار و  المللی برای شکل دکوشند از این نهادهای بینها میکنند. دولتها را تعیین میرفتار در روابط متقابلاً وابسته میان دولت

 (. Nye, 2011: 61دولتی در رابطه با موضوعات خاص استفاده کنند )تنظیم هنجارهای رفتار بین

ی اول، قدرت نرم ماهیتاً پراکنده است و تأثیری بر اهداف عام کشور دارد و  دهد. در وهلهدگرگونی ماهیت قدرت به موازات انتشار آن رخ می

ی پنج  (. در ضمن، این انتشار با توسعه Nye, 2004: 16کننده و تفسیرکننده نیز بستگی دارد )هدفمند نیست و به دریافتماهیتاً متمرکز و  

های ضعیف، و موضوعات سیاسی در  شود. آنها شامل وابستگی متقابل اقتصادی، کنشگران فراملی، ناسیونالیسم در دولتتر تقویت میروند کلی

های فناوری اطلاعات از طریق قابل  کند. انقلابتر هم می(. گسترش فناوری اطلاعات، قدرت را پراکندهNye, 1990: 182شوند )حال تغییر می

 (. Nye, 2011: 114-115تر اطلاعات، در حال تغییر ماهیت قدرت و افزایش انتشار آن است )دسترس
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می استدلال  خاطنای  به  نظامی  قدرت  از  استفاده  امروز  جهان  در  که  غیرعملیکند  سلاحر  هسته بودن  و  های  ارتباطات  فناوری  خیزش  ای، 

 ,Nyeشود )های پساصنعتی در مورد شکوه رفاهی و نه نظامی، به شکلی فزاینده کمتر شدنی میی رو به رشد دمکراسیناسیونالیسم، و دغدغه

ای، قدرت نظامی احتمالاً همچنان نقش  ت تصاعد هستهی نظامی، و خطرای منازعههای فزاینده(. با وجود این، علیرغم هزینه18-19 :2004

(. گسترش و اهمیت قدرت نرم به معنای نسخ کامل نیرو و قدرت نظامی در Nye, 1990: 30-31المللی ایفا کند )مهمی در سیاست بین

 الملل نیست. سیاست بین 

ترکیب قدرت سخت اجبار و قدرت نرم  "د که معتقد بود را عرضه کر "قدرت هوشمند"چند سال پس از معرفی مضمون قدرت نرم، نای مفهوم 

 :Nye, 2011های مؤثر است )ترین تعبیر، قدرت هوشمند توانایی گنجاندن منابع قدرت نرم و سخت در استراتژی است. به ساده  "اقناع و جذب

xiii, 22-23چه  2اهداف یا برآیندهای مرجح هستند؟  ( چه  1کند:  هایی به پنج سئوال کلیدی ارائه می(. استراتژی قدرت هوشمند پاسخ )

( موفقیت کدام اشکال رفتار قدرت  4های نفوذ چه هستند؟  های تلاش( مواضع و ترجیحات آماج 3منابعی در دسترس هستند و در کدام بسترها؟  

سنگاپور، سوئیس، نروژ و قطر ـ اغلب در  های کوچک ـ بویژه ( احتمال موفقیت چقدر است؟ نای معتقد است دولت5تر از همه است؟ و محتمل

 (. Nye, 2011: 208-210های قدرت هوشمند بسیار زبردست هستند )کاربرد استراتژی

پیوسته  همکاربرد مؤثر قدرت اقتصادی در جهانی است که به شکلی فزاینده به  "های قدرت هوشمندابزار سیاستجعبه"یکی از مهمترین عناصر در  

معادل قدرت سخت است، چرا که    "اش ترین تجلیدر مستقیم"شود. قدرت اقتصادی، از آنجا که مبتنی بر منابع ملموس است،  وابسته می همو به

دهند مورد استفاده قرار گیرد. با این حال، در ضمن، قدرت ها به انجام کاری که در غیر این صورت انجام نمیتواند برای اجبار یا تطمیع ملتمی

کنند به عنوان قدرت نرم نیز  کننده عزیز میهایی که اهداکننده را برای دریافتگذاریند از طریق کمک خارجی، خیریه، و سرمایهتوااقتصادی می

نامد  می  "پذیریهای آسیب نامتقارنی"تواند در آنچه نای  (. مهمتر اینکه، قدرت اقتصادی میGallarotti, 2010: 35مورد استفاده قرار گیرد)

تر قدرت دارد.  وابسته، اگر یک طرف کمتر از دیگری وابسته باشد، بر کنشگر وابستههمان اهرم مورد استفاده قرار گیرد. در روابط بهنیز به عنو 

شود.  ها تولید میی نامتقارنی. قدرت اقتصادی از طریق موازنه"های وابستگی متقابل، بعُد مهمی از قدرت اقتصادی استدخل و تصرف نامتقارنی"

های وابستگی متقابل با دخل و تصرف تعاملات  کوشند از نامتقارنیها میرت اقتصادی بسیار منوط به بستر خاص بازار است. بنابراین، دولتقد

 (. Nye, 2011: 55, 60, 70, 80برداری کنند )هایی که ضعیف هستند بهرههایی که قوی هستند و پرهیز از حوزهاقتصادی در حوزه

های  ی قدرت وجود دارد. با توجه به ماهیت چندریخت قدرت، نیازمند برداشتپیمایشی که صورت گرفت، چند جریان مهم مطالعهبر اساس  

چندگانه از قدرت و چارچوبی مفهومی هستیم که به قدرت در اشکال مختلف آن توجه کند. نوع قدرت هر چه باشد، بستر کاربرد آن بسیار مهم  

میز و نیز کمتر ملموس شده است. اما آیا منابع و تجلیات مختلف قدرت که تاکنون تحلیل شدند، توصیف کاملی از  است. قدرت کمتر اجبارآ

ها  کنند؟ هر ناظر سطحی قطر در تنگنای شدیدی است که انواع قدرتی را که رئالیستالمللی کشوری مثل قطر ارائه میشرایط، موضع، و نمای بین

اند به این  پردازان جدیدتر به عنوان قدرت نرم یا هوشمند توصیف کرده قابلیت نظامی و منابع جمعیتی، یا نظریه  به عنوان قدرت سخت، از لحاظ

المللی و اهمیت قطر در  شمار، به عنوان برخوردار از قدرت اقتصادی آسان است. اما جایگاه بین کشور نسبت دهد. تلقی قطر، مملو از ثروت بی

مراتب از آنچه ثروت  دهد. قدرت اقتصادی هر چه که باشد، نمای جهانی قطر بهاز قدرت اقتصادی صرِف را نشان میی جهانی، چیزی بیش  جامعه 

اپور  تواند به بار آورد فراتر است. حداقل تا آنجا که به قطر ـ و شاید سایر کشورهای مشابه از لحاظ اندازه و نمای جهانی نظیر سوئیس و سنگ می

کسب کرده    "قدرت ظریف"تر باشد. شاید بهتر باشد گفته شود قطر برای خود  دازی متفاوتی از قدرت ممکن است مناسبپرـ مربوط است، مفهوم

 است. 

آیند. اول اینکه، به تأسی از های کلی قدرت به طور کلی به ذهن میهای کلیدی و تجلیات قدرت ظریف، برخی از ویژگیقبل از بررسی مؤلفه

قدرت نباید صرفاً از منظر منابع نگریسته شود. در واقع، گرچه بدون منابع، اعِمال قدرت دشوار یا کلاً ناممکن خواهد  های نای و دیگران،  بینش

نفسه ناکافی قدرت هستند.  ی لازم اما فیبود، قدرت باید از منظر توانایی تأثیر بر برآیندها و دستیابی به مقاصد مطلوب نگریسته شود. منابع مؤلفه 

ای است که حصول  ـ منابع به شیوه   "تبدیلِ"کنند. مهم، چگونگی آرایش و کاربرد ـ و به قول نای،  لیت و نه تجلی خود قدرت را ارائه میمنابع، قاب

 مقاصد را تسهیل کند. 

ت مشروط و  های نهادی و ساختاری است؛ مستلزم کارگزاری هم هست. رفتار دولتی به شدتبدیل منابع به قدرت مستلزم چیزی بیش از پویایی

ها حاصل تلاقی چند عامل است که هم الملل دولتکند، رفتار بینالمللی است. همانگونه که رابرت کوهن خاطرنشان میمحدود به محیط بین

نفرد هستند المللی و ابتکارات دیپلماتیک مهای بینالمللی قدرت، توزیع ثروت، رژیمزاد دولت هستند. آنها شامل توزیع بینزاد و هم بروندرون

(Keohane, 1984: 26  ،آنچه در ساخت رفتار دولت و تعیین ماهیت و فحوای ابتکارات دیپلماتیک یک دولت به همین میزان مهم است .)
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های گوناگون از جمله عزت نفس و مضامین هویت و  (. کارگزاری ممکن است خود را به شیوهBarkin, 2010: 102نقش کارگزاری است )

نامد به عنوان نیروهای محرک رفتار دولت اشاره  می  "روحیه"تر، ریچارد ند لیبو به خرَِد، میل و آنچه  بروز دهد. به طور مشخصادراک از خود  

 (.Lebow, 2008: 18-19, 28-29کند )می

بارنت و دوول بین چهار نوع  ویژگی دیگر قدرت این است که ممکن است همانگونه که مستقیم و هدفمند است غیرمستقیم و پراکنده هم باشد.  

کنند که در حالی که انواع اجباری و ساختاری قدرت اغلب  مختلف قدرت ـ اجباری، نهادی، ساختاری و مولد ـ تمایز قائل شده و استدلال می

ها و برآیندها بروز  د، رویهی قواعهای نهادی و مولد اغلب غیرمستقیم و پراکنده و با واسطه دهند، قدرتخود را به شکل کنترل مستقیم بروز می

 (. Barnett and Duvall, 2005: 48کنند )می

تا آنجا که به قدرت ظریف به طور مشخص مربوط است، ممکن است تعریف آن به عنوان توانایی اِعمال نفوذ از پشت صحنه بهتر از همه باشد.  

برآیندها به نفع خود از طریق ترکیبی   بر  استفاده از تمام منابع، بهرهقدرت ظریف حول توانایی نفوذ  از پرستیژ بین از  از  مندی  المللی ناشی 

(. قدرت  Lizza, 2011: 55چرخد )های دیگران به نفع خود می کارگشایی هنجاری، و موضع مناسب برای دخل و تصرف اوضاع و احوال و ضعف

رود. قدرت ظریف متضمن عناصری اضافی  وت مالی فراتر میظریف از این حیث با قدرت سخت آشکارا متفاوت است که از قدرت و نفوذ صِرف ثر

هایی  برداری از فرصتهای حداکثرساز منابع یا بهرههای فعالانه و مبتکرانه در تنظیم دستورکار، و خلق فرصتاست نظیر پرستیژ و آوازه، تلاش

 کنند.که ظهور می

یمنی و امنیتی است که از طریق حفاظت فیزیکی و نظامی تضمین شده باشد.  ی کلیدی برای قدرت ظریف وجود دارد. اولی متضمن اچهار مؤلفه 

ی یک کشور بر دیگری از طریق اجبار یا تطمیع نیست. این حس امنیت ممکن است  ی اول الزاماً متضمن نیروپراکنی و تحمیل ارادهاین مؤلفه 

 قدرتمندی مثل ایالات متحده باشد. تواند به شکل حفاظت نظامی و فیزیکی حامی  حتی تولید داخل نباشد و می

ی رفتارهای داخلی و  شود. کشورها در نتیجهی مثبت حاصل میی آوازه دومین عنصر قدرت ظریف، پرستیژی است که ار شناسایی برند و توسعه

، محصولات علمی و فرهنگی  های سیاسیها به فجایع طبیعی یا بحرانهای خارجی، پاسخ جهانی رهبران، قابلیت اتکای محصولات تولید، سیاست

های  کنند. اینها ممکن است از منابع گوناگونی حاصل شوند، نظیر سخنرانیصادراتی، و بازاریابی سنجیده و برندسازی، تصویر خاصی پیدا می

دراتی، و تصاویر  ها و سایر محصولات هنری صارهبر سیاسی در مجامع داخلی یا سازمان ملل متحد، محصولات مصرفی وابسته به کشور، فیلم

تواند موضع  کند مثبت باشد، آنگاه میالمللی. وقتی کل تصویری که یک کشور بدین ترتیب کسب میهای بینرایج از کشور و رهبران آن در رسانه

 المللی به نفع خود بهبود بخشد. برداری از تحولات بینخود را برای بهره

شبه تصویر کوشند یکای. گاه نیز رهبران سیاسی میی جنوبی و محصولات کرهادراکات از کرهشود مثل گاه تصویر مثبت طی زمان تقویت می

گیرند، تبلیغات پرزرق و برق  های روابط عمومی را به کار میی مثبت را بسط دهند، مثل موارد دبی، ابوظبی و قطر. آنها شرکترا تقویت و آوازه 

ای  خرند، از هیچ هزینههای ورزشی مشهور جهان را میها و تیمآورند، استادیومی جهان میرگوشهرا روی بیلبوردها و مجلات پرزرق و برق چها

 سازند. های نمایشی میکنند، شهرها و ساختمانالمللی میهای بین ها دلار خرج کنفرانسکنند، میلیونبرای خطوط هوایی ملی مضایقه نمی

توانند به کشور در المللی دارند. اما اگر به درستی ساخته شده و مورد استفاده قرار گیرند، میمور بینی اندکی در انفسه فایدهپرستیژ و آوازه فی

ها و  تواند اثربخشی کلی در تنظیم دستورکار و نفوذ بر چارچوبهای مورد نظر کمک کنند. پرستیژ میهای استراتژیک در حوزهتراشیدن جاویژه

های خاص ـ نظیر  شدن آشکار در حوزههای متمرکز و تخصصی(. از طریق هزینهBachrach and Baratz, 1962ترجیحات را افزایش دهد )

تواند تخصص کسب کرده و در آن  المللی ـ یک کشور میورزش، هوانوردی، حفظ میراث، گفتگوی ادیان و مذاهب، یا حل و فصل منازعات بین 

ی اروپا یا شورای  المللی، نظیر اتحادیهای و بینهای منطقهالمللی و حتی سازمانمجامع بینی خاص دست به کارآفرینی هنجاری بزند. در  حوزه

 ی مثبتی را ایجاد کند. تواند آوازههمکاری خلیج ]فارس[، آن کشور می

المللی  زی و بازاریابی بینشود. برندسای جهانی تقویت میی خود با عنصر سوم قدرت ظریف یعنی حضور فعال در صحنهنوبه ی مثبت بهاین آوازه 

های دولتی یا حتی خصوصی با حمایت غیرمستقیم دولت صورت گیرد. اما آنها با ایستار دیپلماتیک ماهرانه معطوف به  ممکن است از سوی بنگاه

گیرد تا  اسی را میشوند. این بخشی از برندسازی هم هست، اما شکلی از دیپلمتقویت تصویر کشور به عنوان شهروند خوب جهانی تکمیل می

استراتژی حصارکشی، در مقابل دنبالهبازاریابی سنجیده و تبلیغ رسانه از  این کوشندگی دیپلماتیک بخشی  روی یا  ای جهانی. در مورد قطر، 

قادر ساخت که اغلب    المللی متعددبخشی، بود که این کشور را به حفظ خطوط باز ارتباطی، اگر نه روابط کاملاً دوستانه، با کنشگران بین موازنه

 خصم یکدیگرند )نظیر ایران و ایالات متحده(. 
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های اقتصادی  واپسین و شاید مهمترین عنصر قدرت ظریف، ثروت است، دارایی کلاسیک قدرت سخت. پول، نفوذ، کنترل و مالکیت بر دارایی

های پایدار و اغلب قابل توجه عاید  گذاریطریق سرمایه  ی قدرت ظریف، نفوذ و کنترلی است که ازی جهان است. این مؤلفهارزشمند چهارگوشه

پولدارهای منطقه در پی  است، که از طریق آن بچه  "دیپلماسی دلار"شده و کمتر خام  ی بسیار تنقیحشود. این وجه از قدرت ظریف، نسخهمی

ی بازرگانی، بیشتر به خاطر منافع استراتژیک  انگیزه   ها، گرچه به طور کلی دارایگذاریها هستند. این سرمایهپولخرید وفاداری و بیعت بی

آمیز  ها به ندرت تعرضگذاریزنش، این سرمایهتر. بنابراین، جهت عدم برانگیختن سوءظن یا پسمدتهای کوتاهبلندمدت ارزشمندند تا بازدهی

اعتماد به نفس را در میان رهبران سیاسی کشورهای ثروتمند  آورد. اما  نفسه قدرت و نفوذ به بار نمیالمللی، ثروت فیهستند. در سیاست بین 

سازد، البته اگر این کار را انتخاب کنند. ثروت،  ی کشور خود قادر میکند. ثروت، رهبران دولت را به برندسازی متهورانهتقویت و تعمیق می 

برای کشورشان در بهترین   "استراتژی کلان"ا برای تدبیر کند، و رهبران رشدن را فراهم میکند، فرصت و فضای شنیده دسترسی را تسهیل می

 دهد. موضع قرار می

ی تلاقی نیروهای نهادی و ساختاری،  تر، قدرت ظریف نه در نتیجهی مهم قدرت ظریف است. به بیان مشخصروشن است که کارگزاری مؤلفه

شود. تعدادی کشور ثروتمند در خلیج فارس و جاهای دیگر وجود  میهای دقیق سیاستگذاران ظاهر  ی تصمیمات سنجیده و انتخاببلکه در نتیجه

های  کوشیبرند. قدرت ظریف مستلزم همی مطلوب سیاست خارجی به کار میدارند که برخی از آنها حتی دیپلماسی فعال را به عنوان گزینه

المللی ـ است و  های بینگذاریپلماسی فعال، و سرمایهی آن ـ حفاظت نظامی و امنیت، برندسازی جهانی، دیی چهار مؤلفه هماهنگ بین همه

های دقیق است. به شکلی منحصر به فرد، رهبری قطر  های هدفمند و سیاستدهد. بلکه مستلزم انتخابچنین هماهنگی به خودی خود رخ نمی

و    "آمیزتناقض"یا    "روخودمدار و تک"  ی چهار عنصر قدرت بود که منجر به سیاست خارجی شد که در ظاهر ممکن استقادر به ترکیب همه

(. در واقع، سیاست خارجی  Eakin, 2011: 43-45های غربی به نظر رسد )نگاران و دیپلماتوقت روزنامهی تمام زنی بسیار و مشغلهباعث گمانه

 (. Kamrava, 2017است معطوف به تعمیق و در ضمن احیای قدرت ظریف کشور )
 عناصر کلیدی قدرت ظریف 

 منبع                                                                                                                     تجلی                                            

 ایمنی و امنیت                                                          حفاظت فیزیکی و نظامی                                                                    

 برند، و آوازه بازاریابی و برندسازی                                                                                         پرستیژ، شناسایی                               

 الملل                                                                          حضور فعال به عنوان شهروند خوب جهانیسی و روابط بیندیپلما           

 نفوذ، کنترل، و مالکیت                های جهانی                                                                                 گذاریسرمایه                         

کند و از این رهگذر ها تقویت میتک دولت بینند که خودیاری را از سوی تکی وضعیت آنارشی میالمللی را عرصهی بینها معمولاً عرصهرئالیست

توانند تولید کنند و بر ابزارهایی است که می"توانند به خود یاری دهند مگر با پیگیری منافع خاص خود. این کار مستلزم اتکا  ها نمیدولت

های ساختاری تحمیلی  مطمئناً این همان چیزی است که قطر انجام داده است. علیرغم محدودیت  "توانند برای خود شکل دهندترتیباتی که می 

تکار ـ حصارکشی، برندسازی، خودمختاری  شده بین عربستان سعودی و ایران، چهار ابی کوچک و موقعیت جغرافیایی نامطلوب، ساندویچاندازه 

تردید، اندازه مهم است اما الزاماً نباید محدودیت باشد.  اند. بیدولتی، و مزیت اقتصادی نسبی ـ با هم قطر را به جایگاه برجستگی و نفوذ رسانده 

 عامل فوق تسهیل شد.   المللی از طریق ترکیبی از چندای و بینظهور قطر به عنوان بازیگر قابل توجه سیاست منطقه 

 

 قطر   2یدیپلماسی جاویژه 

 دیپلماسی جاویژه و برندسازی ملی قطر 

در این نوع ی دیپلماسی جاویژه را به کار برد.  ی استرالیا بود، واژه ( که وزیر امور خارجه1983-1996در دورانی )  "گرت ایوانز"برای اولین بار  

تواند باعث  هایی خاص نسبت به توزیع همان منابع در تمام سطوح، بهتر میابع روی حوزهمتمرکز کردن من"شود که:  دیپلماسی پیشنهاد می

، جایگاه مناسب یا مزیتی است که یک "جاویژه"ی  (. یکی از معانی ابتدایی واژه141:  1388)هنریکسون،    "حصول نتایج ارزشمند و سود شود

مند است. چنین مزیتی ممکن  نظیر توانایی خاص یا تولیدی منحصر به فرد ـ از آن بهرهکشور به دلیل دارا بودن شرایط و یا موقعیتی مقبول ـ 

 (.148است برگرفته از موقعیت جغرافیایی کشور، تاریخ، فرهنگ، دلایل سنتی، و یا ترکیبی از این موارد باشد )همان:  

 
2 Niche Diplomacy 

http://www.؟.ir/


52-07، ص  1جلد1399، زمستان  22مجله علمی پژوهش درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی، شماره  
http://www.jhss.ir 

ی کشورهای  شوند. اطلاعاتی که مردم درباره ه و شناخته نمیالمللی دیدی بین ی کشورهای کوچک، آنها اغلب توسط جامعهبا توجه به اندازه

ی اول، این کشورها نیاز دارند  داوری است. بنابراین در وهلهی کمیّت و کیفیت بر مبنای تعصب و پیشآورند در هر دو مقوله کوچک به دست می 

ی تصویر و تصورات بزرگ  به دلیل داشتن مخاطبان و عرضهالمللی تلاش کنند. در حالی که کشورهای بزرگ در حال حاضر  برای جلب توجه بین 

وابسته نمیی بیناز خود، به جامعه  از سیاستالمللی، خودشان را  آنها تمایل به تمرکز دیپلماسی خود در دفاع  های خود و همچنین  دانند. 

مانده به نظر برسند. آنها برای  مکن است عقب(. با توجه به این واقعیت است که کشورهای کوچک مBatora, 2005: 6-7برندسازی دارند )

دهد تا با تمرکز  (. دیپلماسی جاویژه به کشورهای کوچک فرصت میAlbr08, 2012کنند )جبران این کاستی، از دیپلماسی جاویژه استفاده می

 های خاص به تولید برندهای ملی دست یابند. افزاری در حوزهمنابع نرم

ی دو  (. برند دربرگیرنده305: 1388شود )الینز، آن چیزی است که امروز به عنوان برندسازی ملی از ان نام برده می ی آغازانقلاب فرانسه نقطه 

سازی فرهنگ و جامعه است و  های آن جامعه است. به عبارت دیگر، فرآیند برمد کردن کشورها، بخشی از فرآیند تجاریمفهوم جامعه و فرهنگ

ی مشتریان در مورد  برند، بهترین ایده "(. در عبارت یکی از محققان:  De Jong, 2011: 31ن محصولات است )در اصل متفاوت از برند کرد

(. برند ممکن است به عنوان  Peterson, 2006: 745)  "ی جهانی در مورد یک کشور خاص استیک محصول است. برند ملی تصور افکار جامعه 

طلب(، و یا  )توسعه  "مهاجم")متحد(،    "معتبر"گرا(،  )غرب  "دوستانه"گیرد. مفاهیمی چون:    یک مفهوم توسط کشورهای غربی مورد توجه قرار

 (. Van Ham, 2001: 3)دولت سرکش( )  "غیر قابل اعتماد"

نظام  المللی و  ی سیاست خارجی، مشتریان، افکار بین گیرد. در عرصهبرند بهترین تصویری است که از یک محصول در ذهن مشتریان شکل می 

ی سیاست، تجارت و  الملل هستند و محصول، کنش یک کشور در این نظام است. برندسازی برای کشورهای بزرگ نوعی رقابت در عرصه بین

الملل است. قطر به عنوان دولتی کوچک برای کاهش تهدیدات خارجی  فرهنگ است. اما برای کشورهای کوچک انتقال از حاشیه به متن نظام بین 

المللی داشته باشد و شهرت خود را در سطح جهانی افزایش دهد  ی بینکند تا تصویرسازی مناسبی در عرصهای خود تلاش میو تضمین بق

گری، ورزش، صنایع گازی، گردشگری ... به ی رسانه، میانجی(. به همین خاطر قطر تلاش کرد تا با بسیج منابع خود در حوزه 18:  1390)اسدی،  

 گ از کشور کوچک خود بپردازد. ی یک تصویر بزرارائه 

نمایند. از ساخت  ای دنبال میجویانههای مختلف با رویکردهای رقابتکشورهای شورای همکاری خلیج فارس، سیاست نمادسازی را در عرصه

ی جلب و جذب گردشگر  هی مصنوعی، از دستیابی به بالاترین آمار در زمینترین جزیره خراش در منطقه گرفته تا ساخت گستردهبلندترین آسمان 

ی ورزشی و ...، این رقابت از آنجاست که دسترسی به این اهداف منبع غرور ملی و هویت فرهنگی و های کلان در عرصهگذاریگرفته تا سرمایه

ی است که دهی به تمایزات است بلکه محصول یا خدمت(. نماد فراتر از شکلMahgoub, 2012: 640شوند )شکوفایی اقتصادی قلمداد می

باشد  های نمادین میهای اساسی و ارزشفردی از ویژگیی ترکیب منحصربهسازد و در برگیرنده ی موقعیت خصوصیاتش میتمایز را به وسیله

(Hankinson and Cowking, 1993: 10به گونه .)المللی مفید  تواند بار سیاسی یافته و در سیاست خارجی و کسب پرستیژ بین ای می

 باشد. 

ی قدرت ملی خود را به راحتی تغییر دهند، در  های فیزیکی و جمعیتی و عناصر اولیهتوانند ویژگیاز آنجا که کشورهای کوچکی مانند قطر نمی

ها دنبال  های کوچک و حتی برخی از دیگر دولتپی راهبردهای خاص برای تضمین بقای خویشند. یکی از این راهبردها که بسیاری از دولت

(. کشور قطر به منظور پیشبرد اهداف خود چنین راهبردی را دنبال نموده و از آن در تحکیم  12:  1390کنند، نمادسازی است )اسدی،  یم

ای عربی/قطری است و یکی از نمادهای  ی قطر یک نماد رسانهی الجزیره های سیاست خارجی خود بهره گرفته است. به طور نمونه، شبکهپایه

رود، چرا که المللی به شمار می(. صنایع گاز قطر نیز یک برند گازی بین129:  1391شود )ابراهیمی،  رجی قطر محسوب میروشن سیاست خا

برداری از تأسیسات جدید خود به  شود. همچنین با بهرهال جهان محسوب می تیجی و جیانی ال این کشور بزرگترین تولیدکننده و صادرکننده

 (. 9:  1392گاز هلیوم در جهان تبدیل خواهد شد )نفت و انرژی،    یبزرگترین صادرکننده 

دهد تا نقشی  می  بخشد، به قطر اجازهالمللی، ضمن اینکه استمرار حاکمیت و تمامیت سرزمینی قطر را عمق میی بین شدهاین نمادهای شناسایی

تبدیل شود. همچنین، بخشی از استراتژی نمادسازی کشور قطر،    به پایتخت دیپلماسی منطقه  "دوحه"فراتر از توان خود ایفا کند و به تدریج  

های سراسر جهان برای تبلیغات  ی پرواز هواپیماها با نام قطر در فرودگاهدهنده ایجاد خطوط هوایی این کشور بوده است. خطوط هوایی نشان

ای در اصی نقاط دنیا گسترش داده است. در  گستردهی پروازی خود را به نحو (. خطوط هواپیمایی قطر شبکهPeterson, 2006: 748است )

به ناوگان حمل و نقل خود    777هواپیما از نوع بوئینگ    15با افزایش    "قطر ایرویز"کند.  ی جهان پرواز مینقطه  93حال حاضر، این شرکت به  
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ترین خطوط هواپیمایی  قصد دارد خود را به بزرگترین و سریعگرفته، این شرکت  ریزی صورتفروند رساند. با برنامه  90تعداد هواپیماهای خود را به  

 (.79:  1392جهان تبدیل کند )سهرابی،  

دیپلماسی جاویژه همانطور که قبلاً به آن اشاره شد یک استراتژی مناسب برای کشورهای کوچک و متوسط است تا با تمرکز منابع خود در  

افزاری کافی به  ی خلیج فارس است که به دلیل نداشتن منابع سخت شورهای کوچک حاشیههای خاص نتایج بهتری بگیرند. قطر یکی از کحوزه

ای ... و خلق برند، نه  گری، ورزشی، رسانههای میانجیافزاری خود در حوزهسمت استفاده از دیپلماسی جاویژه گام برداشت تا با تمرکز منابع نرم 

 ی کشورهای کوچکی چون قطر را تغییر دهد.رسوم دربارههای م تنها امنیت خود را تأمین کند بلکه دیدگاه

گیری دیپلماسی  ی مهمتر این است که جهتسازی شرایط دیپلماسی جاویژه به کار برد. مسئلهای را به منظور آماده کوشانه امیر حمد، تلاش سخت

ای بین غرب و جریان ناسیونالیستی  دنبال یک دیپلماسی جاویژه قطر به  "گوید:  قطر به طور کامل معطوف به غرب بویژه آمریکاست. جوزف نای می

(. مهمترین نکته در درک دیپلماسی  Abraham, 2008)  "کندعرب است که با کمک منابع مالی قابل توجه خود مقدمات این امر را فراهم می

های  المللی و ویژگیی بینان کشوری کوچک در عرصهبندی این کشور به عنوی آن، دقت در طبقهی قطر و تشریح مبانی و اصول اولیه جاویژه 

ی این  های خاص باعث شده است تا بقا و حفظ امنیت زیربنای دیپلماسی جاویژه (. این ویژگی5:  1390هاست )اسدی،  خاص اینگونه از دولت

 کشور کوچک باشد. 

 

 قطر  گریدیپلماسی میانجی

های بنیادی همچون جمعیت کم، وسعت ناچیز  ی نود میلادی به دلیل برخی ضعفاواسط دههسیاستمداران قطری تا پیش از انتقال قدرت در  

کردند.  کاری توأم با سازش در مناسبات خارجی پیروی میی ژئوپلیتیکی، از یک نوع محافظههای بالقوه سرزمینی و بالتبع وجود تهدیدات و ناامنی

ی اقتصادی بود و این کشور در چارچوب حفظ صلح، آرامش و همزیستی با  بر مبنای توسعه  ای وبه طوری که رویکرد قطر عمدتاً محلی و منطقه

 نمود. همسایگان حرکت می

ی بازیگرانی مانند  ی پرتنش خلیج فارس و در مواجهه با رقابت پیچیدهای از رویکرد مذکور مربوط به قرار گرفتن دوحه در منطقهبخش عمده 

ای حاضر در خلیج فارس بود که طی آن کشورهای کوچکی مانند امارات، قطر و کویت عملاً برای  های فرامنطقه عربستان سعودی، ایران و قدرت

 آمدند. های بزرگ بر میحفظ بقای خود مجبور به تبعیت و یا مصالحه با بازیگران اصلی منطقه بودند و لذا به دنبال حداقل روابط حسنه با قدرت

ترین بخش سرزمینی آن و بعضاً مشترک با منابع  اش )که در شمالیبرای حفظ و تأمین امنیت ذخایر گازی   در توضیح بیشتر، از یک سو قطر

ی بزرگ شمالی یعنی ایران بوده است. از جانب دیگر، روابط عربستان و قطر هم آمیز با همسایهی مسالمتایرانی است( همواره خواستار رابطه

های مرزی بوده است )ولدانی،  ای و بروز درگیریهای ناشی از ترس برهم خوردن توازن منطقهاندیشیبرآیندی از اختلافات پنهان و مصلحت

افزاری و تمایلات  ی تاریخی ـ فرهنگی مستقل، کمبود منابع سخت های قومی ـ مذهبی با عربستان و نداشتن سابقه(. در واقع، وابستگی89:  1377

اعتمادی داشته باشد و بخش  شده تا روابط قطر و عربستان با آنکه ظاهری دوستانه دارد، اما باطنی از بیهای ارضی عربستان باعث  طلبیتوسعه

 (. 4-3:  2014ها تشکیل دهد )تغیان،  ی سیاست خارجی قطر را در برابر سعودیمهمی از شاکله 

های انرژی به  که مرهون اکتشافات جدید در حوزههای اقتصادی این کشور )ولیکن به تدریج طراحی معادلات جدید قطر در پی تقویت بنیه

های امیر جدید دوحه قرار گرفته است. تا جایی که خصوص گاز صورت گرفته است( تغییر نموده و قدرت عظیم مالی این کشور در مسیر دیدگاه

ر سیاست خارجی برآمده و لذا در قالب  های خلاقانه دهای بیشتر و اتخاذ روشدوحه به کمک درآمدهای حاصل از منابع گازی به دنبال نقش

 (. 16:  1389المللی نمایان شده است )رمضانی،  ای و بینهایی همچون میانجی در مسائل محلی، منطقه ایفای نقش

ک با آمریکا  ی برقراری روابط نزدیگیری رویکرد آل خلیفه غافل بود. قطر به پشتوانه همچنین نباید از تأثیرات روابط جدید قطر و آمریکا بر شکل

گری  موفق شده تا حدودی به ایفای نقش در مواضع میان ایران و عربستان بپردازد و به عنوان یکی از بازیگران مهم منطقه در جایگاه میانجی

ی  امعه المللی بتواند ضمن تصویرسازی در اذهان ج ای و بین مندی جهت مشارکت در حل و فصل اختلافات منطقه مطرح شده و ضمن ابراز علاقه

 (.5:  2014معرفی کند )تغیان،    "ژنو شرق"ی  های بیشتری را به دست آورده و خود را در ادبیات غرب به منزلهالمللی، نقشبین

سعود  البته اتخاذ چنین رویکردی به معنی رفع مشکلات قطر با بازیگران بزرگ نبوده است. برای نمونه، قطر همچنان درگیر اختلافات مرزی با آل  

ی سیاسی ـ اقتصادی قطر در مقابل عربستان  باشد. به هر حال، اگرچه وزنه ای میهای غیرعلنی با این دولت در قبال مسائل منطقه ز رقابتو نی

گرانه پوشش دهد و با  طرفانه و میانجیای نسبتاً بیهای خود را با اظهار وجهه تر بوده است، اما این کشور تلاش داشته تا ضعفبسیار ضعیف
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برداری از منافع حفظ مناسبات با ایران یک نوع اهرم فشار در برابر  های طراز اول منطقه نظیر ایران ضمن بهرهقراری ارتباط با دیگر قدرتبر

 ها و اختلافات به جبران خلأهای ذاتی خود اقدام نماید. های عربستان به وجود آورده و علاوه بر ایفای نقش فعال در چالش سیاست

ی نفوذ خود را در خارج از خلیج  گری حتی دامنهقطر تلاش کرده از درآمدهای مالی خود استفاده نماید و با پرداختن به راهبرد میانجیبه علاوه،  

فارس نیز گسترش دهد. برای مثال، دولتمردان قطری در نهایت تعجب )بدون داشتن روابط رسمی( با اسرائیل روابط تنگاتنگ و عملی خوبی  

 (. 19:  1389المللی ورود پیدا کند )رمضانی،  گری در مشکلات اعراب با اسرائیل در معادلات بینتحت نام سیاست میانجیداشته و  

گری قطر باید گفت اگرچه پیگیری این سیاست در برخی موارد ناراحتی بازیگرانی مانند مصر و عربستان  در یک برداشت کلی از نقش میانجی 

های  ی قطر اغلب با حمایت قدرتگرانهاند( را در پی داشته است، اما اقدامات میانجیچنین جایگاهی قائل بوده )که به طور سنتی برای خود  

جهانی مواجه بوده است. به حدی که ایفای این نقش، بخش مهمی از استراتژی امنیت ملی قطر شناخته شده و در مواردی موجب افزایش اهمیت  

 (.24:  1389الملل گردیده است )رمضانی،  طرف در نظام بینبی  ایو محبوبیت قطر به عنوان واسطه

در لبنان و تلاش قطر برای    2008آمیز ماه می  ی سودان، مشارکت برای رفع رویدادهای تنشها و منازعات تجزیهآفرینی دوحه در درگیرینقش

المللی  ای و بین د، همگی مصادیقی از جایگاه خاص منطقه که در لیبی بازداشت شدن  2007آزادی پرستاران بلغاری و پزشکان فلسطینی در سال  

 گری است. آمیز و نقش میانجیقطر برای حل و فصل اختلافات از طریق مسالمت 

ای واقعاً بحرانی است، قطر به سرعت خود را به  های آن معروف است و منطقه ها و منازعات حزبی در بین کشورها و ملتای که بحراندر منطقه

ها بخش مهمی  گریامل حل این مناقشات مطرح کرده است و به عنوان منجی صلح قابل اعتمادی شهرت پیدا کرده است. این میانجیعنوان ع

های جهانی یعنی ایالات متحده، روسیه،  گرانه قطر اغلب با حمایت قدرت(. اقدامات میانجی16:  1390از سیاست خارجی قطر است )اسدی،  

المللی وارد کنند و از این راه  کنند تا خود را در مسائل بینسعی می  "های متوسطقدرت"گرفته است. گاهی اوقات،  فرانسه و بریتانیا شکل  

. اما کمتر اتفاق افتاده 2010ای ایران در سال  ی هستهبست برنامه حل در مورد بنی راههای برزیل و ترکیه برای ارائهنمایی کنند، مانند تلاشرخ

ی برقراری صلح های فراوان قطر در زمینهالمللی عمل کند. تلاشی بینگرانهبه عنوان یک میانجی اصلی در مسائل میانجیکه کشوری کوچک 

(. کشور قطر در مسائل سیاسی  Kamrava, 2011: 540هم در منطقه و هم با در نظر گرفتن کوچکی کشور، در جهان منحصر به فرد است )

المللی سری در سرها داشته باشد و نام خود را به عنوان یک کشور  های بین گری و برگزاری کنفرانسبا میانجیکند تا  ای تلاش میو منطقه 

 (. 1:  1389کوچک اما تأثیرگذار در مجامع جهانی مطرح کند )طاهری،  

توان اینگونه توضیح  آن بکاهد، یا می  ایتواند از تعداد مخالفان جهانی و منطقه می  "طرفی بیواسطه"افزایش اهمیت و محبوبیت قطر به عنوان  

دهد )بدون نیاز به نیروهای انسانی زیاد، مساحت زیادی از زمین یا ارتش(. قطر  ای دیگر شکست میداد که قطر کشورهای مخالف خود را به گونه

منطقه، خود را به صورت یک میانجی  ی دیپلماسی یا نظامی در ی سیاست خاورمیانه و بدون هیچ پیشینهبه عنوان یک بازیگر جدید در صحنه 

شود. قطر دارای ترکیب قدرتمندی از  طرفی نیست که باعث جذب قطر به عنوان یک میانجی میصادق مطرح کرده است. با وجود این، فقط بی

ی  ی میلیونی را برای هزینههاحسابالمللی خود را دارد، باید صورت پول، فضای هتل و ارتباطات است. دولتی که قصد افزایش قدر و منزلت بین

کند. موارد  تر میشود قطر با قول بازسازی و کمک در توسعه، توافقات را محکمها امضا میهای شورشیان بپردازد. بعد از اینکه توافقنامههتل

شد. خود امیر قطر و شخص  ها را تقلیل بختواند به میزان قابل توجهی، سطح درگیریتر میهای پیشنهادی به طرف ضعیفتشویقی و همکاری

کنند. این گفت و گوها دارای نتایج گوناگونی است. اما  گذاری میهای درگیر سرمایهوزیر امور خارجه به طور خاص برای برقراری ارتباط با طرف

 (.Dickinson, 2012شود )المللی آن میبرای قطر، بازی کردن نقش میزبان باعث افزایش و بهبود موقعیت بین

کند که از  گرانه انتخاب میهای یک دیپلمات قطری، این کشور به دقت و با وسواس خاصی مناقشاتی را برای انجام اقدامات میانجیصحبتطبق  

هایی است  گذاری بر روی فرصتقبل شانس موفقیت و یا نتایج مثبت این اقدامات، اثبات شده است. این بدین معناست که قطر به دنبال سرمایه

ش قطر  1387(. به عنوان مثال، در اواخر تیر و اوایل خرداد ماه سال  Kamrava, 2011: 544خورد )همسایگان مجاور خود به چشم میکه در  

اتحادیهریاست کمیته بر عهده گرفت. این مذاکرات منجر به  ی عرب و میزبانی نشست گفت و گوهای گروهی وزارتی  لبنانی را  های مختلف 

به عنوان بزرگترین    "میشل سلیمان"و متعاقب آن انتخاب رئیس جمهور جدید و تشکیل دولت وحدت ملی لبنان به ریاست    "ی دوحهتوافقنامه "

ای را برای بهبود روابط بیروت ـ دمشق،  گرایانههای میانجی(. همچنین قطر تلاش128:  1391دستاورد سیاست خارجی قطر شد )ابراهیمی،  

  "دارفور"ی عرب، میزبان مذاکرات صلح  ی اتحادیهها در مقام ریاست کمیتهن انجام داد. همچنین، قطریدمشق ـ پاریس و طرابلس و واشنگت 

 اند. های مختلف سودانی و دولت این کشور برای حل و فصل این بحران بودهبین گروه
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ده، چرا که آنان این نقش را برای خود  گر، در برخی موارد، باعث تحریک خشم برخی کشورهای منطقه شپافشاری بر روی ایفاء نقش میانجی

ای متفاوت  حلی ابتکاری بود تا به گونهدانست و به دنبال راههای طولانی خود را اولین حامی سودان میخواهند. برای مثال، مصر برای مدتمی

 ,Greenاو با سودان کمتر از مصر بود، برنده شد )ی ارتباط  از قطر، بحران دارفور را حل کند. در پایان، قطر با ثروت بیشتر و با اینکه طول دوره 

ها نسبت به دیگر  در یمن نیز باعث رنجش عربستان سعودی شد. قطری  "هاحوثی"های قطر در خاتمه دادن به شورش  (. همچنین، تلاش2009

ی روابط و پیوندهای خود  تا شبکهکوشند اند. در سیاست خارجی میی سیاست خارجی داشتهکشورهای منطقه همواره روشی متمایز در عرصه

شود اقدامات سیاست خارجی این کشور از سوی ناظران خارجی  را با بازیگران مختلف و حتی متضاد تقویت کنند که این موضوع موجب می

ی  با دولت یمن رابطه ی صدام در دوحه نیز هست.  ی خوبی با دولت جدید عراق دارد، میزبان خانواده متناقض به نظر برسد. در حالی که رابطه

شود. با این حال، مسئولان این کشور همواره سعی  ها به عنوان گروهی مخالف دولت یمن نیز میبسیار خوبی دارد اما در عین حال میزبان حوثی

در صدد ایفای   "عالدیپلماسی ف"و  "طرفی مثبت یا سازندهبی"اند و با پیگیری سیاست در ایجاد توازن و تعادل در سیاست خارجی خود داشته

ای موجبات  ای و فرامنطقهی منطقه(. این کنش در عرصه130:  1392ها و مسائل مختلف منطقه هستند )سهرابی،  گر در پروندهنقش میانجی

 ی نفوذ سیاسی کشور قطر را فراهم نموده است. توسعه

های داخلی کشورهای عربی و  گری در بحران، میانجی2011سال  های جهان عرب در  مهمترین راهبرد سیاست خارجی قطر تا پیش از اعتراض

ی خاورمیانه،  های بین کشورهای مزبور بود. قطر در این برهه، ضمن در نظر گرفتن هویت عربی خود و پذیرش هرج و مرج حاکم بر منطقهبحران

  "سازگر و صلحمیانجی"گیری از اقتصادی پویا نقشی  بهره  سعی کرد تا همکاری را جایگزین تعارض در روابط خود با کشورهای منطقه نموده و با

بحران امنیت خود در منطقه در  تأمین  نتیجه  منطقه و در  میان کشورهای  نفوذ در  اعتماد، شخصیت،  با هدف کسب  عربی  زای  ی تنشهای 

ذاشت و دولت مزبور توانست اهداف خود از جمله دور  ی خاورمیانه بر امنیت قطر تأثیر نگخاورمیانه ایفا کند. از این رو، ساختار آنارشیک منطقه

های بزرگ جهانی نیز در افزایش کارآمدی فاکتور  شدن از تهدیدهای ساختاری منطقه را تأمین کند؛ البته، ایجاد پیوندهای امنیتی با قدرت

 اقتصادی در تأمین امنیت قطر نقش مهمی داشته است. 

گری کشور مزبور  گری کرد. میانجیداخلی یمن، لبنان، سودان، و بحران میان اریتره و جیبوتی، میانجیهای  ، در بحران2011قطر تا پیش از سال  

گرانی  (. تحلیلBarakat, 2012: 13معروف شود )  "گر بدون توقفمیانجی "های جهان عرب، سبب شده بود تا این کشور به عنوان  در بحران

المللی  های جهان عرب، بقا، کسب شخصیت بین گرانه در بحرانولت قطر از اتخاذ دیپلماسی میانجیبر این باورند که هدف د  "مهران کامروا"نظیر  

 (. Kamrava, 2011: 540-556و همچنین تضمین امنیت خاندان آل ثانی در قدرت است )

 

 ای قطر دیپلماسی رسانه 

:  1389نیروی سیاسی تازه مطرح گردیده است )غفوری و کمالی،  افکار عمومی اینک، مرزهای ملی را پشت سر گذاشته و به عنوان یک بازیگر یا  

ها هستند. قطر ابتدا با هدف تأثیرگذاری بر افکار عمومی عرب و مقابله با نفوذ عربستان  (. یکی از ابزارهای تأثیرگذار بر افکار عمومی، رسانه172

ی آزاد عربی، قطر از آن به عنوان یک ابزار سیاسی  ه به عنوان یک رسانهشدن الجزیری الجزیره کرد. با مطرحاقدام به تأسیس شبکه  1996در سال  

 الملل استفاده کرد. شدن به عنوان یک برند خبری در نظام بین در جهت پیش بردن اهداف خود و نیز مطرح

کلی دگرگون ی دیپلماسی سنتی بهالملل، بویژه پس از جنگ دوم جهانی، چهره ی روابط بینهای جمعی در قرن بیستم به عرصهبا ورود رسانه

ای  های ماهواره ها بویژه شبکهسابقه است، زیرا رسانهشویم که در نوع خود در تاریخ بیای مواجه می ای به نام دیپلماسی رسانهشده، با پدیده 

ها با  (. رسانه14:  1384کنند )قوام،  های دیپلماتیک عمل میتر، مؤثرتر و نیز کارآمدتر از وزارت امور خارجه و هیأتتصویری، در عمل، قوی

سازی سناریوها  های عمومی در خصوص مسائل امور خارجه به شفافانعکاس رویدادها و رساندن اطلاعات واقعی به مردم و نیز پالایش دیدگاه

ها  کنند. رسانهی کشورها ایجاد میها و ارزیابی تصمیمات و اجرائیات، نوعی تعامل را در سیاست خارجکنند و با تجزیه و تحلیل دادهکمک می

ای در افزایش  های چندملیتی و افکار عمومی، نقش عمده های غیردولتی، شرکتی مدنی، سازمانی نهادهای جامعههمچنین به عنوان نماینده 

های جمعی در مناقشات  رسانههای قدرت نرم را کاربرد  کنند. جوزف نای، یکی از نمونهی سیاست خارجی بازی میشفافیت موضوعات عرصه

ما دیگر شاهد اِعمال زور و اجبار نیستیم بلکه اقناع افکار عمومی از طریق جنگ  "گوید:  تواند جایگزین فشار نظامی گردد. او میداند که میمی

 (.25:  1387)محمدی،    "گیردای صورت میرسانه 

های هدفمندی را ذیل دیپلماسی  ها و تلاشللی در خارج از مرزها، مجموعه فعالیتالمی بین دولت قطر در چارچوب کسب منافع ملی و ارتقاء وجهه 

گردد که طی  ی فراملی باز مینگر و ابعاد اجتماعی روابط دوحه در عرصهی چنین منطقی به رویکرد برونای طراحی نموده است. جوهره رسانه 
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-ها مانند جلب سرمایهالمللی ارائه داده و فضای مناسبی برای همکاریبین  ی افکار عمومیآن دوحه تعریف جدیدی از موقعیت خویش در عرصه

 نماید. ها، تبادل کالا و تسهیل در رفت و آمد با سایرین فراهم میگذاری

ن دلار از امیر  میلیو  150ای به مبلغ  المللی الجزیره به عنوان مهمترین محصول چنین نگرشی رسماً کار خود را با دریافت سرمایهی بین لذا، شبکه

ترین الگوی دیپلماسی  میلیون دلار، برجسته  30ی حدود  ی سالیانه ی فعالیت نیز ضمن دریافت یارانهآغاز نمود و در ادامه  1996قطر در سال  

 (.29:  2015ای اعراب شناخته شده است )حبیب،  رسانه 

ی تلویزیونی قابل مشاهده در جهان  آزادترین و فراگیرترین شبکه "این شبکه را  تایمز،  ای که توماس ال. فریدمن گزارشگر معروف نیویورکبه گونه

ای مستقل در خاورمیانه مورد تمجید قرار داد. هرچند که در ی رسانهدانسته و دولت آمریکا این بنگاه خبری را تحت عنوان یک مجموعه  "عرب

ی عربی پخش گردید، تردیدهایی را در بن لادن به دفعات در این شبکه  و زمانی که تصاویری ویدئویی اسامه  2001سپتامبر    11پی حملات  

 (. 1999پدیا، ال فریدمن،  میان زمامداران غربی به وجود آورد )سایت ویکی 

ای قطر را همپای سایر  های مطرح خبری جهان تبدیل شده است و دیپلماسی رسانهبه هر حال الجزیره طی چند سال گذشته به یکی از رسانه

المللی، خود را به عنوان یک مرکز ثقل دیپلماسی  ای مانند ترکیه قرار داده که با تکیه بر پول نفت و گاز و نیز مراودات وسیع بین بای رسانه رق

 نشین قطر آمده است.های نوین شیخمعرفی نموده و به کمک سیاستگذاری

های ناشی از آن بسیار قابل تأمل است. دوحه به مدد استفاده از  اسلامی و مدیریت بحرانای قطر در جریان بیداری  نقش و تأثیر دیپلماسی رسانه

ی سیاسی خود در افکار عمومی منطقه برآمد و  های عربی( درصدد بازسازی چهره)و حتی قبل از بروز انقلاب  2010بویژه از دسامبر    این شیوه

علیه سلطه، سرکوب و ظلم دیکتاتورهای جهان عرب دست زده بودند، در قالب اجرای    در شرایطی که مردم کشورهای مختلف به اعتراضات وسیع

های مردمی در مناطق  تأکید نموده و از حرکت  "حمایت از حق مردم برای تعیین سرنوشت خود"ی هفتم قانون اساسی این کشور به  بند دوم ماده 

 (.7:  2014مختلف پشتیبانی کند )تغیان،  

ی افکار عمومی  دهی به تغییرات اساسی در حوزه های مردمی، دستگاه دیپلماسی قطر تلاش مضاعفی کرد تا با اولویتگیری خیزشپس از اوج

گر و بازیگری فعال، حامی و پشتیبان مردم منطقه نمایان شود. به بیان  ها ایجاد نماید و در نقش یک دولت اصلاحتصویر جدیدی در اذهان ملت

های مردمی  ای، خود را به عنوان حامی قیامسازی دیپلماسی رسانههای مردمی با کمک فعالحولات و موج خیزشی تدیگر، دوحه در بحبوحه 

خواهی مصون بماند و با پوشش هدفمند اخبار و تحولات قیام مردم بر  آرایی و مدیریت فضای آشفته، از موج تحولداد تا ضمن صحنهنشان می

 ای آن نظیر آل سعود، طوری عمل نماید که به مدافع مردمی در منطقه القا شود. میان منطقهضد منافع زمامداران دیکتاتور و حا

  "های نیروهای ناتو المللی مشارکت در حملهائتلاف بین"های بازدارندگی نظامی و تحت پوشش  ها و مکانیسماز سوی دیگر، آل خلیفه در ائتلاف

ی کشورهای عرب جهت اعزام  عالی یافت و همچنین آمادگی خود را از پشت تریبون اتحادیهبرای سرنگونی معمر قذافی حضور ف  2011در آوریل  

 (.3:  2014نیروهای عربی به سوریه اعلام کرد )تغیان،  

ای فعال در شرایطی رخ  کارانه و حرکت به سمت چهره ی مذکور باید افزود که خارج شدن از وضعیت محافظهجهت تحلیل مواضع قطر طی دوره 

های طراز اول نظیر عربستان سعودی و ترکیه در جریان تحولات بیداری اسلامی، یک نوع  های پنهان و پیدای قدرتد که به دلیل درگیریدامی

بدیل در کرد تا یک فرصت بیبه وجود آمده بود و این مسئله قطر را تشویق می  2011-2013ی  ای در طول دوره خلأ قدرت کشورهای منطقه 

 ی متوالی دریابد. ی کشورهای عرب برای دو دوره رویدادها، بویژه در پی احراز مقام ریاست اتحادیهخط مقدم  

های سنتی جهان عرب معطوف به وقایع پیش رو بود. عربستان  های مردمی، تمرکز قدرتی خیزشبرای تشریح بیشتر باید افزود در بحبوحه 

بوده و عراق نیز همچنان    2011ی  ژانویه   25ی انتقالی پس از انقلای  نیز درگیر مسائل دوره  سعودی مشغول پیکربندی امور داخلی خود بود و مصر

های تکفیری شده  گرفتار بحران و آشفتگی گروه 2011برد و سوریه هم از ماه مارس آمریکا به سر می 2003گری بهار با معضلات پس از اشغال

المللی از جمله  ای و بینموقعیت قطر نسبت به مواضع و معادلات قدرت کشورهای منطقه   ی این عوامل سبب رشد جایگاه وبود. لذا، مجموعه 

 ی عرب و شورای همکاری خلیج فارس گردید.اتحادیه

ای در سیاست خارجی، فرصتی را برای دوحه مهیا نمود تا  گیری هدفمند دیپلماسی رسانه نتیجه اینکه، فضای مساعد به وجود آمده در طی بهره

گردید را در دستورکار قرار داده و با  ها، اقداماتی که موجب جلب توجه افکار عمومی مینشینضعی متفاوت و آشکار نسبت به سایر شیخدر مو

های  های سیاسی، دیپلماتیک و بشردوستانه و حتی کمک در زمینهی آشکار حمایتهای رسمی در دفاع از مردم، ارائهاقداماتی همچون صدور بیانیه

 (.2013المعشر،  گذاری و اقتصادی به مدیریت شرایط در راستای منافع ملی بپردازد )موقع یکی، مالی، سرمایهلجست
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های  خواهی رسانهبعد از یک کودتا به قدرت رسید، به وجود آمد. این شبکه به نماد آزادی   1995ی الجزیره توسط امیر قطر که در سال  شبکه

المللی  ای بین دی بیان که از سانسور رژیم قطر به ستوه آمده شده است. این شبکه در طی چند سال به چهرهعربی تبدیل و باعث ظهور نوعی آزا

ای آمریکا در جهان عرب تبدیل شد. عملکرد این شبکه  طلبی رسانه ی تعادلی در برابر برتریبه وزنه  2001سپتامبر    11و بخصوص بعد از حملات  

 :Oifi, 2004(، باعث شهرت بیشتر این شبکه شد )2003( و جنگ عراق )2001اسلامی، جنگ در افغانستان )های بنیادگرای  در برابر تروریست

(. روایت داستان موفقیت الجزیره به شدت به دولت قطر وابسته است و کشور قطر مهمترین حامی مالی این شبکه است. حمایت مالی زیاد  649

درصد از بازار تبلیغاتی خلیج فارس را در دست دارد و    60ار عربستان باشد، کشوری که تقریباً  الجزیره توسط دولت قطر ممکن است به دلیل فش

 پتانسیل کافی برای بایکوت کردن الجزیره را از طریق تبلیغات دارد. کویت و بحرین نیز شرایط مشابه بایکوت عربستان را دارند. 

های رو به افزایش  دو برابر شد، با این حال، نتوانست هزینه  2004تا    2003های  بین سالی الجزیره از طریق تبلیغات،  اگرچه عایدی و منافع شبکه 

ی تبلیغات در این شبکه نسبتاً کم و ی الجزیره توجه کمی به تبلیغات دارد، به طوری که مقدار و اندازه این شبکه را جبران کند. به علاوه، شبکه

  300ان که تقریباً انی سیدقیقه در روز است که در مقایسه با شبکه 45تا  40ی الجزیره حدوداً شبکهمحدود است. زمان میانگین تبلیغات در 

ی الجزیره را به  طرفی شبکه دقیقه در هر روز تبلیغات دارد، مقدار نسبتاً کمی است. این مساعدت و کمک مالی مداوم از طرف کشور میزبان، بی

ی الجزیره هیچ تمایلی به گزارش موضوعات داخلی قطر و اعمال  رسد شبکهبرد. علاوه بر این، به نظر میناپذیری زیر سئوال میشکل اجتناب

دهی مسائل خبری مربوط به قطر، مخصوصاً مسائل داخلی نامطلوب،  ی الجزیره در پوشش دهد. اجتناب شبکهی سلطنتی آن نشان نمیخانواده

ای الجزیره به طور مداوم مستقل  ی ماهواره مطرح کرد. از طرف دیگر، شبکه  "مستقل"ی خبری  شبکه   شود که نتوان الجزیره را به عنوانباعث می

دولت  "ی الجزیره  ی ادموند غریب با اعضای شبکه(. مطابق با نتایج مصاحبهAnzawa, 2011: 17کند )بودن این شبکه را اعلام و تضمین می

توانسته این کار را انجام دهد و افراد قدرتمند در قطر تاکنون هیچ کاری ه نکرده است. اگرچه میقطر تاکنون از الجزیره در نبردهای خود استفاد 

 (. Ghareeb, 2000: 409)  "اندشده در شبکه نداشتهبا محتوای خبرهای پخش

های الجزیره توسط قطر،  یکند که افشای سیاستگذار تر میی الجزیره و ادعای مستقل بودن این شبکه، این حقیقت را برجستهعملکرد شبکه 

دهد، عدم تلاش این شبکه برای  ی دیگر که به خوبی عدم استقلال این شبکه را نشان می اندازد. نکته امنیت کارکنان این شبکه را به خطر می

شد مبنی بر اینکه    ای پخشی الجزیره برای این شبکه و برای قطر مهم نیست. زمانی شایعهتولید ثروت است. تعقیب و پیگیری تجاری شبکه 

فروشد  می  2005ی الجزیره را در سال  ی آمریکا و بایکوت تبلیغاتی کشورهای عرب، شبکهدولت قطر به دلیل فشارهای رو به افزایش ایالات متحده

ی  شود که بودجه ی عملیاتی این شبکه موجود نیست، تخمین زده می(. هرچند که هیچ اطلاعات صحیحی در مورد هزینه79:  1386)خانی،  

میلیون دلار از دولت قطر به این شبکه کمک شده است.    50تا    40میلیون دلار بوده که به مقدار    120حدود    2004ی الجزیره در سال  شبکه

م است و برای  ی اقتصادی عظیای الجزیره یک وزنهی ماهوارهبرای اطمینان باید به این نکته اشاره نمود که جای دادن و میزبانی کردن از شبکه

شود که هیچ سوددهی ندارد. درک این امر ساده است زیرا الجزیره یک نهاد تجاری  ی اقتصادی محسوب میی بدون بازده کشور میزبان یک پروژه 

ی  به حفظ شبکه ی الجزیره را دارد. بنابراین، قطر تمایل  اندازی شبکهنیست تا برای قطر منبع درآمد باشد. قطر نیز توان مالی کافی برای راه

 ,Anzawaالجزیره دارد و این به دلیل تأثیرات این شبکه بر روی جهان است و قطر با حمایت مالی انحصاری خود به این هدف نائل شده است )

2011: 18 .) 

نوعه در تلویزیون را  گذاری کرد و سنت بحث راجع به موضوعات ممگونه را در جهان عرب بنیانهای تحقیقی گزارشاگرچه الجزیره سنت ارائه 

زبانان محیطی را برای تبادل افکار و عقاید فراهم نمود تا آنان  ی عرب را نسبت به رهبرانشان بیشتر و بهتر آگاه کرد و برای عربشکست، جامعه 

جود این، از انتقادات در امان  (. با وMiles, 2006: 22ها و سئوالات خود را از حکمرانان و فرمانروایان خود بپرسند )تر درخواستبتوانند آسان

هایی از مقامات رسمی اسرائیل نمود و  های شورشی در عراق و کلیپنماند؛ بخصوص زمانی که اقدام به پخش نوارهای ویدئویی القاعده، گروه 

(.  Miles, 2006: 21کند )  همچنین زمانی که آشکارا به اسرائیل اجازه داد که اخبار خود را به زبان خود یعنی عبری، انگلیسی یا عربی پخش

ها بود. آنها تلویحاً خواستار تعطیلی الجزیره یا  کرد موجب ناراحتی آمریکاییها را تهدید میپخش تصاویر بن لادن، رهبر القاعده، که آمریکایی

به سمت مشکلات شهروندان  (. در اواسط جنگ عراق نیز، پوشش خبری الجزیره  20:  1380های آن بودند )اوفتریت،  تغییر در محتوای برنامه

استفاده کرد و حملات    "نیروهای مهاجم"ی متحد آمریکایی از عبارت  ها، به جای واژه عراقی به دلیل تجاوز آمریکا معطوف شد و در انتخاب واژه

 (. Sharp, 2003: 8بود )  ی الجزیره ی دیدگاه ضدآمریکایی شبکه دهندهکرد که این نشانیاد می  "طلبانهعملیات شهادت "انتحاری را با نام  

ی  ی الجزیره مورد انتقاد مقامات آمریکایی قرار گرفت. در اواسط جنگ عراق، پُل ولفوویتز معاون وزیر دفاع ایالات متحده، شبکه عملکرد شبکه 

(.  Guardian.co.ukاندازد )الجزیره را به شدت متهم کرد که خبرهای آن به نفع صدام حسین است و زندگی سربازان آمریکایی را به خطر می
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های  ی الجزیره که به صورت مداوم میزبان دیدگاهشود و در عین حال شبکه به هر حال، این حقیقت که قطر توسط ارتش آمریکا حمایت می 

ی  سفارتخانه   لیکز یک گزارش سیاسی از(. اخیراً، ویکیSchanzer, 2002ضدآمریکایی است را در خود جای داده، یک تضاد قابل توجه است )

ی الجزیره در منطقه باید به عملکرد خود به عنوان ابزاری برای نفوذ قطر ادامه دهد  شبکه"کرد: آمریکا در دوحه فاش کرد. این گزارش بیان می

زنی برای ترمیم  هی خود را حفظ کند، هر چند که در مغایرت با سیاست خارجی قطر باشد. قطر باید از الجزیره به عنوان ابزار چانو این وجهه 

(. از  Guardian.co.ukروابط خود با دیگر کشورها بویژه کشورهایی مانند آمریکا که پخش الجزیره برای آنها نامطلوب است، استفاده کند )

قام  م(. قائمHroub, 2012دهی برند ملی قطر و حیات سیاست خارجی آن است )ی الجزیره امری لازم برای تحقق و شکلطرف دیگر، شبکه 

 (. Dickinson, 2012)  "رسانه راهی است که هیچ ریسکی در آن وجود ندارد"گوید:  رئیس مرکز بروکینگز دوحه می

ی تصویر مهمی از قطر نه تنها در خاورمیانه  ی الجزیره کمک بزرگی در راستای ارائهای نبود. بدون تردید شبکه قطر قبل از الجزیره دارای وجهه

  المللی به قدرت و نفوذ ملی قطر در ناحیه ی اول، تأثیر الجزیره بر روی خاورمیانه و مسائل جاری بینباشد. در درجهیبلکه در سرتاسر جهان م

شود. توان سیاسی الجزیره تابعی از وابستگی نامتقارن قطر است که بین دو قدرت بزرگ منطقه یعنی ایران و عربستان واقع شده  نسبت داده می

های قطر  (. چالشSafi, 2008: 104فرسای عربستان است )های سیاسی قطر، برای از بین بردن فشارهای طاقتتر سرویساست. بنابراین، بیش

تر و مشهودتر کرد. عربستان احساس کرده بود که قدرت و نفوذ آن بر روی  ای جهان عرب را مشخصبا برتری سعودی، دعوا برای برتری رسانه

در   2003ی العربیه در مارس ی محبوبیت رو به رشد الجزیره در حال ضعیف شدن است. تحت این فشار، شبکهی خبری منطقه به وسیلهرسانه 

ی الجزیره  ی عربستان، دولت قطر احساس کرد که شبکه (. با تأسیس العربیه به وسیلهAnzawa, 2011: 24زمان جنگ عراق تأسیس شد )

توان به ماهیت شبکه الجزیره پی برد.  ای بین قطر و عربستان سعودی، نمیبدون بررسی جنگ رسانهای جدید رقابت کند.  باید با این رقیب رسانه

تجزیه و تحلیل اختلافات بین دو کشور قطر و عربستان سعودی یک راه ساده برای توضیح عملکرد دولت قطر در این مورد است که چگونه قطر  

 (. El-Nawaway and Iskaner, 2003: 203-204کند )ر سیاسی استفاده میای الجزیره به عنوان یک ابزای ماهواره از شبکه 

داند. امیر قطر از الجزیره برای  های عربستان میپیمان شدن با دشمنان عربستان را یک شرط مطمئن برای در امان ماندن از نقشهامیر قطر هم

ها فراهم شده تا نظریات و انتقادهای خود را  ها و غیرسعودیرای سعودیکند. در این شبکه، فضای لازم باِعمال فشار به عربستان استفاده می 

سعود  کند تا از این طریق بتواند نظرات منفی نسبت به آل ها حمایت مینسبت به خاندان سعودی بیان کنند. قطر همچنین از خروجی سایر رسانه

کرد. انتقادات  گرمی استقبال میهایی که مخالف عربستان سعودی بود، بهرا تشدید کند. زمانی که الجزیره برای اولین بار پخش شد از دیدگاه

 ,AbuKhalilنسبت به عربستان همچنان ادامه داشت تا اینکه با بهتر شدن روابط قطر با عربستان از حجم انتقادات در این شبکه کاشته شد )

های اطراف قطر عمل کرده، یک عامل مهم در خلق برند ملی  مقابل قدرتی الجزیره علاوه بر اینکه به عنوان عامل بازدارنده در  (. شبکه 2011

، قطر بیش از پیش مورد توجه قرار گرفت؛ بخصوص در آمریکا که محل  2006ی انگلیسی الجزیره در سال  قطر نیز بوده است. با تأسیس شبکه 

آمیز بر علیه آمریکا حمایت  غرب، هیچگاه از اعمال خشونتی الجزیره در راستای سیاست دوستی قطر با آمریکا و  پخش این شبکه بود. شبکه 

 (. Miles, 2006: 20نکرده است ) 

آفرین قطر در تحولات های مهم تأثیرگذار و نقشای مهم و تأثیرگذار در سطح جهانی از جمله مؤلفهی تلویزیونی الجزیره به عنوان ابزار رسانه شبکه

(. در جریان تحولات تونس، الجزیره توجهات جهان عرب را معطوف به حوادث اخیر در تونس  25:  1390شود )اسدی،  عربی اخیر محسوب می 

ها را از هزاران نفر به صدها هزار نفر افزایش  های معترض در خیابانها کمک کرد، به طوری که تعداد مصریکرد و به گسترده شدن انقلاب مصری 

ست  ای نایلی ماهوارههای این شبکه و توقف پخش آن از فرستندهدولت مصر با فعالیت(. این موضوع باعث برخورد  O’Sullivan, 2011داد )

های  های شبکههای ویدئویی و خوراکهای الجزیره برای اینکه همگام با حوادث پیش بروند به دوحه برگشتند و با استفاده از نسخهشد. ژورنالیست

تحلیل و موشکافی این حوادث پرداختند. در نتیجه، پوشش خبری الجزیره که نسبت به تحلیل بوک و توئیتر، شروع به تجزیه و  مجازی چون فیس

ی الجزیره،  (. شبکه Dickinson, 2011ها شناخته شود )تر بود، باعث شد که الجزیره به عنوان رهبر این قیامتر و دقیقهای دیگر جامعایستگاه

المللی مخالف قذافی بود.  ی نیروهای بین ی قطر در جرگه مسئله در راستای مشارکت گسترده  تحولات لیبی را به صورتی خاص انعکاس داد و این

ی الجزیره را  ها و ملاحظات را کنار گذاشت و در کنار سایر اقدامات خود، شبکه دولت قطر با فرض سقوط حتمی دولت قذافی، بسیاری از احتیاط

 (. Roberts, 2011ی ناتو در لیبی به کار گرفت )لهبرای بسیج مخالفان و حتی فراتر از آن توجه مداخ

بزرگ به  و حتی  داده  انعکاس  به صورت گسترده  را  و خشونتالجزیره در سوریه، تحولات  اعتراضات  این کشور مینمایی  پردازد.  های داخلی 

ن در سوریه و کمک به تغییر رژیم در این ای الجزیره در قبال تحولات سوریه در رساتای سیاست قطر مبنی بر تشدید بحراهای رسانهفعالیت

شود. این شبکه با پوشش خبری  های سیاسی دوحه برای مقابله با دولت بشار اسد در سطح جهان عرب محسوب میکشور است که مکمل تلاش
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این کشور و همچنین القای    ( تلاش دارد به القای تمایل مردم سوریه به تغییر رژیم در2012نشست مخالفان حکومت سوریه در ترکیه )در سال  

های نیروهای امنیتی سوریه در سرکوب  های خود، به نقشتوجهی دولت سوریه به موضوع تنوع قومی این کشور بپردازد. این شبکه در گزارشبی

بکه با پخش اخباری در  شوند. همچنین این شها با هدف القای رفتار غیرانسانی دولت سوریه با مخالفان تهیه میمردم پرداخته که این گزارش

نمایی وخامت اوضاع و تلاش برخی کشورها برای کمک به مردم این کشور و  مورد افزایش فشارهای خارجی بر دولت سوریه، سعی در بزرگ

لات یمن، (. در خصوص انعکاس تحو15:  1390همچنین ناتوانی دولت سوریه در پایان دادن به اوضاع ناگوار در این کشور دارد )زهدی و گروسی،  

شده علیه آنان و همچنین حمایت شورای همکاری  های اِعمال الجزیره با ملاحظات خاصی عمل کرد و در پی آن بود که کشتار مردم و خشونت

هایی را از  ی الجزیره گزارشسازی نکند. در حالی که شبکهخلیج فارس از علی عبدالله صالح و بخصوص مدیریت تحولات را چندان برجسته

های شرق عربستان و بحرین که در آنها اکثریت شیعی  هرات مردم در مصر، تونس و یمن تهیه کرده بود، این شبکه هیچ خبری از ناآرامیتظا

 (. Al-Tamimi, 2011گیرند مخابره نکرد )توسط اقلیت حاکم سنی مورد تبعیض قرار می

یکی از نمادهای    "الجزیره"امیرنشین کوچک است. سیاست خارجی قطر که  ای، یکی از ابزارهای مهم سیاست خارجی این  تبلیغات سیاسی رسانه

های در اختیار خود،  های تازه برای فعال شدن قلمداد کرده و با استفاده از اهرمی فرصتای را به مثابهشود، تحولات منطقهروشن آن محسوب می 

هیئت  "های سیاسی الاهرام مصر، معتقد است:  محقق مرکز پژوهش  "نبیل عبدالفتاح"سعی در بهره گرفتن از آنها با حداکثر امکانات داشته است.  

؛ وی باور دارد  "اندای انجام داده ریزی گسترده ی قدرت هوشمند در سیاست خارجی خود، برنامهی قطر در به کارگیری الجزیره به مثابهحاکمه

های دیپلماتیک دوحه بوده  زنیای تأثیرگذار و گاهی ابزار فشاری در چانهاره مؤلفهکه الجزیره به عنوان مهمترین ابزار سیاست خارجی قطر، همو 

 (.128:  1391است )ابراهیمی،  

میلیون مخاطب است، بنابراین یک ابزار برای پیشبرد اهداف سیاسی و اقناع افکار عمومی است. به دلیل تأثیرات    500تا    300الجزیره اینک دارای  

دهد و با حمایت مالی انحصاری خود به این هدف  ، کشور قطر تمایل شدیدی نسبت به حفظ این شبکه از خود نشان میاین شبکه بر روی جهان

ی الجزیره است،  ای شبکهای خود که مدیون عملکرد حرفه(؛ کشور قطر بویژه با تکیه بر قدرت رسانهAnzawa, 2011: 18نائل شده است )

رسان بازوی  عنوان  به  را  خود  انقلابهتوانست  قیامای  کاتالیزور  یا  عربی  )رضاههای  کند  معرفی  منطقه  مردمی  :  1390خواه،  های 

Arezakhah.blogfa.comی اطلاعات  کنندهترین منابع تعیینشود به یکی از اصلی(. الجزیره که از کشور قطر برای کل دنیای عرب پخش می

ها  (. با این همه، قطری43:  1386دان،  گیری در دنیای عرب شده است )نکتهی تصمیمترین بازیگران عرصهتبدیل و به تبع آن، یکی از اصلی

ای مستقل مطرح سازند. واقعیت موجود حاکی از فعالیت این شبکه در چارچوب  سعی دارند به منظور افزایش اعتبار الجزیره، آن را به عنوان رسانه 

زیره در خصوص تحولات عربی این موضوع را به خوبی نمایان ساخته است )اسدی،  ها و اهداف سیاست خارجی قطر است و رویکرد الجسیاست

باشد. توان تأثیرگذاری این شبکه بر مخاطبین  (. بنابراین، الجزیره ابزاری مناسب برای تبلیغ و پیشبرد اهداف و عقاید دولتمردان قطر می7:  1390

 ی سیاست خارجی فراهم نموده است. ستیابی به اهداف در عرصه ی امنی برای امنیت ملی و تسهیل دداخلی و خارجی، حاشیه 

 

 دیپلماسی ورزشی قطر 

ی ورزشی که های مختلف اجتماعی و تأثیر بر افکار عمومی معطوف است و لذا عرصهتمرکز اصلی دیپلماسی عمومی به برقراری ارتباط با گروه

دهد، بالذاته برای دیپلماسی عمومی جذابیت زیادی  دارد. فضای ورزشی  اختصاص میمخاطبان بسیاری را در قشرهای مختلف جوامع به خود  

رسانی  ی بسیار خوب و سریعی برای شناساندن و فرستادن پیام و اطلاعمندان( زمینه های ورزشی، طرفداران و علاقه)اعم از میادین مسابقات، رسانه

ی غیررسمی در قالب دیپلماسی ورزشی با هدف استفاده از ورزش برای کسب سایر مقاصد و  ای که یکی از وجوه دیپلماسآورد. بگونه به وجود می

های  شود. بر همین اسلوب، در دستگاه سیاست خارجی دوحه، پرداختن به امر ورزش در جایگاه یکی از استراتژیتأمین منافع ملی محسوب می

های  المللی به تصویب رسیده و متعاقباً مجموعه دستورالعملدر مجامع بین  مهم این کشور مطرح شده و با هدف شناسایی و تقویت حضور قطر

 (.59:  2013عملیاتی از سوی رئیس دولت ابلاغ گردیده است )بونیفاس،  

رگذار  ها تأثیها و رسانهای وارد زندگی خصوصی مردم جهان شده و بر رفتار افراد، جوامع، دولتامروزه ورزش و مسابقات ورزشی به طور گسترده 

دهد و با مفاهیمی چون قدرت  الشعاع قرار میهای اجتماعی را تحتها و گروه باشد و روابط دولتاست. این پدیده دارای پیامد سیاسی نیز می

و رفتار  خورد و بر نگرش  گرایی، اتحاد و وحدت ملی و نظایر آن پیوند میملی، رقابت، همگرایی، واگرایی، ستیز و منازعه، ناسیونالیسم و ملی

ی مشهور علوم اجتماعی، امر ورزشی  ( چهره 1930-2002(. پیر بوردیو )108:  1385نیا،  گذارد )حافظها نسبت به همدیگر تأثیر میها و ملتدولت

رزشی گردیده و  های وی وی، مردم داوطلبانه وارد سازمانداند. به گفتهرا که ظاهراً غیرسیاسی است، پهنه و میدانی برای رقابت بر سر قدرت می
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ها و  شناسند تا از آن طریق به بسیج تودههای ورزشی را به رسمیت میها نیز سازمانکنند. حکومتاز طریق رقابت، خشونت خود را تخلیه می

این، ورزش در بسیاری از  ( و با استفاده از آن به تقویت روابط در سراسر جهان اقدام نمایند. علاوه بر  303:  1388فتح آنها بپردازند )ملکوتیان،  

ال  کشورها به عنوان یک برند ملی مورد توجه قرار گرفته است. برای نمونه، برزیل اگرچه یک کشور رو به رشد اقتصادی است، اما به کشور فوتب

سازی، باعث برجسته شدن  ولهای بزرگ فوتبال نظیر رئال مادرید، بارسلونا، منچستر یونایتد ... که علاوه بر پمعروف شده است. همچنین باشگاه

 اند. نام کشورهایشان شده

  دیپلماسی ورزشی به معنای استفاده از ورزش برای مقاصد سیاسی و تأمین منافع ملی است. امروزه رقابت زیادی برای میزبانی مسابقات ورزشی 

ترین رویداد ورزشی دنیا  پیدا کرد که میزبان پربیننده  المللی و جهانی بین کشورها وجود دارد. قطر با تصمیم فدارسیون فوتبال این شانس رابین

ی جام جهانی  (. پیام قطر از برد مزایدهKessous, 2011ی دیپلماسی ورزشی شد که تقریباً از دو دهه قبل شروع کرده بود )باشد. قطر برنده 

 & Cooper)  "د و تبدیل آن به نگاه مثبت بودیمهای منفی نسبت به کشورهای کوچک با جمعیت محدوما خواهان تغییر نگاه"این بود که:  

Momani, 2006: 8نیز    2020های المپیک  را برنده شده، رسماً برای میزبانی بازی  2022های جام جهانی  (. علاوه بر اینکه قطر میزبانی بازی

میلیارد دلار هزینه کرد که سومین رخداد    8/2نیز مبلغ    2006های آسیایی  اقدام کرد و در مزایده شرکت نموده است. قطر برای میزبانی بازی

 (. Doherty, 2012آید )های المپیک به شمار میالمللی مهم ورزشی بعد از جام جهانی و بازیبین

ی رویدادهای ورزشی مشکلی ندارد. این امیرنشین کوچک، به محلی برای  قطر ثروتمندترین کشور جهان است. در نتیجه، برای تأمین هزینه

های  ، تنیس، گلف، راگبی، ورزش1وقایع ورزشی تبدیل شده است و میزبان بسیاری از مسابقات ورزشی بااعتبار نظیر فوتبال، فرمول    تماشای

میلیون دلار برای پیراهن    60های کلانی را در ورزش اروپا انجام دادند. از جمله صرف  گذاریها سرمایهپهلوانی ... بوده است. علاوه بر این، قطری

های جام  های زیربنایی کرده است که بخشی از آن صرف هزینهمیلیارد دلار صرف پروژه  225م بارسلونا. قطر در چند سال اخیر مبلغی حدود  تی

می از جمله  جهانی  آماده  3شود.  برای  دلار  و  میلیارد  مسابقات  زمین  برای ساخت هتل  17سازی  دلار  است  میلیارد  گرفته شده  نظر  در  ها 

(Kessous, 2011قطری .)کنندگان در این رویداد بزرگ،  شده برای برگزاریاین مسابقات رونمایی کردند تا شرکتهای طراحیها از استادیوم

کنند و اولین رویداد ورزشی فضای  ها با انرژی خورشیدی کار میی انرژی داشته باشند. این استادیومهای جدید در حوزه های ناب از فناوریتجربه

استادیوم با طراحی    5ی کامل در آب و هوای داغ صحرا هستند. قرار است جام جهانی قطر در  قم خواهند زد که دارای سیستم تهویهباز را ر

دارند که در هوای داغ قطر  درجه ثابت نگه می  28ها زیر  ها دمای داخل استادیوممنحصر به فرد برگزار شود. فناوری بکار رفته در این استادیوم

 (. 61:  1389ی مناطق آزاد،  توجه است )ماهنامهقابل  

المللی المپیک به رسمیت شناخته شده باشید تا در سازمان ملل متحد، از اهمیت بیشتری  ی بیناینکه شما در کمیته"ی شیخ آل ثانی  به گفته

کند:  ی رهبران قطری را به درستی عنوان میسفهمولا رئیس ارتباطات قطر، فل. ال "گذارندبرخوردار است، چون همگان به تصمیمات آن احترام می

شود، فوراً  آید. وقتی صحبت از خاورمیانه میورزش راه مفید و سریعی برای شناساندن و فرستادن پیام و تبلیغی برای کشورمان به حساب می"

)رنجکش و دیگران،    "جهان برخوردار باشدخواهند قطر از شهرت و محبوبیتی در  اندیشند، برای همین رهبران مملکتی میمی  "تروریست"به  

حاشیه نبود. برخی از کشورها قطر را متهم کردند که برای برنده شدن مبالغ زیادی  ی جام جهانی بی(. برنده شدن قطر در مزایده 170:  1392

م قطری برای کسب ریاست فیفا هم بود.  هماها برای نامزدی آقای بنگیری مجدد شدند. این اعتراضرشوه پرداخت نموده است. آنها خواستار رأی

ی آمریکا  ی یدیعوت اخرونوت، سندی را منتشر کرده که بر اساس آن ایالات متحده ای، روزنامه زدگی رسانه در بین تمام انتقادهای همراه با شگفت

های واشنگتن را اجابت کند  استهحمایت کند به شرطی که دوحه خو  2022دهد که از میزبانی قطر از جام جهانی  به دولت قطر تضمین می

 (. 1390)موسوی خلخالی،  

های  های ورزشی و باشگاههای قابل توجهی برای حمایت از رقابتگذاریامیرنشین قطر به مدد درآمدهای حاصل از منابع عظیم گازی، سرمایه

میلیون نفری را به یک مرکز ورزشی    7/1این کشور  المللی در قالب دیپلماسی ورزش به عمل آورده است و طی مدت کوتاهی  ورزشی محلی و بین

 جهانی تبدیل نموده است. 

های ورزشی بوده است. یکی از  مندان ورزشی میزبان بسیاری از معتبرترین و درآمدسازترین تورنومنت های اخیر، دوحه با جذب علاقهدر سال

است که این امیرنشین کوچک با جلب نظر فدراسیون    2022میزبانی جام جهانی  ی  مهمترین مصادیق توفیق دیپلماسی ورزشی قطر، کسب سهمیه

ترین رویداد ورزشی جهان را به دست آورده است. توجه به دیپلماسی ورزشی، علاوه بر تقویت  جهانی فوتبال )فیفا(، امتیاز میزبانی پربیننده

المللی  لی، رونق اقتصادی و انسجام اجتماعی باعث کمک به ارتقاء ابعاد بینو تحرک اجتماعی، گسترش غرور م  های داخلی قدرت مانند نشاطمؤلفه

 گردد. قدرت قطر می
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 گیری نتیجه
های کوچک خلیج فارس است که در برابر  شوند تا مبدع و مبتکر آن. قطر یکی از دولتی قدرت تلقی میکنندههای کوچک عموماً دریافتدولت

افزاری کافی برای تأمین امنیت خود را ندارد. اما قطر، دولتی کوچک، موفق  پذیری زیادی داشته و منابع سختتهدیدات داخلی و خارجی آسیب

المللی شده است. ظهور قطر به عنوان قدرتی اثرگذار در غرب آسیا و  ی بینبه تبدیل به بازیگری پربرآیند و از جهات بسیاری متنفذ در صحنه

نظران منطقه بوده است. چگونه دولتی کوچک با تاریخ اندک تعامل دیپلماتیک  پژوهان و صاحبی گذشته معمای دانشاتر از آن طی دههفر

دهی به رویدادهای نوظهور در منطقه و فراتر از آن ظاهر شده است؟ چه نوع  ای و جهانی در قامت یک بازیگر متنفذ و قابل توجه در شکلمنطقه

توان به بهترین  المللی را میدهد؟ در مورد قطر، این شکل جدید قدرت بینالمللی آن را توضیح میسوی قطر انباشت شده که رفتار بینقدرتی از  

توانسته به چنین    "جاویژه"وابسته است و در کنار دیپلماسی  همپردازی کرد که منوط به ترکیبی از عناصر بهمفهوم  "ظریف"وجه به عنوان قدرت  

 جایگاهی برای قطر منجر شود. 
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