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 1مهدیه طاهونی

   تبریز، ایران   تبریز،  ریزی شهری، دانشگاهرشته جغرافيا و برنامه  دانشجوی دکترای1

 

 نویسنده مسئول: 
 مهدیه طاهونی 

 

 
 

 شهری خوب  یحکمروای الگوی بر تأکید با شهری فرسوده هایبافت بازآفرینی بررسی

 ( تبریز شهرکلان 4 منطقه : موردی مطالعه)

  که   است  شده  سعی  پژوهش  این  در.  است  اختهپرد  شهری  خوب  حکمروایی  الگوی  بر  تأکید  با  فرسوده  هایبافت  بازآفرینی  بررسی  به  حاضر،  پژوهش

  از   استفاده  با  توانمی  چگونه  و  است  چگونه  شهری  خوب  حکمروایی  هایشاخص  ازلحاظ  تبریز  شهرکلان  4  منطقه  که  شود  داده  پاسخ  سؤال  این  به

  جامعۀ   پرسشنامه،   هاداده  گردآوری  بزارا  تحلیلی،  -توصیفی  پژوهش،  روش.  کرد  اقدام   فرسوده  بافت  بازآفرینی  به  نسبت   شهری   مدیریت  الگوی  این 

  ارزیابی  برای.  است  آمدهدستبه  کوکران  فرمول  اساس  بر  که  است  تبریز   شهر  شهروندان  از  نفر  384  آماری  نمونۀ   و  تبریز  شهرکلان  4  منطقه  آماری؛

  سنجش  برای.  است  شده  برآورد   7/0  از  بیش  ارههمو   ،891/0  مقدار  با   که  شده استفاده  کرونباخ   آلفای  ضریب  از  سؤالات  پایایی  و  تحقیق  متغیرهای

  و  اثربخشی  و  کارایی  مشارکت،  پذیری،مسئولیت  گویی،پاسخ  شاخص  پنج  شهری،  خوب  حکمروایی  هایشاخص  لحاظ  به  تبریز  شهرکلان  4  منطقه

  صورت   لیکرت  طیف  از  مندیبهره  اب  متغیرها   گذاریارزش  و  شدهانتخاب  شاخص  11  شهری  فرسوده  هایبافت  بازآفرینی  برای   و  برابری  و  عدالت 

  ساختاری   معادلات  تحلیل  و  Kendall´s W  بندیرتبه  آزمون  ،t– test  آزمون  از  و  SPSS  آماری  افزارنرم  از  هاداده  تحلیل  برای  و  است  گرفته

  از تر پایین ، 4 منطقه  در  ی شهر خوب  حکمروایی  های شاخص تمام  سطح   که  دهد می نشان   پژوهش  نتیجه . است  شده استفاده( تأییدی عاملی تحلیل)

  نشان  4  منطقه  در  فرسوده  های بافت  نوسازی  و  بهسازی  بر  مؤثر  عوامل  زمینه  در  آمده عملبه  نظرسنجی  همچنین  است،  لیکرت  طیف  متوسط  سطح

  از  مالی   هایمشوق  منطقه،  یاجتماع  هایتشکل  و  نهادها  به  ساکنان  اعتماد  ترتیب  به  فرسوده  هایبافت  بازآفرینی  بر  مؤثر  عوامل  بین  از  که  دهدمی

  در   گذاری سرمایه  به   منطقه  ساکنان   تمایل  میزان  و  تأثیر  بیشترین  گویان پاسخ  ازنظر  منطقه  ساکنان   پیشنهادات  و   نظرات  از  استفاده  و  دولت   سوی

  جهت   در  مشارکت  به  تمایل  متغیر  به  مربوط(  تأثیر  بالاترین)  عاملی  بار  بیشترین  ساختاری،  معادلات  تحلیل  طبق  و  دارد  را  تأثیر  کمترین  منطقه

  و   جمعی  کار   به  اعتقاد   متغیر  به   مربوط(  تأثیر  کمترین)  عاملی   بار   کمترین  و(  95/0)  شهری  مدیریت   عملکرد  از   رضایت   میزان   و   زندگی  محل  بهبود

 . است بوده  تبریز شهرکلان 4 منطقه فرسوده بافت  بازآفرینی  در( 27/0) مشارکتی

 تبریز   شهرکلان   شهری،  بازآفرینی  شهری،  خوب  حکمروایی  سوده،فر  بافت:  کلیدی های واژه  
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 مقدمه
ویژه کشورهای جهااان  به با گسترش شهرنشینی و شهری شدن جهان، مشکلات فراوانی را در کشورهای مختلف  توأمافزایش سریع جمعیت  

کشورها بااوده    مراتب بیشتر از سایرتوسعه بهسوم ایجاد کرده است؛ زیرا سرعت و اندازه رشد شهری شدن و شهرنشینی در کشورهای درحال

ی  این مشکلات عمدتاً از عدم تطابق نیازهای روزافزون و گسترده جمعیت شهری با توانای  (Korkmaz and Balaban, 2020: 2 )است.

یررساامی،  غینی و اسااکان  نشاا آلونکها ناشی شده است. کمبود مسااکن و گسااترش  گویی به آنهای ملی و مدیریت شهری در پاسخحکومت

های اجتماعی، کیفیت پایین خدمات شهری، دسترسی محاادود اقشااار  ینابرابرآن افزایش   تبعبهگسترش بخش غیررسمی در اقتصاد شهر و 

انحرافااات    و افاازایش  های مهلک، کاهش ایمنی و امنیت شااهرهایماریبنایی شهر، کمبود بهداشت و گسترش  یسات زیر بتأسفقیر شهری به 

ین ویژگی تغییر شهری معاصاار، مقیاااس  ترمهم(  Barakpor & Asadi, 2008: 30)  آیند.یمبخشی از این مشکلات به شمار  اجتماعی،  

 بیش یباکم و آغازشده شهرنشین درصد 10 و جمعیت میلیارد نفر یک از بیش یباکم میلادی بیستم عظیم رشد جمعیت شهری است. سده

 قاارن در شهری شاادن ی،شناختجامعهدیدگاه    از  (.Hosseiniun, 2006:3است )شهرنشین خاتمه یافته   درصد 50 و نفر میلیارد شش از

 ,Mehdiezade)  شااودیمکشااانده   آن بااه زایناادهف یاگونهبه نیز سوم بلکه جهان صنعتی، جهان تنهانه که است جهانی یک فرآیند بیستم

 .اندمحرومبرند و اغلب از نیازهای اساسی و حقوق اولیه  یمدر فقر و فلاکت به سر    هاآناین در حالی است که بسیاری از    (.2015:4

  چندجانبااههایی چون ساااخت  گییژوهای دموکراتیک با  یمرژاگر رژیم سیاسی را به دودسته عمده دموکراتیک و اقتدارطلب تقسیم کنیم، از  

شود. از سوی دیگر  یممنتج    1حکمروایی خوب شهری، در عرصه مدیریت،محورانسانقدرت و سازمان فضایی متکثر، منعطف، همگرا، پایدار و  

ار، حکوماات  یرقاباال انعطاااا، واگاارا و ناپایاادغی قدرت و سازمان فضایی متفاارق،  جانبهبا خصوصیاتی چون ساخت یک اقتدارطلبهای یمرژ

مبحث حکمروایی خوب شهری که ناظر بر نوع خاصی از رابطه میااان دولاات و جامعااه    ( اینکTorabi,2004:5)  دهد.یمرا نتیجه   2شهری

آن، بحث ساااختار ماادیریت   تبعبهو  شدهمطرحید بر واگذاری قسمتی از اداره امور شهر به شهروندان دارد. در همین راستا تأکمدنی است و 

  عنوانبااه(. ایاان الگااوی ماادیریت شااهری،  Nobari & Rahimi,2010:5شااود )یمحکمروایی خوب مطرح  اسب، جهت تحقق  شهری من

ذینفعان شامل حکومت، بخش خصوصی و جامعه ماادنی وسااایلی را باارای حاال    همهآن  موجببهکه   شودیمفرآیند مشارکتی توسعه تعریف 

یزی و کنترل  ربرنامهاجرایی مستقیم مدیریت شهری کمتر شده و امکان بیشتری برای    کند. در این الگو مسئولیتیممشکلات شهری فراهم  

( حکمروایی خوب شااهری، حاااکی از آن  McCarney et al, 1995:8شود. )یمی خصوصی و مردمی فراهم  نهادهااز پایین به بالا توسط  

 که:  رادارند  حق  ، اینشدهراندهی به حاشیه  هاگروهاست که همه شهروندان، اعم از فقرا و  

 دهد مشارکت داشته باشند.یمیر قرار  تأثرا تحت    هاآنهایی که زندگی و معیشت  گیرییمتصمیرمستقیم در  غمستقیم یا   صورتبه •

 ی غیررسمی صورت بگیرد.هابخشدر توسعه شهری به رسمیت شناخته شود، حتی اگر این کار از طریق    هاآنسهم   •

های  یرساااختزشود، سهیم شوند: مزایایی همچون دسترساای بااه خاادمات و  یمتوسعه شهری ایجاد  ی که از طریقو منافعدر مزایا  •

 (sheng, 2010:135شهری و زمین برای ساخت مسکن. )

  -فرهنگاای  –در اغلب شهرهای ایران پدیده شهرنشینی مقدم بر شهرسازی شده است و این باعث به وجود آمدن معضلات متعدد اجتماااعی  

ی فرسوده شهری است که خارج از نظام و الگوی قانونی، شکل و کیفیت زناادگی شااهری را  هابافتد. یکی از این مشکلات، گردیماقتصادی 

و تااراکم جمعیتاای و ساااختمانی بااالایی را بااه وجااود آورده اساات. وسااعت   هاراهیسات شهری، شبکه تأسها و یرساختزکاهش و خدمات و 

از   هابافتد ابعاد گوناگون و متنوع اجتماع، اقتصادی، فنی، حقوقی، مدیریتی و محیط زیستی این ی فرسوده در کشور، وجوهابافتروزافزون  

 ,Andalibیاات تباادیل نمااوده اساات )بااهمرا در محافل تخصصی کشااور بااه یکاای از مباحااث جاادی و    هاآنسوی دیگر، موضوع نوسازی  

اساات.   زناادگی شااهری بااالای کیفیاات به دستیابی ابزار از یکی تماعیپایداری اج به شدن نزدیک راستای در شهری، . بازآفرینی(2006:10

(ODPM,2004:30)   های اقتصادی و فرهنگی انجامیده است. رشد جرم و  ینابرابرفشردگی جمعیت در فضاهای تنگ و فقیرانه، به همراه

بافت فرسوده و مناطق دیگر شهر بوده اساات.    های اجتماعی، نتیجه روند قطبی شده مناطقی بایناهنجارجنایت و افزایش میزان بزهکاری و 

گذاشااته    رو به کاهش شدتبهدر برابر بلایای طبیعی احتمالی، مانند زلزله  هابافتتوان گفت که میزان مقاومت این یمبه لحاظ کالبدی نیز 

ت امااداد و نجااات مطلااوب را در هنگااام  شود که عرض کم معابر، امکان جریان، عملیایمها نیز اشاره یدسترساست. افزون بر این، درزمینه  

رو، نابرابری اقتصادی و اجتماعی که به نابرابری در توزیع خدمات انجامیده است. به نابرابری در امکان  ینازابلایای احتمالی کاهش داده است.  

 (Zangiabadi & khosravi,2011:117آن منجر شده است )  تداومنگهداری حیات و  

باشد.  یمیکی از شهرهای بزرگ کشور از دیرباز، آباد و مسکونی بوده است و دارای تاریخی طولانی در سکونت   عنوانهبیز  شهر تبربین  یندرا

  شااهرکلانهای سکونتگاهی این ناحیه، در طول تاریخ دچار دستخوش تغییراتی شده است و به فاصله چند دهااه ایاان شااهر بااه یااک  یژگیو
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هسااتند کااه در   ییهااابافتگشته است. بافت فرسوده،  در آنی فرسوده هابافتیری گشکلباعث  شده است. گسترش فضایی در تبریزیلتبد

هااا درگذشااته  اند. اگرچااه ایاان بافتگرفته و تکوین یافته و امروز در محاصره تکنولااوژی عصاار حاضاار گرفتارشاادهفرایند زمان طولانی شکل

، ولی امروز ازلحاظ ساختاری و عملکردی دچار کمبودهایی بوده و اغلب جواب  زمان دارای عملکرد منطقی و سلسله مراتبی بودند یمقتضابه

گرفته و تکوین یافتااه و امااروز در محاصااره تکنولااوژی  هستند که در فرایند زمان طولانی شکل ییهابافت .باشندیگوی نیاز ساکنین خود نم

دارای عملکرد منطقی و سلسله مراتبی بودنااد، ولاای امااروز ازلحاااظ   زمان یمقتضاها درگذشته بهاند. اگرچه این بافتعصر حاضر گرفتارشده

فعالیاات،    مشکلاتی چون ناااهمخوانی کالبااد و  .باشندیساختاری و عملکردی دچار کمبودهایی بوده و اغلب جواب گوی نیاز ساکنین خود نم

مراتب مناسااب در  و پارکینااگ، فقاادان سلسااله  مانند فضاهای فراغتی، فرهنگاای  هایوجود عناصر ناهمخوان شهری، کمی سرانۀ برخی کاربر

و رهاشااده، کمبااود فضاااهای   دفاااعیناسازگار، وجود فضاهای ب هاییبه داخل بافت ارگانیک، کاربر یریشبکۀ ارتباطی و عدم امکان نفوذپذ

، قرارگیری  محیطییستز  یهایتعاملات اجتماعی، اختلال و نابسامانی در نظام کاربری زمین، برخی آلودگ  یریگعمومی مناسب جهت شکل

وساز در آن، خروج تاادریجی ساارمایه و فعالیاات و جااایگزینی کااارکرد  بافت در حریم آثار تاریخی و ضوابط نارسای ساخت یهابرخی قسمت

جمعیتاای و خااروج   هااایییشااهرها شااده و جابجا سااازیتبسیار نازل، موجب کاهش اهمیت و ارزش بافاات قاادیمی و هو  یفیتسکونتی باک

درآمد و فاقد حااس تعلااق بااه مکااان و فضااا صااورت پااذیرد.  کم یهاجایگزینی با گروه خاطر به آن وبا توان مالی بالا و حس تعلق یاهگروه

هااا، بااه  و رفااع ناپایااداری آن تبریااز شااهرکلان فرسااوده یهامختلف، توجه به بافت یهاها بر حوزههمزمان با بروز مسائل فوق و تأثیرات آن

و احیاء این عناصر و بافت مذکور   را به تکاپوی ساماندهی  ربطیذ  یهاکه سازمان  یاگونه، بهشدهیلری در شهرها تبدموضوعی جدی و محو

این مقاله سعی دارد تا به بررسی وضعیت   زمانی مختلف مطرح نموده است. لذا یهاها را در دورهسوق داده است و لزوم مداخله در این بافت

  و  عنوان ابعاااد اصاالی حکمروایاای خااوب شااهریبرابری به  و  عدالت  و  اثربخشی  و  کارایی  مشارکت، پذیری،ئولیتمس گویی،پاسخ یهاشاخص

  اصاالی ی  ها پرسااش ب  ترتیاا   باادین   های قدیمی دارای بافت فرسوده است؛ بپردازد.شهر تبریز که یکی از محله 4عوامل مؤثر بر بازآفرینی منطقه 

 : از   است   عبارت   پژوهش 

 است؟   چگونه  یشهر  خوب  ییحکمروا  یهاشاخص  ازلحاظ  زیتبر  شهرکلان  4  منطقه (1

 کرد؟  اقدام  منطقه  نیا  فرسوده  بافت  ین یبازآفر  به  نسبت  یشهر   تیریمد  یالگو   نیا  از  استفاده  با  توانی م  چگونه (2

 مبانی نظری 

 شیوه رسید ه است که نتیجه این به بازآفرینی و  نوسازی  رویکرد با  نوسازی شهرها و پایدار  پژوهشی با عنوان شهرهای در (2010) 3برتولینی 

اجباری  یمشارکت  یرغ نگرش با  پایین،  به بالا از و اقتداری  ،سالار فن  ی مذکورهابافت  در مداخله  یی،جاجابه  و  به مداخله ریزان برنامه و 

) بوده گذاریه سرمامشارکت    باکم متوسط امکان لیکن زیاد و تمایل مداخله اجتماعی هایینههز ملکی    عنوان بهی  امقاله( در  1394است. 

بررسی عملکرد شهرداری در چارچوب حکمروایی خوب و شایسته شهری )مطالعه موردی: نواحی شهر ایلام( به این نتیجه رسیده است که  

  توان گفت که نواحی این شهر ی ممتوسط طیف لیکرت است؛ لذا    از سطح تر  یینپای حکمروایی خوب در شهر ایلام  هاشاخص سطح تمام  

یی شهرداری تهران به  گوپاسخیق خود به مسئله  در تحق (  1385در سطح نامطلوبی قرار دارند. فقیهی و تیمور نژاد )  هامؤلفه این    ازلحاظ

یان متصدیان شهرداری تهران و عدم  گوپاسخ به    رجوعارباب ، نشانگر نگرش منفی  درمجموعو شهروندان پرداختند که نتایج آن    رجوعارباب 

یی و شفافیت در  گوپاسخ( نیز به بررسی رابطه آگاهی شهروندان از حقوق شهروندی با  1388و همکاران )  پور عزتبوده است.    اهآن رضایت  

پژوهش   نتایج  پرداختند،  تهران  شهرداری  وضعیت    هاآن سازمان  که  است  آن  بر  تهران  گوپاسخدال  شهرداری  عملکرد  در  شفافیت  و  یی 

نیست.   بررسی  ( د1389)  یآقا صفر مناسب  به  تهران  بخت  شهید خوب  محله  فرسوده  بافت  بهسازی  و  نوسازی  عنوان  تحت  پژوهشی  ر 

بیانگر آن    آمدهدست بهها و نتایج  تحلیلی پرداخته است. یافته   –نوسازی و بهسازی بافت فرسوده محله شهید خوب بخت با روش توصیفی  

محله مذکور    در درونعوامل موجود    از نقشیدتر  شداین محله، بیشتر و  عوامل بیرونی در نوسازی و بهسازی بافت فرسوده    که نقشاست  

یری حکمروایی خوب شهری در ایران )موردشناسی:  پذتحققتحلیل و ارزیابی میزان    عنوانبهی  ا مقاله( در  1390)زاده و اسدیان  یم ابراه  است.

ی، قانون مداری  رساناطلاع شاخص اصلی شامل شفافیت و    شهر کاشمر( به این نتیجه رسیده است که میزان حکمروایی خوب شهری در سه

کارا است  و  بوده  پایین  کاشمر  شهر  در  اثربخشی  و  اسلامی  درنتیی  شوراهای  متقابل  همکاری  طریق  از  شهری  خوب  حکمروایی  یجه 

ارزیابی عملکرد   ی با عنوانامقاله ( در 1391یافته است. شماعی و همکاران )نتحقق  عملاًباشد، در این شهر  ی مدولت و مردم قابل تحقق شهر، 

 
3 Bertolini 
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یزی  ربرنامه حوزه    و مسئولاناند که مدیران  یده رسحکمروایی خوب شهری )مطالعه موردی: شهر یاسوج( به این نتیجه    بر اساسها  ی شهردار 

. در میان  اندکرده شهر اقدام  یزی در  ربرنامه نسبت به    ی، سازماندرونیاسوج، بدون توجه به نظرات مردمی و تنها با توجه به اطلاعات    شهر

سطح  هامؤلفه  در  کارایی  و  مشارکت  میزان  یاسوج،  شهر  در  شهری  خوب  حکمروایی  مفروض  یینپای  میانگین  از  میزان    پژوهشتر  و 

با    ی فرسوده شهریهابافت ی با عنوان نوسازی  امقاله ( در  1393یی در سطحی بالاتر قرار داشته است. عظیمی آملی و همکاران )گوپاسخ 

به این نتیجه رسیده است که بین مشارکت مردم و روند نوسازی بافت فرسوده    چالوس(  6رویکرد مشارکت مردمی )نمونه موردی: محله  

در بین ساکنین محله،    خاطرتعلقی و  امحله ی هویت  هامؤلفه دهد که به دلیل وجود  یمهای تحقیق همچنین نشان  رابطه وجود دارد. یافته

ی  ها بافت وجود دارد. با نگاهی به مداخلات صورت گرفته در زمینه بازآفرینی    موردمطالعه  ی جهت مشارکت مردمی در محلهپتانسیل بالای

واقعیت   این  کشور  در  از  ی مدیده    وضوحبه فرسوده  برخی  موفقیت  عدم  که  مردم،  هاطرح شود  مشارکت  عدم  در  شهری،  یی،  گوپاسخ ی 

ی، قانونمندی و... نمود یافته است لذا مدیریت شهری در چند سال اخیر به دنبال توسعه الگوی جدید  و برابر  پذیری مدیران، عدالتیت مسئول

 مدیریت مجموعه شهری است. 

 حکمروایی خوب شهری 

باشد گفتمان  ی محکمروایی خوب شهری ی اخیر در حیطه مدیریت شهری پا به عرصه گذاشته است، هاسال یکی از رویکردهای جدید که در 

مدیریت    اندازچشمین دولت و شهروندان است و ریشه در  ب  ینهمچنیی، عنصر ذاتی همکاری بین جامعه مدنی و جامعه سیاسی و  حکمروا

کالاها و خدمات عمومی    مؤثری مشهود دولت رفاه، در فراهم آوردن  هاشکست ی از  زدگدل پاسخی به ناامیدی و    درواقععمومی نو دارد که  

تواند ما را در دستیابی به مبانی یم  هاآناز حکمروایی و مقایسه    شدهارائه های گوناگون  یف تعر(.  Pormohamadi et al, 2011:41)است  

کامل ارائه نمود. مکارنی و همکاران حکمرانی را رابطه بین جامعه مدنی و دولت، بین    نسبتاًمشترکی کمک نماید تا از طریق آن تعریفی  

گوید:  یم(. کارلیک در این رابطه  Mc Carney et al,1995:5)   دانندیمو حکومت شوندگان  ی شوندگان، حکومت  مرانکححکمرانان و  

ی اجتماعی  هاارزش حکمرانی خوب مدیریت کارآمد امور عمومی از راه برپا کردن یک حکومت و قواعد مشروع و قانونی در راستای پیشبرد  

و   کنش، دارتعب به  (.Plumptre and Graham, 1999:2)  است  هاگروه افراد  به  حکمروایی  کردن  یگر  اداره  از  سیستمی  یا  روش 

 4باشد اساس حکمروایی شامل روابط و تعامل بین حکومت   فوقی عمومی و خصوصی قابل  هابخشو    هاسازمان مرز بین    در آنگردد که  ی برم

)نو   است  غیر حکومتی  اساس(.  Kim and Dickey, 2006:1037یروهای  عمران  برنامه تعریف    بر  ملل، حکمروایی خوب  ی  سازمان 

عمومی   امور  مدیریت  از  است  اساسعبارت  فرآیند    بر  در  مردم  گسترده  مشارکت  و  عادلانه  و  کارآمد  قضایی  دستگاه  قانون،  حاکمیت 

  "کند: یمسازمان ملل حکمروایی را چنین تعریف  (. کوفی عنان دبیر کل سابقMeydari & Khairkhahian,2004:94ی )دار حکومت 

استحکمرو  عمومی  اداره  ظرفیت  و  شفافیت  ارتقای  دموکراسی،  تقویت  قانون؛  حاکمیت  و  انسانی  حقوق  به  احترام  تضمین  خوب    "ایی 

(Poorahmad et al,2018: 85 .) 

 های حکمروایی خوب شهری شاخص

 EIU, ICRGالمللی همچون  ینبمختلف    مؤسساتهای  دانیل کافمن، آرت کرای و پابلو زویدو لوبتون، یافته  مانندمحققان بانک جهانی  

ی کلی و جدیدی  هاشاخص یرامون وضعیت اقتصادی، سیاسی و اجتماعی کشورها را با یکدیگر ادغام کرده و  پ  بنیان هریتیج و خانه آزاد،

 . اندنموده ی حکمرانی معرفی  هاشاخص تحت عنوان  

، شاخص حاکمیت  8شاخص کیفیت قوانین و مقررات ،  7ی دولت اثربخش، شاخص  6سیاسی  ثبات، شاخص  5ییگوپاسخ و    اظهارنظرشاخص حق  

 ( Bahreni & Hosseinzadeh, 2004:146)  10، شاخص کنترل فساد 9قانون 

 ی شهری خوب وایاهداف و ابزارهای پیشبرد حکمر

ها،  شوند. برپایه این شاخص در حکمرانی شهری محسوب می  شدهنییتعهای حکمرانی خوب ابزارهای مناسبی برای ارزیابی اهداا  شاخص 

آورده    -1اهداا و ابزارهای حکمروایی شهری خوب در جدول    .گذاری شده را رقم بزندتا تغییرات هدا  شدهگرفتهاهداا و ابزارهایی در نظر  

 شده است. 

 
4 Government 
5 Voice and accountability 
6 Political stability 
7 Govrrnment effectiveness 
7 Regulatory effectiveness 
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 ی شهری خوب وایاهداف و ابزارهای پیشبرد حکمر -1  شمارهجدول 
شبرد حکمر

ی پی
ف و ابزارها

اهدا
وای

ب 
ی خو

شهر
ی 

 

 ابزارها اهداف 

د مشارکت  ایجا

 بزرگ 

برنامه برگزاری جلسات عمومی،  ایجاد حس شهروندی همگانی،  و  بودجهارتقاء هویت شهری  و  بندی مشارکتی،  ریزی 

همه زمینهبرپایی  و  شهری  درخواستپرسی  امضای  تنظیم  برای  فرهنگ  سازی  و  ساختارها  ایجاد  عمومی،  های 

 های شهری. در سیستم شدهاندهر حاشیههای به دموکراتیک بهتر و نیز دخیل کردن گروه

مدیریت کارآمد 

 شهری

بهتر، بهبود روابط کار، سرمایهدرنظرگرفتن تمام منافع در ارتقاء بهره های  گذاری کارآمد در زیرساختوری و خدمات 

توانایی    جایبهشهری، ایجاد حس همکاری و مشارکت   برای بهبود  شهر، استفاده از    مسئولانرقابت، آموزش مناسب 

ریزی و مدیریت مسائل محیط زیستی در همکاری با شهروندان و  اطلاعات به بهترین شکل ممکن، انجام برنامه  فناوری

 تر. های امنآمادگی در برابر سوانح و کنترل جرم برای داشتن محیط

سازی و شفاف 

 پاسخگویی

فعالیت بر  ائتلاا سازمانهای دولتنظارت  توسط  غیردولتی، وجودشهرها  و شفاا،    های  فرآیندهای حسابداری دقیق 

و شفاا بود عقد    رانتی  غیرهای باز،  اجرایی، وجود سیستم  مسئولانوجود دستورالعمل روشن رفتاری برای مقامات و  

بینی، داشتن  های قانونی عادلانه و قابل پیشقراردادها، شفافیت در ترتیبات مالی، آزادسازی اطلاعات، وجود چارچوب

بیآ رسیدگی  و  ین  مستقل  شکایات  و    دسترسقابله  کلیدی  مسائل  مورد  در  اطلاعات  منظم  جریان  آن،  نتایج  بودن 

 برای پیشبرد خدمات عمومی و پرهیز از انحصارطلبی.  کنندگان تأمینای از وجود طیف گسترده

 در دسترس بودن 

سازمانمشورت و  منظم  اجتماعیهای  اقشار  تمامی  نمایندگی  که  نهادهایی  با  مشارکت  دارندعهده  بررا    یافته   ،

شهری با    مسئولانسازی، تسهیل دسترسی میان  های غیردولتی در فرآیندهای تصمیممتخصصان و نمایندگان سازمان

 های اقتصادی و پاسداری و حفاظت از حقوق همه شهروندان شهروندان و نهادهای کنشگر، دسترسی برابر به فرصت

((BSHF, 2000:89: Source 

 ی شهری خوب وایحکمر  یهاویژگی 

 گونه برشمرده است: های حکمرانی خوب را این ویژگی  2000/  6کمیسیون حقوقی سازمان ملل، طی قطعنامه شماره  

 .است  قدرت  درشدن شهروندان    گیریهاوسهیم  میتصم  بر  قدرت تأثیرگذاری  ،مشارکت  ازمنظور  :  مشارکت شهروندان

  دور و  ی  ریگمیتصم  در  قانونیی  هاچارچوب  عادلانۀ  رعایت  کارآمد،  ن یقوان  وجود  شهری،  یریگمیتصم  در  قانونمندی از منظور :  قانون  حاکمیت

  به   مسئولان  احترام  نیهمچن  و  قانون  از  شهروندان  آگاهی  مستلزم  به قانون،ی  بندیپا  .هاستیریگمیتصماز    رمسئولی غ  افراددست    بودن

 . است  قانون

  شفافیت کهی درحال، دهدیم را افزایش ی ریگمیتصم در فساد بروز  امکانی کارپنهان . است یریگمیتصم دری کارپنهان  مقابله نقط :شفافیت

آگاهی  اقدامات  وضوحآن،    به  دسترسی  سهولت  و  اطلاعات  آزادبرگردش    معیار  نیا  .شودی م  آن  گسترش  از  مانع   از  شهروندانمستمر    و 

 .است  استوار  موجود  روندهای

  استوار   شهروندان  قبال  در  گیران  و تصمیم   مسئولان  دادن  پس  حساب  ،گریدعبارتبه  و  بودن  برمسئولمعیار  این:  اسخگوییپ  و  مسئولیت  

 . است

  توافق   ایجاد  و  تعدیل  سازی،  از اجماع   منظور  .یکدیگراست  با  ستیز  حال  در  گاه  و  منافع مختلف و  هاگروه  ۀ عرص  شهر:  توافقیی  ریگجهت 

 . غیردولتی استی  هاسازمان  و  شهروندان  دولتی،ی  هاسازمان میان    مشترک  تلاش  و  اطارتب  وجود  مستلزم  کار  این  .است  مختلف  منافع

وضعیتۀ  نیدرزم  شهروندانه  هم  برای  مناسب  یهافرصت  ایجاد  عدالت،  از  منظور  :وانصاا   عدالت   راستای   در  تلاشخود،    رفاهی  ارتقای 

 است ی  ریگمیتصم  و  نظر  اعلام  در  محروم  اقشار  مشارکت  و  منابع  عادلانۀ  تخصیص

از  استفاده  بر  معیار  ینا :اثربخشی  و  کارایی   مردم   تیرضا  و  شهری  ارائۀخدمات  شهروندان،  نیازهای  تأمین   برای   موجود  منابع  مناسب 

 . استواراست

  و   نددریاب  را  شهروندانی  هاخواستهو    نیازها  هم  دیبا  شهری  مسئولان  .بردارد  در  را  مکمل  نکتۀ  دو  معیار  این:  بودن  پاسخگو  و  بودن  پذیرا

  . است  ضروری  اقدام مسئولان  و  شهروندانی  هاخواسته  همسویی  درنتیجه،  .دهند  نشان  مناسب  پاسخ  و  واکنش  آن  برابر  در  وهم  بپذیرند

(Hekmatniya et al,2018:610) 

  ا ی  آینده  مورد  در  درازمدت  و  بینشی گسترده  وجود  مستلزم  ،هاآن  در  شدن  غرق  از پرهیز   و  شهر  روزمره  مسائل  از  رفتن  فرا:  راهبردی  بینش

 ( Ebrahimzade & Asadiyan, 2013:21)  .است  درزمینۀتوسعۀشهری  بینش راهبردی  داشتن

ایجاد حکمرانی خوب،   برای  استدلال    ی نهیدرزمبانک جهانی  و  را مطرح کرده  اداری بحث تمرکززدایی  است در    همآن اصلاحات  روشن 

بیاورند. اگر یک شهردار را وزیر کشور انتخاب کند، در مقایسه با شهرداری که شورای  فشار    مسئولانتوانند به  های متمرکز مردم نمی نظام 

هم  بود.  خواهد  بیشتر  مردم  نظارت  دوم  حالت  در  که  است  طبیعی  برگزیند،  را  او  مردم  منتخب  پارلمان شهر  تقویت  مجالس  چنین  و  ها 

کند. به همین ترتیب، استقلال و قدرت دستگاه  انی آن را دنبال میبانک جه  رو  همین گذاری برای تقویت نظام عمومی مهم است و از  قانون 
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قضایی نیز برای تحکیم و تقویت نظارت عمومی در یک نظام سیاسی بسیار مهم است و به استقرار حکمرانی خوب در یک کشور کمک 

 کند.می

(Aftekhari et al, 2013:34 .) 

 11بازآفرینی شهری 

 اقتصادی،)  یتگرهدا و مؤثر نیروهای غالب، رویکردهای با دوره متناسب هر در شهری  ناکارآمدی ی هابافت در مداخله یهابرنامه  و  هایاست س

 دوره معرا هستند که و ابعادی هامشخصه  دارای  شهرها  اجتماعی و اقتصادی محیطی، هاییژگی و و شرایط و همچنین اجتماعی( و سیاسی

رویکرد بازآفرینی شهری   شهری ناکارآمد یهابافت  در مداخله رویکرد ینمتأخرترحاضر   حال در ،اند شده مطرح  بر آن قالب سیاست بر اساس و

 است. 

 را ویکتوریایی شهر یک که مشکلاتی از بسیاری برای توانستینمکالبدی(   نوسازیشهری ) نوسازی فقط کهی درحال دوم جهانی جنگ از پس

قطعیحلراه  بود برگرفته در  کنییشهرو   کاهش جمعیت یهابرنامه  مانند شهری  عمومی سلامت افزایش ی هامه برنا اجرای  کند، ارائه ی 

 محیط یک ایجاد  برای  و جستجو  محدود  اهداا  این  از  کردن حرکت  از فراتر  باهدا شد. شهری  زندگی شرایط بهبود سبب  یآرامبه  ها،یماری ب

آن که نمونه بهبود اجتماعی رفاه به بتوان  در  ارائه سوم عنصر کرد داپی دست کالبدی شرایط و  شهری  بازآفرینی  ) یعنی   ,Lotfiشد 

 :کرد  فراهم را شهری بازآفرینی سمت به حرکت  بنیان زیر، شهری مسائل تاریخی یهاو فرصت  مشکلات وجود یطورکلبه  (2013:7

 اجتماعی؛  یهاواکنش  و شهرها کالبدی وضعیت بین ارتباط •

 داشتند؛  بهتری کالبدی  جایگزین  برای شهری بافت عناصر از بسیاری که مستمری  نیاز •

 داشت؛  زندگی شهرنشینان کیفیت و افزایش  شهری  شکوفایی زیربنای عنوان به  اقتصادی رشد که اهمیتی •

 کرد؛ی م ایجاب  را  یرضروریغ جمعیتی ییجاجابه  از  اجتناب و شهری  اراضی از  ممکن استفاده  بهترین به  که نیازی •

آگاهی شناخت  اهمیت • نبایدهای بایدها دهندهنشان  که ی شهر سیاست  از و  غالب و   است روز سیاسی ی هاقدرت و   اجتماعی 

(Roberts & Sykes, 2004:16.) 

 باشد. بازآفرینیی م و شهرها  هاشهرک در   محروم  و  زوال روبه نواحی بهبود  طریق از  شهری  فرسایش علائم و  علل  با  برخورد  شهری بازآفرینی

 Ziviyar)  کنندیم محروم زندگی همسایگی واحدهای در که ی هستکسانآن  برای یژهوبه  زندگی، یفیتک و بهبود حیات تجدید عیناً شهری

et al, 2014:16  )نمود مطرح خلاصه طوربه توانی م مقوله مجزا شش در  را شهری  بازآفرینی تیماه: 

 .گر استمداخله  فعالیت یک شهری بازآفرینی .1

 .گیردی م صورت عمومی و خصوصی اجتماعی،  مختلف  یهابخش  مشترک فعالیت با  شهری  بازآفرینی عملیات .2

 یاملاحظه قابل  ییراتتغ  سیاسی، و اجتماعی، محیطی اقتصادی، تحولات با همراه زمان طول  در  که است فعالیتی شهری بازآفرینی .3

 .آوردی م وجود  به  اداری ساختارهای در

 .پردازدیم جمعی تلاش بسیج به شهری بازآفرینی .4

 .است محیطی( و کالبدی شهری )اقتصادی، اجتماعی، سیستم مختلف  عملکرد عناصر بر  مبتنی شهری فرینیبازآ فرآیند .5

 (. Nourian & Arayana ,2014:17است ) شهری نواحی در تغییر مدیریت  در یکپارچگی مستلزم  شهری، بازآفرینی .6

 اهداف بازآفرینی شهری 

های  احیاء، بهسازی و نوسازی بافت   ریزی در زمینهگذاری، راهبری و برنامه ست سیا"، هدا از تشکیل شرکت،1383بر اساس اساسنامه سال  

ارتقای محیط   و  درونی شهرها  توسعه  در جهت  امکانات مذکور  از  بهینه  استفاده  مدیریت  و همچنین  ناکارآمد شهری  و  فرسوده  قدیمی، 

های  معماری ایران و توسعه و ترویج فعالیت   رسازی وهای وزارت مسکن و شهرسازی و شورای عالی شه زندگی شهری در چارچوب سیاست 

 Hekmatnia et)  .است  "های مورداشاره و اشخاص حقیقی و حقوقیها، ساکنان و مالکان بافت الذکر از طریق مشارکت شهرداری فوق 

al,2017: 612 ) 
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های کلی نظام ابلاغی مقام  در راستای سیاست  و 1404انداز های هدا و نیز بر اساس سند چشمبا توجه به مسائل عمده موجود در محدوده 

عنوان ستاد ملی و عامل هماهنگ و  معظم رهبری در بخش شهرسازی و معماری، شرکت مادر تخصصی عمران و بهسازی شهری ایران به 

 ار قرار داده است؛ عنوان اهداا کلان در دستور ککننده جریان بازآفرینی پایدار شهری در کشور، چهار محور کلیدی زیر را بههدایت 

 ها محدوده  گیری از بازتولید فقر در اینهای هدا و پیش کاهش فقر شهری با رویکرد توانمندسازی ساکنان محدوده  •

 سازی شهرها در مواجهه با سوانح آوری شهری و تجهیز و مقاوم ارتقای تاب  •

 هدا   هایها و محلهها در محدوده ارتقای هویت، حس تعلق مکانی و حفاظت از ارزش  •

  های هدا ها و محدوده تحقق حکمروایی شهری در برنامه بازآفرینی شهری در راستای ارتقای انسجام اجتماعی ساکنان و مالکان محله  •

(Sharan Consulting Engineers, 2014:47 ) 

 شهری بارز رویکردهای بازآفرینی    هایو ویژگی   هامؤلفه   -2شماره  جدول  

 رویکرد بازآفرینی شهری  ابعاد

 بعد 

 اقتصادی

 داوطلبانه  خاصاوصای و دولاتای،ی هاشراکت بخش -

 تااغاایاایاار ماااهاایاات شهرها از مراکز تولید به مراکز مصرا  -

 مااااحااااور باااار ابااااعاااااد ماخاتالاف بازآفرینی   خاااادمااااات اقاااتاااصااااد یرتأث -

 بعد 

 اجتماعی 

 محلی  یهااقاش مشارکتن  آغااااز تاوجاه باه ماردم و -

 ینیبازآفر  هاییاستاساااتااافااااده از نقش فرهنگ در جامعه در اجاااارای س -

 بعد 

 کالبدی 

 ها و بازیافت آن یاقهوه هایینتاااااااداوم تاوساعاه ماجادد اساتافااده از زم -

 کالبدی  هاییههایاناه از سرما ب اساااتااافااااده   - 

 یاس مقکلانی هاپرهیز از پروژه -

 شهری مراکز  ید بر احیای تأک -

 بعد 

 محیطی یستز

 محیطییستاات ز ل آغااااااااااز تاااااوجاااااه باه مااااعااااضااا -

 ی انرژ توجه به محدودیت منابع زمین و -

 و اندیشه

 رویدادهای مؤثر 

 )بااه پسافوردیسم   یسمد فورحارکات از ) خاادماااتاای شاااادن اقاتاصااد تأثیر تغییر ساختارهای اقاااتاااصاااادی و -

 یکپارچه  ی هاحلاعاااماااال تمرکز باااار روی راه و  گذارییاستاز س یترشکل جامع  یسوحرکت به -

 ت کاتااأثاایاار رویاااکاااردهاااای مبتنی بر شر  -

Source: Bahreyni et al, 2013:23 
 

 روش پژوهش 
  دو صورت یاز به  موردنو اطلاعات    هاداده   است.  کاربردی  نوع  از  نهایی،  هدا  لحاظ  به  حلیلی وت  -روش پژوهش توصیفی  حاضر،  مطالعۀ  در

برای  است.  (  نامهپرسش   مستقیم و تکمیل  مشاهدۀ)   میدانی  مطالعات  بر  مبتنی  مطالعه  لیکن اساس  شده است،ی گردآور اسنادی و میدانی  

جمعیت منطقه    شده است.درصد بهره گرفته 5درصد و احتمال خطای  95مینان گیری کوکران با سطح اطبرآورد نمونۀ آماری از روش نمونه 

دست آمد؛ مبنای    نفر به  383  گیری کوکران، گیری از روش نمونه است که نمونۀ آماری با بهره   1395نفر در سال    315183شهر تبریز    4

سنجش    یبرا   گیری تصادفی است.های موردمطالعه، نمونه هگیری برای دسترسی به نموننمونه  تک افراد شهری بوده است. شیوۀانتخاب تک

  ی ابیارز  یبرا نامه در اختیار نمونۀ آماری قرارگرفته است. همچنین  شده است و بعد از تأیید محتوا، پرسش استفاده از نوع اعتبار محتوا  ، اعتبار

پس از    .برآورد شده است  7/0، همواره بیش از  891/0قدار  مشده که با  استفاده کرونباخ    یآلفا   بیاز ضر  سؤالات  ییایاو پ  قیتحق  یرهایمتغ

های آماری توصیفی شامل توزیع فراوانی،  وتحلیل اطلاعات، از روش ها و تجزیهها و پردازش آن آوری داده انجام مطالعات میدانی، برای جمع

استنباطی   آمار  و  آزمون  شدهاستفاده جداول  شامل:  استنباطی  آمار  که  منطقه  بر  t- test  است  سنجش  لحاظ    4ای  به  تبریز  کلاتشهر 

شهریهاشاخص  خوب  حکمروایی  شاخص    ی  پنج  و  یت مسئولیی،  گوپاسخکه  کارایی  مشارکت،  برابری  اثربخشپذیری،  و  عدالت  و  ی 

تاری )تحلیل  و تحلیل معادلات ساخ  (Kendall´s Wی کندال دبلیو )بندرتبهینی بافت فرسوده، آزمون  بازآفربر    مؤثرو عوامل    شدهانتخاب 

افزار  نرم   مورداستفاده  افزارنرم   ی از طیف لیکرت صورت گرفت است ومند بهره یرها با  متغی  گذار ارزش و    است؛  شدهعاملی تأییدی( استفاده 

 باشد. یم  SPSSآماری  
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 موردمطالعه شناخت محدوده 

. این  است  شدهواقع   نام  همین  به  ایجلگه  در  ایران  غربشمال    شهر کلان  ترینبزرگ   عنوانبه  و  استان، شهرستان  مرکز  عنوانبه   تبریز  شهر

از    %21  کاه(.  نفار  315183)  باشد می  منطقاه  ترینپرجمعیت   جمعیتی،  لحاظ  به  تبریز  شهرداری  4  منطقهشهر ده منطقه شهرداری دارد که  

  هایبافت   شامل  هکتار  1100  مقادار  ایان  از  کاه  بوده  هکتار  2540  منطقه  این  مساحت.  است  دادهجای   خود  در  را  شهر تبریز  جمعیت

  به  مربوط  مساحت  ترینبیش   گیرد. درواقعدربر می   را  تبریاز  شاهر  کال  فرساوده  هایبافت  از  %44  حدود   که  باشدمی   منطقه  این  فرسوده

 ده شده است: مساحت مناطق شهر تبریز آور  قرارگرفته است. در جدول زیر مشخصات کل جمعیت  4  منطقاه  در  تبریز  شهر  فرسوده  بافت

 شهر تبریز گانه کلان   10جمعیت و مساحت مناطق    -3جدول شماره  

 تراکم ناخالص جمعیتی هکتار( ) مساحت 
جمعیت  

 مناطق
 مناطق

1541 141.89 218647 1 

2080 94.47 196507 2 

2785 82.40 229474 3 

2540 124.09 315183 4 

2153 58.58 126124 5 

7218 13.70 98910 6 

2892 53.90 155872 7 

388 75.73 29384 8 

803 0.79 634 9 

1051 178.84 187958 10 

 کل شهر تبریز  1558693 63.75 24451

Source: General Population and Housing Census,2016 

 
 ( Authors, 2019موردمطالعه )نقشه محدوده    -1  شمارهشکل  

 ازلحاظ شدت فرسودگی وضعیت منطقه -

 :است  آمده 3جدول   در آن شده است که فرآیند و خروجیاستفاده   موردمطالعه از سه شاخص یمحدوده  بافت  فرسودگی یزانم ارزیابی برای

 دارند؛  متر 6 از  کمتر عرض که معابری تعیین با نفوذپذیری: .1

 دارند؛  متر 200 از کمتر مساحت که هاییپلاک  تعیین راه از  ریزدانگی: .2

 .دارند ناپایدار و نامناسب سازهای سیستم که قطعاتی تعیین با  ناپایداری: .3

 شهر تبریز کلان  4فرسودگی منطقه   شدت تعیین برای فرسودگی هایدرصد شاخص   -4  جدول شماره
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 درصد مناطق  های فرسودگی بندی شاخصتقسیم های فرسودگی شاخص نوع فرسودگی 

 فرسودگی 

 کالبدی 

 ریزدانگی 

 %37 مترمربع  200 بالای مسکونی هایپلاک

 %43 مترمربع  100- 200 مسکونی هایلاکپ

 %11 مترمربع  70-100 مسکونی هایپلاک

 %9 مترمربع  70 زیر مسکونی هایپلاک

 نفوذناپذیری 

 %39 متر  6معابر بالای 

 %24 متر  3 -6

 %37 متر  3کمتر از 

 ناپایداری 

 ابنیه  کیفیت

 %6 در حال ساخت 

 %3 نوساز 

 %51 قابل نگهداری 

 %10 مرمتی

 ابنیه سازه

 %54 بتنی اسکلت

 %40 فلزی  اسکلت

 %5 آجر و آهن

 %1 دوام کم مصالح سایر

 ابنیه قدمت

 %34 سال  10 زیر

 %28 سال  20-10

 %37 سال  30-20

 %1 سال  30بالای 

Source: Babaei Aghdam et al, 2016, Sarvar, 2019 & Authors, 2019 
تبریز  4  منطقه جمعیت  %21  کاه(.  نفار  315183)  باشدمی  منطقاه  ترینپرجمعیت   جمعیتی،  لحاظ  به  شهر  تبریز  از    خود   در  را  شهر 

  که   باشدمی   منطقه  این  فرسوده  هایبافت   شامل  هکتار  1100  مقادار  ایان  از  کاه  بوده  هکتار  2540  منطقه  این  مساحت.  است  دادهجای 

 %43 که است آن نشانگر بندیدانه  برحسب مسکونی واحدهای وضعیت گیرد.  دربرمی  را  تبریاز  شاهر  کال  اودهفرس  هایبافت  از  %44  حدود

 ازنظر  باشدمی قطعات ریزدانگی ی،دهندهنشان  که دارند مترمربع 200 زیر مساحتی قطعات، %57 و مترمربع 200 مساحتی بالای قطعات، از

 نفوذپذیری ضریب که شودمی هاییشامل بافت  قسمت این که است 3 درجه و 2 درجه رسیدست دارای منطقه، بافت از %61 نفوذپذیری

استحکام به موردنظر یمنطقه  تمامی ادامه، است. در پایین بسیار هاآن  که شاخصی سازه( و ابنیه قدمت ابنیه، کیفیت)  کالبدی لحاظ 

 تعیین هایشاخص  از مجموع  .شد داده نمایش نقشه روی و قرارگرفته موردبررسی است،   کالبدی فرسودگی شدت  تعیین برای  مطمئن

 جنوب محدوده و شرق موجود بناهای تنها و بوده (%51)  دارینگه  قابل بناها بیشتر نظر این از که شد  مشخص کالبدی ابنیه، استحکام

ابنیه   (%54) بتنی اسکلت محدوده، یابنیه  از زیادی بخش چنینهم  .باشندمی  مرمتی )  20-30و قدمت  پراکندگی%37سال  و  بوده   ) 

 شدت در تأثیر)  درصد ترتیب به  است که این از حاکی پژوهش کلی ینتیجه  .باشدمی  محدود کالبدی، استحکام ضعف با هاییبلوک 

نفوذپذیری و  ابنیه( قدمت و کیفیت بخصوص)  کالبدی استحکام فرسودگی(  منطقه فرسودگی شدت در مؤثر عوامل ترینمهم  شاخص 

 .هستند طالعهموردم 
 

 هایافته

 

 اطلاعات دموگرافی شهروندان 

گروه    اساس  بردهد.  ها را زنان را تشکیل میدرصد از آن  3/54  گویان را مردان ودرصد پاسخ  7/54اساس مطالعات میدانی صورت گرفته    بر

(  %46/11)  بالاسال به    55( و  %75/18)45-55(،  %26/25)35-45(،  % 46/36)25-35(،  %07/8)15-25یان به ترتیب  گوپاسخ سنی فراوانی  

ها،  اند و کمترین تعداد آن بوده   درصد(  46/36ساله با )  25-35دهندگان از گروه سنی  اساس گروه سنی، بیشترین تعداد پاسخ   بر  لذا  است.

(، دانشجو  %86/27)  دارخانه (،  %55/7)  کار ی بفعالیت؛    برحسب یان  گوپاسخشوند. فراوانی درصد را شامل می   07/8بوده که    15-25گروه سنی  

بر  ؛( هست%56/1)  بازنشسته(،  %82/1)  یکشاورز (،  %82/26)  یدولت (،  %22/24)  یخدمات(،  16/10%) وضعیت  اساس طبقه   بنابراین  بندی 
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اند و  رگرفتهقرا درصد 22/24درصد و خدماتی با   82/26درصد، دولتی با  27/ 86 با دارخانه های گروه فعالیت، بیشترین فعالیت به ترتیب در

(  %17/4)  دکترا  و(  %41/16)  سانسیلفوق   (،%6/ 51(، لیسانس )%11/9)  پلمیدفوق (،  %55/32(، دیپلم )%25/31)  کلی ستحصیلات،    اساس  بر

 درصد در گروه دیپلم جای دارد.   55/32در کمترین گروه و بیشترین سطح سواد با    دکترا  درصد  17/4است لذا ازنظر سطح تحصیلات  

نظران و متخصصان  المللی، همچنین میان صاحبهای بینای در سطح نهادها و سازمان انی نظری تحقیق، توافق جمعی گستردهاساس مب  بر

ملل، هشت شاخص:   های حکمروایی خوبشاخص   امر توسعه در خصوص برنامه توسعه سازمان  و  بانک جهانی  از دیدگاه  دارد که    وجود 

ترین عنوان اصلی اجماع محوری، به   نون محوری، عدالت و برابری، شفافیت، کارایی و اثربخشی وپذیری، قاگویی، مسئولیت مشارکت، پاسخ 

محافلشاخص  در  شهری  خوب  حکمروایی  متغیر  سنجش  می  های  مطرح  جهان  دانشگاهی  و  علمی  مجامع  ملاک  و  اساس  این  بر  باشد، 

های بانک جهانی و برنامه توسعه  شهر تبریز، شاخص کلان 4 منطقه خوب شهری در های این پژوهش برای بررسی حکمرواییانتخاب شاخص 

پذیری، مشارکت، کارایی و اثربخشی  گویی، مسئولیت هشت شاخص مذکور، پنج شاخص: پاسخ سازمان ملل بوده است. در این تحقیق از میان

 موردسنجش قرار گرفت.   و عدالت و برابری انتخاب شد و

 های حکمروایی خوب شهریشاخص  به تفکیک زیر  T – test نتایج مربوط به آزمون  -5 جدول شماره

ص 
اخ

ش
ی 

هر
 ش

ب
خو

ی 
وای

مر
حک

ی 
ها

 

 هازیر شاخص  هاشاخص 

  N
    

M
ean

 

Std
. D

eviatio
n

 

Test Value = 3  

t
 d

f
 

Sig. (2
-tailed

)
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ean
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ce
 

95% 

Confidence 

Interval of 
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Difference 

 

U
p

p
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w
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 گویی خپاس

 -7.52 1.15 2.56 384 پاسخگویی مسئولان در جلسات عمومی به شهروندان 
38

3 

0.00

0 
0.44- 0.33- 0.56- 

 1.17 2.29 384 شده به مردم توسط مدیران شهریهای داده عمل به وعده 
11.85

- 

38

3 

0.00

0 
0.71- 0.59- 0.83- 

 -4.68 1.38 2.67 384 های شهروندان انتقال خواسته 
38

3 

0.00

0 
0.33- 0.19- 0.47- 

پذی مسئولیت 

 ری

 1.18 2.09 384 گویی مدیران در خصوص عملکرد خود و پاسخ  پذیریمسئولیت 
15.08

- 

38

3 

0.00

0 
0.91- 0.31- 0.00 

 -1.98 1.51 2.85 384 جبران خسارت ناشی از تصمیمات مدیران به شهروندان 
38

3 

0.00

0 
0.15- 0.53- 0.29- 

عملکرد فصلی و سالیانه توسط مدیریت شهری به   ارائه گزارش

 شهروندان 
384 2.59 1.17 6.80- 

38

3 

0.00

0 
0.41- 0.61- 0.39- 

 مشارکت 

های میزان استفاده از نظرات شهروندان در تصمیمات سازمان 

 شهری
384 2.50 1.09 8.93- 

38

3 

0.00

0 
0.50- 0.88- 1.08- 

 1.02 2.02 384 های شهری به مردم ان میزان واگذاری خدمات و اختیارات سازم
18.73

- 

38

3 

0.00

0 
0.98- 1.09- 0.89- 
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 1.1 2.62 384 جهت بهبود محل زندگی  تمایل به مشارکت در
12.90

- 

38

3 

0.00

0 
0.73- 0.84- 0.62- 

 عدالت 

 1.1 1.93 384 میزان رعایت عدالت در توزیع امکانات شهری 
12.90

- 

38

3 

0.00

0 
0.73- 0.84- 0.62- 

های  جای ضوابط در سازمان میزان اعمال سلیقه و روابط به 

 شهری
384 3.09 1.1 

19.10

- 

38

3 

0.00

0 
1.06- 1.17- 0.96- 

 1.58 1.16 3.09 384 وضعیت دسترسی یکسان همه شهروندان به اطلاعات
38

3 

0.00

0 
0.089 0.02- 0.20 

کارایی و  

 اثربخشی 

 -7.41 1.01 3.27 384 یمیزان رضایت از عملکرد مدیریت شهر
38

3 

0.00

0 
0.38- 0.48 0.28 

فراهم بودن بستر انجام خدمات اداری با استفاده از فناوری  

 اطلاعات 
384 2.04 1.40 3.81 

38

3 

0.00

0 
0.28 0.15 0.43 

میزان تمایل شهروندان به انجام خدمات اداری با استفاده از  

 فناوری اطلاعات 
384 2.27 0.92 

20.50

- 

38

3 

0.00

0 
0.96- 1.05- 0.87- 

  (Authors, 2019 ) Source: 

 های حکمروایی خوب شهری شاخص  T – test نتایج مربوط به آزمون  -6 شمارهجدول 

 تعداد  ریمتغ
میانگین  

 فرضی 

میانگین  

 واقعی

انحراف  

 معیار 

درجه 

 آزادی 

 آماره

T 

تفاوت  

 میانگین 

 سطح

 ی معنادار

 سطح

 خطا

 5/0 0.000 -50/0 -2/8 383 1.23 50/2 3 384 یی گوپاسخشاخص 

 5/0 0.000 -49/0 -95/7 383 29/1 51/2 3 384 یریپذتیمسئولشاخص 

 383 07/1 26/2 3 384 شاخص مشارکت 
52/13

- 

73/0- 
0.000 5/0 

 5/0 0.000 -56/0 -14/10 383 1/1 43/2 3 384 شاخص عدالت

 5/0 0.000 -35/0 -03/8 383 11/1 64/2 3 384 یاثربخششاخص کارایی و 

 5/0 0.000 -53/0 -53/9 383 16/1 47/2 3 384 اصلی سؤالات

(Authors, 2019) Source: 

( و  46/2توان گفت که بین میانگین واقعی )پذیری، مشارکت، عدالت، کارایی و اثربخشی، میگویی، مسئولیت در تحلیل پنج شاخص: پاسخ 

توان به این نتیجه رسید از میانگین فرضی است، می  آمده کمتردستکه میانگین واقعی بهاییمعنادار است و ازآنج   ( تفاوت،3میانگین فرضی )

حال شاخص  حکمروایی خوب شهری در سطح پایینی قرار دارد درعین  گیری ازشهر تبریز، میزان بهره کلان 4که از دیدگاه شهروندان منطقه 

نامطلوبی قرار دارد. به  از  بندی شاخصرتبه  منظورمشارکت در وضعیت خیلی  های موردسنجش درزمینه وضعیت حکمروایی خوب شهری 

 آمده است:   که در جدول زیر استفاده گردید  12بندی دبلیو کندال آزمون رتبه

 

 

 
12 W Ranks s´Kendall 
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 4بندی شاخص حکمروایی خوب شهری منطقه نتایج مربوط به آزمون دبلیو کندال در مورد رتبه  -7  جدول شماره

ص
اخ

ش
ی 

هر
 ش

ب
خو

ی 
وای

مر
حک

ی 
ها

 

 هاشاخص زیر هااخصش
میانگین  

 رتبه

رتبه کل  

 شاخص 

 گوییپاسخ

 8.34 پاسخگویی مسئولان در جلسات عمومی به شهروندان 

 7.43 شده به مردم توسط مدیران شهری های داده عمل به وعده 07/8

 8.44 های شهروندان انتقال خواسته 

 پذیری مسئولیت

 6.74 ویی مدیران در خصوص عملکرد خودگو پاسخ  پذیریمسئولیت

14/8 
 9.11 جبران خسارت ناشی از تصمیمات مدیران به شهروندان 

ارائه گزارش عملکرد فصلی و سالیانه توسط مدیریت شهری به  

 شهروندان 
8.58 

 مشارکت 

های میزان استفاده از نظرات شهروندان در تصمیمات سازمان

 شهری
7.87 

37/7 
 6.62 های شهری به مردم اگذاری خدمات و اختیارات سازمانمیزان و 

 7.62 جهت بهبود محل زندگی تمایل به مشارکت در

 عدالت

 7.62 میزان رعایت عدالت در توزیع امکانات شهری

 6.18 های شهری جای ضوابط در سازمانمیزان اعمال سلیقه و روابط به  93/7

 9.99 وندان به اطلاعات وضعیت دسترسی یکسان همه شهر

 کارایی و اثربخشی

 8.82 میزان رضایت از عملکرد مدیریت شهری 

49/8 

فراهم بودن بستر انجام خدمات اداری با استفاده از فناوری 

 اطلاعات
10.18 

میزان تمایل شهروندان به انجام خدمات اداری با استفاده از  

 فناوری اطلاعات
6.48 

(Authors, 2019) Source: 

شهر تبریز، به ترتیب شاخص کارایی و    4های حکمروایی خوب در منطقه  بندی وضعیت شاخص آمده، به لحاظ رتبهدستبا توجه به نتایج به

های حکمروایی خوب شهری در  دیگر به لحاظ وضعیت شاخص عبارتبه  گویی، عدالت و مشارکت قرار دارند؛پذیری، پاسخ اثربخشی، مسئولیت 

ها از وضعیت بهتری برخوردارند.  آمده حاکی از آن است که شاخص کارایی و اثربخشی در مقایسه با دیگر شاخص دست، نتایج به4منطقه  

آمده درزمینه عوامل مؤثر بر بهسازی و نوسازی بافت فرسوده نیز نشان داد که از بین عوامل مؤثر بر بهسازی و نوسازی  عمل نظرسنجی به

فرسوده، ترتی  بافت  تشکل   ببه  و  نهادها  به  ساکنان  مشوق اعتماد  منطقه،  اجتماعی  و  های  نظرات  از  استفاده  و  دولت  سوی  از  مالی  های 

 گذاری در منطقه کمترین تأثیر را دارد.تمایل ساکنان منطقه به سرمایه   گویان بیشترین تأثیر و میزانپیشنهادات ساکنان منطقه ازنظر پاسخ
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 گویان ها ازنظر پاسخبندی آنبر بازآفرینی بافت فرسوده شهری و رتبه  مؤثرعوامل  T – test آزموننتایج مربوط به  -8 جدول شماره
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 11.11 1.46 3.82 384 تأمین امنیت در منطقه 
38

3 
0.000 0.83 0.97 0.68 7.22 

 23.77 0.92 4.11 384 های اجتماعی منطقهاعتماد ساکنان به نهادها و تشکل
38

3 
0.000 1.12 1.21 1.02 8.43 

های بهسازی و یان طرحاعتماد ساکنان محله به متولیان و مجر

 نوسازی و بازآفرینی 
384 3.28 1.09 5.11 

38

3 
0.000 0.29 0.4 0.18 5.66 

 17.11 0.87 3.76 384 های مالی از سوی دولت مشوق
38

3 
0.000 0.76 0.84 0.67 8.30 

 15.09 1.37 4.06 384 استفاده از نظرات و پیشنهادات ساکنان منطقه 
38

3 
0.000 1.05 1.19 0.92 7.66 

 7.1 1.34 3.49 384 رسانی صحیح و شفاف ساکنان منطقه اطلاع
38

3 
0.000 0.49 0.62 0.35 6.47 

 5.32 1.21 3.32 384 ها های مختلف از طریق مراکز علمی و شورایاریآموزش
38

3 
0.000 0.33 0.45 0.21 5.46 

 6.79 1.34 3.47 384 عمل به تعهدات( ) ضمانت اجرایی
38

3 
0.000 0.47 0.6 0.33 6.37 

 6.30 1.17 3.33 384 اعتقاد به کار جمعی و مشارکتی 
38

3 
0.000 0.38 0.5 0.26 6.40 

 5.04 1.23 3.32 384 خاطر میزان تعلق

38

3 
0.000 0.34 0.46 0.21 5.49 

 4.95 1.24 3.31 384 میزان رضایت از زندگی
38

3 
0.000 0.32 0.44 0.19 5.42 

 -0.64 1.35 2.95 384 گذاری در منطقه منطقه به سرمایهتمایل ساکنان  
38

3 
0.000 0.04- 0.09 0.17- 5.11 

(Authors, 2019) Source: 
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 بندی دبلیو کندال استفاده گردیداز آزمون رتبه  4منطقه    یهای موردسنجش در عوامل مؤثر بازآفرینی بافت فرسوده بندی شاخص با رتبه  

ها دارد. جهت بررسی  در وضعیت بهتری نسبت به دیگر شاخص   8.43ی  های اجتماعی منطقه با رتبهها و تشکل که اعتماد ساکنان به نهاد

سازی  شهر تبریز، از روابط علی مبتنی بر مدل کلان   4های حکمروایی خوب شهری بر بازآفرینی بافت فرسوده منطقه  میزان تأثیر شاخص 

آمده از تحلیل معادلات ساختاری، بیشترین بار عاملی )بالاترین تأثیر( مربوط به  دستبه  شده است. طبق نتایجمعادلات ساختاری استفاده 

( و کمترین بار عاملی )کمترین تأثیر( 95/0)جهت بهبود محل زندگی و میزان رضایت از عملکرد مدیریت شهری    متغیرتمایل به مشارکت در

 شهر تبریز بوده است. کلان  4ر بازآفرینی بافت فرسوده منطقه  د  (27/0مربوط به متغیر اعتقاد به کار جمعی و مشارکتی )

 های حکمروایی خوب شهری بر بازآفرینی بافت فرسوده شهری تأثیر شاخص  -9جدول شماره  

 ابعاد 
تحلیل عاملی تأییدی  

 متغیرها

 عاملی بار 

 892/0 های شهری به مردم میزان واگذاری خدمات و اختیارات سازمان

 846/0 های شهروندان انتقال خواسته 

ارائه گزارش عملکرد فصلی و سالیانه توسط مدیریت شهری به  

 شهروندان 
834/0 

 794/0 جبران خسارت ناشی از تصمیمات مدیران به شهروندان 

 774/0 پاسخگویی مسئولان در جلسات عمومی به شهروندان 

 961/0 گذاری در منطقهتمایل ساکنان منطقه به سرمایه

 961/0 ت از عملکرد مدیریت شهری میزان رضای

 955/0 خاطر میزان تعلق 

 892/0 استفاده از نظرات و پیشنهادات ساکنان منطقه

(Authors, 2019) Source: 

به نتایج  توجه  میدست با  تحلیل  از  میآمده  شهری  خوب  حکمروایی  الگوی  استفاده  با  که  کرد  اذعان  سازمان توان  طریق  از  دهی توان 

طریق تفاهم دموکراتیک، افزایش میزان فضای همکاری و مشارکت از طریق میزان واگذاری    گیری و تصمیم سازی ازتصمیمسازوکارهای  

های شهروندان  های شهری به مردم، توانمندسازی ساکنین منطقه برای دستیابی به نیروی جمعی، انتقال خواسته خدمات و اختیارات سازمان 

سال و  فصلی  عملکرد  گزارش  و  ارائه  شهروندان  به  مدیران  تصمیمات  از  ناشی  خسارت  جبران  شهروندان،  به  شهری  مدیریت  توسط  یانه 

سرمایه  جذب  شهروندان،  به  عمومی  جلسات  در  مسئولان  اجتماعی،پاسخگویی  روابط  و  زندگی  کیفیت  بهبود  داخلی،  افزایش    گذاری 

ات شهروندان و بهبود  فت فرسوده از طریق استفاده از نظرات و پیشنهاد توان به بازآفرینی باهای شغلی، پرورش استعدادها و غیره می فرصت

 یافت.در منطقه موردمطالعه دست   عملکرد مدیران شهری
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 :و ارائه پیشنهادهاگیری نتیجه

از   یالگوها    آمیزترینموفقیتو    ترینجالب یکی  که    درزمینه  است  شهری  خوب  حکمروایی  الگوی  شهری،  سیستم   درواقعمدیریت  یک 

مربوطه مشارکت    هایگیریتصمیمکه سه نهاد جامعه مدنی، بخش خصوصی و دولت در تمامی  ، باشد میمدیریت شهری به شکل مشارکتی  

چون  کنندمی معیارهایی  با  الگو  این  مسئولیت پاسخ .  قانون گویی،  برابری،  و  عدالت  و  اثربخشی  و  کارایی  مشارکت،  ...  پذیری،  و  مندی 

ترین و پایدارترین شیوه اعمال مدیریت  هزینهترین، کمعنوان اثربخش بینش راهبردی و تمرکززدایی تأکید دارد به  گیری توافقی که برجهت 

سالار و برابر خواهانه،  ای مردم شده است. این رویکرد در مدیریت شهری، برمبنای توسعه نظام پیچیده و چند سطحی امروزه شهرها، مطرح 

لذا این   باشد.ها میتمامی نیازهای این گروه گویی بهشهرها و همچنین پاسخ ی دارای نفع و نفوذ در اداره اموربرای تأثیرگذاری تمامی نیروها

پرداخته   شهر تبریز(کلان 4الگوی حکمروایی خوب شهری )مطالعه موردی: منطقه  های فرسوده با تأکید برتحقیق به بررسی بازآفرینی بافت 

 باشد: زیر میشده به شرح  نتایجی که حاصل  و

اساس گروه    دهد. برها را زنان را تشکیل میدرصد از آن  3/54  گویان را مردان ودرصد پاسخ  7/54اساس مطالعات میدانی صورت گرفته    بر

 ساله بوده که   15-25ها، گروه سنی  درصد( و کمترین تعداد آن  46/36ساله با )  25-34دهندگان از گروه سنی  سنی، بیشترین تعداد پاسخ 

  درصد در گروه   55/32درصد دکترا در کمترین گروه و بیشترین سطح سواد با    17/4ازنظر سطح تحصیلات    .شونددرصد( را شامل می   7/8)

  26/ 82درصد، دولتی با    80/27دار با  های خانه گروه   بندی وضعیت فعالیت، بیشترین فعالیت به ترتیب دراساس طبقه  دیپلم جای دارد. بر

 و  بوده  ( %51)  دارینگه  قابل  بناها  بیشتر  کالبدی ابنیه،  استحکام  تعیین های شاخص  اند. از مجموع درصد قرارگرفته  22/24با  درصد و خدماتی  

و قدمت ابنیه   (%54) بتنی اسکلت محدوده، یابنیه  از  زیادی بخش چنینهم   باشند.می  مرمتی جنوب محدوده  و شرق موجود  بناهای تنها

 شدت در تأثیر)  درصد ترتیب به  درنتیجه .باشدمی  محدود کالبدی، استحکام ضعف با هاییبلوک  پراکندگی( بوده و  %37سال )  30-20

نفوذپذیری  و   ابنیه( قدمت  و کیفیت بخصوص)  کالبدی استحکام فرسودگی(  منطقه فرسودگی شدت  در مؤثر عوامل ترینمهم شاخص 

پذیری، مشارکت، کارایی و اثربخشی و عدالت و برابری انتخاب شد  ئولیتگویی، مساین تحقیق پنج شاخص: پاسخ   در  .هستند موردمطالعه

آزمون اساس  بر  مقادیر  t  موارد  بر  تأکید  با  گرفت.  قرار  پاسخ دستبه   سنجش  مسئولیت-2/8)  گوییآمده  مشارکت -95/7)  پذیری(،   ،)  

  های توان گفت بین میانگینمعنادار است، می  5/0ی  ( که در سطح خطا-14/10( و عدالت و برابری )-03/8)  (، کارایی و اثربخشی-52/13)

( )47/2واقعی  فرضی  میانگین  و  تفاوت،3(  و    (  است  بهمیانگین   کهییازآنجامعنادار  واقعی  کمتردست های  است،    آمده  فرضی  میانگین  از 

شهروندان، سطح حکمروایی خوب را در    ها در سطح نامطلوبی قرارداد وتوان به این نتیجه رسید که از دیدگاه شهروندان، تمامی شاخص می

آمده در زمینه عوامل مؤثر بر بهسازی و نوسازی  عملاند. نظرسنجی بهتر از حد متوسط طیف لیکرت ارزیابی نمودهها، پایینتمامی مؤلفه 

بافت فرسوده، نوسازی  و  بهسازی  بر  مؤثر  عوامل  بین  از  داد که  نشان  نیز  ترتیب  بافت فرسوده  نهادها و تشکل اعتماد ساک  به  به  های  نان 

( منطقه  مشوق 77/23اجتماعی  دولت(،  سوی  از  مالی  پیشنهاد 11/17)  های  و  نظرات  از  استفاده  و   )( منطقه  ساکنان  ازنظر  09/15ات   )

 ( در منطقه کمترین تأثیر را دارد. -64/0)  گذاریتمایل ساکنان منطقه به سرمایه   گویان بیشترین تأثیر و میزانپاسخ 

جهت بهبود   آمده از تحلیل معادلات ساختاری، بیشترین بار عاملی )بالاترین تأثیر( مربوط به متغیر تمایل به مشارکت دردست ج بهطبق نتای

( و کمترین بار عاملی )کمترین تأثیر( مربوط به متغیر اعتقاد به کار جمعی و  95/0)محل زندگی و میزان رضایت از عملکرد مدیریت شهری  

 شهر تبریز بوده است. کلان  4در بازآفرینی بافت فرسوده منطقه    (27/0مشارکتی )

 شود: آمده، پیشنهادهای زیر مطرح می دستبا توجه به نتایج به  

 ی شهر  امور  یاجرا   در  یخصوص  بخش  یهاییتوانا  شتریب  ییشکوفا  یبرا  یبسترساز    •

 سال  25-34  یسن  گروه  ژهیوبه   شهروندان  یسن  یازهاین  با  متناسب  امکانات  کردن  فراهم   •

 شهروندان   به  مناسب  پاسخ  جهت  کارکنان  تخصص  و  توان  شیافزا   •

 ی زیربرنامه   از  مرحله   هر  در  هاآن   مشارکت  و  ینظرخواه  شهروندان،  خود  به  امور  سپردن   •

 خود   سرنوشت  و  مشارکت  یراستا   در  آنان  به  بخش  فرصت  و  مردم  شمول  رشیپذ   •
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 ی ردار شه  و  مردم  تنگاتنگ  یهمکار   جهت  مناسب  بستر  جادیا •

 شهروندان   مشارکت  شیافزا  منظوربه   شهر  یشورا  گاهیجا  ارتقاء    •

 شهروندان   مشارکت  شی افزا  منظوربه   یشهردار  گاهیجا  ارتقاء    •

 هاآن  شناختن  تیرسم  به  و  یمحل  ینهادها  به  ترگسترده   اراتیاخت  یواگذار   •

 توسعه  و  یعمران  یهاطرح   ی  نهیدرزم  مقررات  و  نیقوان  ها،است یس  یساز شفاا  •

 جامع   و  یلیتفض  یهاطرح   دادن  قرار  دسترس  رد •

 ی ارتباط  یهاسامانه   و  یرساناطلاع   یهاشبکه   گسترش   •

 رابطه   هرگونه  از  زی پره  و  یاخلاق  اصول  تیرعا   •

 مناطق   سطح  در  هات یفعال  و  خدمات  عیتوز  ها،طرح   هیته  درروند  یاجتماع  عدالت  اصول  تیرعا •

  ، ی شهردار  توسط  هانی زم  یبرخ  فیتکل  ن ییتع  ازجمله  دولت  یسو  از  مختلف  و  زمانهم  یراهبردها   و  اقدامات  دادن  قرار  موردتوجه   •

  موافقت   اخذ  گر،ید   یدرجاها   گرید  یهاآپارتمان   با  آن  معاوضه   و  فرسوده  یهاساختمان   دیخر  ،یمیقد  یبناها   ساخت  یبرا   کمک

 بناها  عیتجم  جهت  یبانک  تلایتسه  کردن  لیتسه  و  وام  دادن  و  ینیبازآفر  یها طرح   با  هاآن   یهمراه  جهت  نیمالک

 فرسوده   یهابافت   ینیبازآفر  منظوربه   مردم  جذب  یبرا  تلاش  و  یشهر   تیری مد  یکردها یرو  در  دنظریتجد •

 مردم   با  یزیربرنامه   یسو به  مردم  یبرا   یزیربرنامه   حرکت  قیطر  از  ینیبازآفر  در  یشهر  تیریمد  راندمان  شیافزا •
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