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 چکيده
  منطقه  متوسط  و  کوچک  های  کار  و  کسب   در   دانش  مدیریت  میانجی  نقش  با  سازمانی  کارافرینی  و  رقابتی  استراتژی  بین   رابطه  بررسی  تحقیق  این  هدف

  تحقیق  این   آماری  جامعه .  باشد  می   همبستگی  نوع  از   روش،  و  ماهیت  نظر  از  و  کاربردی  هدف،   لحاظ  به  تحقیق  این.  است  بوده  سیرجان  اقتصادی  ویزه

  جدول اساس  بر   مزبور آماری  جامعه   از. است گردیده  بالغ  نفر   721به  1398  سال در  ها  آن  تعداد  که بال  شده   یاد  های سازمان  کارکنان  کلیه  از   است  عبارت

  داده  تحلیل  و  تجزیه.است  بوده  استاندارد  پرسشنامه  سه  ها،  داده  گردآوری  ابزار.است  گردیده  تعیین  نفر  251  حجم  به  ای   نمونه  ،(1970)  ومورگان  کرجسی

  با   سازمانی   کارافرینی   و  رقابتی   استراتژی  بین:که  است   آن   از   حاکی   تحقیق  های  یافته  است   گرفته  انجام   Lisrelافزار  ونرم   ساختاری   معادلت   از   استفاده   با   ها

  بین.دارد  وجود  معناداری  و  مستقیم   رابطه  سازمانی  کارآفرینی  با  رقابتی  ژی استرات  بین.دارد  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  دانش  مدیریت  میانجی  نقش

 .دارد وجود معناداری و مستقیم رابطه  سازمانی کارآفرینی و دانش مدیریت بین.دارد وجود معناداری و مستقیم  رابطه دانش مدیریت و رقابتی استراتژی

 

 . سازمانی  یدانش،کارافرین  مدیریت  رقابتی،  استراتژی واژگان کليدي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 2قاسم قربانی ، 1محمد صادق دهقان بهرغانی
 روه مدیریت صنعتی،دانشگاه آزاد اسلامی،واحد یزد،یزد. ایران. دانشجوی دکتری گ 1
 کارشناسی گروه آسیب شناسی اجتماعی،دانشگاه علمی کاربردی بهزیستی،فارس،ایران  2

 نویسنده مسئول: 

   بهرغانی دهقان  صادق محمد

 

 دانش مدیریت ميانجی نقش با سازمانی کارافرینی و رقابتی استراتژي بين رابطه بررسی

 ( سيرجان  اقتصادي هژوی منطقه متوسط و کوچک هاي کار و کسب:مطالعه مورد)
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 مقدمه 
مشخصات بارز آن به   ینواز مهمتر یبشر  یاتحاکم بر ح یها یانجر  ینوتحول مستمر وپرشتاب از عمده تر ییرکه تغ یلادیدر هزاره سوم م

  یم  یفاا  یکننده ا  یینوتع  یادینبن  یاربس  ی،نقشتحول ودگرگون  ینبه عنوان اساس وبستر ساز ا  یتوخلاق  ینیکار آفر  یندرود،فرا  یشمار م

افزایش بهره وری در آمریکا در خلال دهه    (2018،وهمکاران  ساموئل)کند از دهه های    1970سرعت  بود ه   1960و    1950بسیار کمتر 

. آگاهی اقتصاددانان در این دهه از نقش کارآفرینی در افزایش بهره وری، باعث شد تا به موضوع کارآفرینی علاقه  (.1390یا،ک  یدی)سعاست 

ند. افزایش بهره وری به بهبود تکنیک های تولید و نحوه انجام تولید بستگی دارد وبه نظر» جان کن دریک«افزایش بهره  بیشتری نشان ده

شود    یم  یافته،مشخصتوسعه    یکشور ها   یرشد اقتصاد  ی(با بررس1387یقی،وری به یک چیز بستگی دارد و آن» عمل کارآفرینانه است.)خل

از    ینی(. واژه کارآفر1392وهمکاران،  یداشته اند)فراهان  اییآنها نقش بسز   ییواشتغال زا  یدر رشد اقتصاد   ینانوکارآفر  ینیکارآفر  یهکه روح

  یت را که در امر هدا  یکسان  یلادی سده شانزدهم م  یل»متعهد شدن« نشات گرفته است. در اوا  یبه معنا entreprenure یکلمه فرانسو 

مورد استفاده    ییها  یتواژه را با محدود  ینهم  یزانواع مخاطرات ن  یگر. از آن پس درباره دخواندند  یم  ین بودند، کارآفر  ینظام  یها  یتمامور

بودند، به کرات    یساتدولت که دست اندرکار ساخت جاده، بندر و تاس  یمانکاراندرباره پ  یانبه بعد، فرانسو  یلادیم  1700قرار گرفت. از سال  

   (.2018،نوهمکارا  ساموئل)را به کار برده اند  ینلفظ کارآفر

چیزی جدید و پذیرش مخاطرات و سود حاصل از آن. به عبارت دیگر، کارآفرینی فرایند خلق چیزی    لقکارآفرینی عبارت است از فرایند خ

جدید و باارزش است که با اختصاص زمان و تلاش لزم و در نظر گرفتن ریسک های مالی، روانی و اجتماعی و رسیدن به رضایت فردی و  

توان به    یم  یسازمان  ینیکارآفر  ینهمطرح شده در زم  ی(. از جمله مدل ها1396،یرضاییتبار و عل  ینیتقلال به ثمر می رسد)حس مالی و اس

آلبرت شاپ فرا 1975)  یرومدل  ارائه شده توسط  ش1994)   یلیام(،و1993)  ی(، مدل  ومدل  ا2000)  ین(  ابعاد  اشاره کرد که  مدل    ین(  

. از مطالب  یسازمانده  یندوفرا   ینانهکارآفر  یاستراتژ  ع،از فرصت، اکتساب مناب  یبهره بردار   یمصت،تصمعبارتند از:کشف فرصت ،وجود فر

وپ  یبرا   ینانوکارآفر  ینیکارافر  یتاهم  یزانبالم وآشکارم   یاقتصاد   یشرفتتوسعه  برا  ینباشد.ا  یروشن  ازجمله    ییکشورها  یمهارت 

دارا غن  یکشورماکه  مل  یمنابع  نظراقتصاد  یاشدولب  یم  یاریبس  یوثروت  مد  ی نم  یافتهوتوسعه    یشرفتهپ  یاز  به  اقدامات     یرانیباشد  با  

منابع    ینباشد که ازاتلاف ا  یم   یازمندن   یمنابع انسان  یریو انعطاف پذ  ینانهکارافر  یمهارت ها    یک،استراتژ  یزیوبرنامه ر  یراهبرد   یریتمد

بررس   ی(درپژوهش1393) ی تجر  و  یباشد.بسطام  یم  یتحائزاهم  یشترکند،ب  یریوثروت ها جلوگ عنوان  منابع    یریانعطاف پذ  یرتاث  یتحت 

مد  یانسان کارآفر  یریتواقدامات  بر  ب  یسازمان  ینیراهبردی  ومعنادار  مثبت  رابطه  اند.ضمنامٌ  یها  یرمتغ  ینبه   کرده  اشاره    یانگین مزبور 

ا  یسازمان  ینیکارآفر ن  یپژوهش درحدمتوسط م  یندر  توج  یازمندباشد که  و  ببهبود  .پس  دباش   یم  یسازمان  ینیبه موضوع کارآفر  یشتره 

( از عوامل  1393یجی،و نائ یری) امیرقابت یها ی(و استراتژ1390و همکاران، یرخانیدانش)ام یریتشود. مد یعوامل موثربر آن بررس یستیبا

 .باشند  یم  یسازمان  ینیموثر  بر کارآفر

و حفظ و بقاء و    یرقابت  یتنگر به منظور کسب مز  یندهو آ  یراهبرد ضرور   یکثابه  آن را، به م  یندهایو فرا  یدانش سازمان  یریتمد  امروزه

دانند و    یم  ییرپذیرو به شدت تغ  یاپو  یها  یطدر مح  یادگیرندهسازمان    یکشدن به    یلتبد  یو بطور کل  یو سازمان  یبهبود عملکرد فرد

روبرو    یراستا با چالش ها و الزامات  ینکه در ا  یندنما  یانش تلاش مد  یریتمد  یساز  یادهپ  یآن، برا   یایبه مزا  یابیدست  ظورسازمانها به من

  یریتکنند مد  یفاست که تعر  ینانجام دهند ا  یددانش با  یریتکه متخصصان مد  یکار  ین(.اول1389و همکاران،    یهستند )سادات هاشم

تا حد    یتهاها و فعال  یفتعر  یندربردارد. ا  ییهادهد و چه سود  یم  ییآنها و کسب و کارشان چه معنا  یو برا   یستدرباره چ  یدانش بطور کل

برا   یوابسته به منظور  یادیز آنها  دانش خود دارد    یریتمد  یبرا  یمتفاوت  یافتهایره  یو هر سازمان  یرندگ  یکار درنظر م  ینا  یاست که 

دانش در مدل مزبور    یریتمدباشد.ابعاد    ی(م1999)یومندانش ،مدل ن  یریتمد  ینهزم  درمطرح    یاز مدل ها  یکی(.1390ی،)سرلک و فرات

 .عبارتند از:خلق دانش،حفظ دانش،انتقال دانش وکاربرد دانش

نسبت   یبیشتر  ی(.امروزه رقابت موجود در بازارها با گستردگ2009دانش موثر باشد)چانگ و چانگ،  یریتتواند بر مد  یم  یراهبرد   استراتژی

  یش را بدست آورند و با افزا  یرقابت  یتمناسب، مز  یرقابت  یهایاستراتژ  ینا تدوکنند تا ب  یاز شرکتها تلاش م یبه گذشته همراه است. بسیار

محصولت خود، زمینه رشد و پیشرفت شرکت را فراهم سازند،انتظار می رود مدیران شرکت های کارآفرین، راهبردهایی    یریپذ ابتمیزان رق

در   دارند،  تاکید  و سودآوری  مالی  اهداف  بر  که  هایی  از شرکت  بگیرند)مراد متفاوت  سپهبند  یپیش  استراتژ 1394ی، و    یک  ی،رقابت  ی( 
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بلندمدت است که    یبرنامه  برا  یکعملکرد  اهداف رقابت  یابیدست  یشرکت  از بررسدهدی نظر قرار ممد   ی،به  نقاط قوت و    ی. شرکت، بعد 

  ی برا   یاستراتژ  ین. ابردیبهره م  یگران،ابت با ددر رق  یروزیپ  یبرا  یرقابت  یآنها با نقاط قوت و ضعف خود، از استراتژ   ییسه ضعف رقبا و مقا

شرکت را    یگاهرا جذب و جا  یانمشتر  کند،یم  یبمختلف شرکت را ترک  یعملکردها   ی،بازار رقابت  طرفوارده از    یو تحمل فشارها  ییگوپاسخ 

  ین به سازمان ا  یها  رقابت  یاشد، استراتژ ب  یپورتر م  ی،مدلرقابت  ی استراتژ   ینهمطرح در زم  یاز مدل ها   کند،یکییم  یتدر بازار رقابت، تثب

ساختن محصولت و    یزها، متما  ینه در هز  ی. آنها عبارتند از : رهبریردبهره گ  یرقابت  یها  مزیتمتفاوت از    یدهد که از سه مبنا  یامکان را م

سازد،لذا    ی صاد مدرن را فراهم مسوخت موتوراقت  ینیکارآفر  (.امروزه1990خدمات ،تمرکز نمودن همه توجه بر محصولت و خدمات)پورتر،

استراتژ   یریتو نقش مد  یسازمان   ینیکارآفر  یتباتوجه به اهم ا  یرقابت  یها  یدانش و  ، در  ا  یقتحق  یندرآن  به  سوال    ینبه دنبال پاسخ 

  یزه منطقه وکوچک و متوسط    یکسب و کار ها   ردانش د  یریتمد  یانجیبا نقش م  یسازمان  ینیکارافربر    یرقابت  یاستراتژ   یاآکه    یمهست

 دارد؟  یرتاث  یرجانس  یاقتصاد

 مرور مبانی نظري 

 استراتژي هاي رقابتی 

مشتق شده است که به فعالیت، ابزار یا برنامه به کار رفته توسط رهبر اشاره می نماید.به بیان    2در اصل از واژه ی یونانی   1واژه استراتژی   

. اولین متفکر بزرگی  4ابزار یا برنامه به کار رفته برای رسیدن به پیروزی می باشد ، هدف از استراتژی ، پیروزی است. یعنی استراتژی، 3ارسطو 

قبل از میلاد، اولین رساله خود را تحت    400تا    320بود که در زمانی بین سال های    5که به اندیشه های استراتژیکی شکل داد سون تزو

مانده نظامی، استراتژی را در اصطلاح نظامی هنر و فن طرح ریزی ، ترکیب  (. این فر9: 1370عنوان هنرجنگ به رشته تحریر درآورد )کالینز،

( کتاب سن تزو ماخذ اصلی تئوری های  29:  1378و تلفیق عملیات نظامی برای رسیدن به هدف جنگی مشخص تعریف می کند )بیان،  

 ( 1394و ارتش سرخ چین بوده است. )آردیوید،6استراتژی مائو تسه تونگ  

دهد. شرکت، بعد از  نظر قرار میی عملکرد بلندمدت است که یک شرکت برای دستیابی به اهداف رقابتی، مد تی یک برنامهاستراتژی رقاب  

برد.  ی آنها با نقاط قوت و ضعف خود، از استراتژی رقابتی برای پیروزی در رقابت با دیگران، بهره می بررسی نقاط قوت و ضعف رقبا و مقایسه

پ برای  استراتژی  را ترکیب میاسخاین  رقابتی، عملکردهای مختلف شرکت  بازار  از طرف  وارده  و تحمل فشارهای  را  گویی  کند، مشتریان 

 (. 1990کند)پورتر،جذب و جایگاه شرکت را در بازار رقابت، تثبیت می

دهه   در   ، رقابتی  وضع  تحلیل  و  تجزیه  کتابهای  1980درزمینه  :   پورتر  مایکل ،  از  بودند  عبارت  کتابها  این  بود.  خواننده  بیشترین  دارای 

  1980،1985استراتژیهای رقابتی ، مزیت رقابتی . مزیت رقابتی ملتها که هر سه به وسیله شرکت انتشاراتی فری پرس به ترتیب در سالهای 

اتژیها به سازمان این امکان را می دهد که از سه مبنای متفاوت از مزیتهای رقابتی بهره گیرد.  ، منتشرشدند. از دیدگاه پورتر ، استر   1989،  

 : آنها عبارتند از

 رهبری در هزینه ها-1

 متفاوت یا متمایز ساختن محصولت و خدمات -2

 سرانجام تمرکز نمودن همه توجه بر محصولت و خدماتی خاص -3

 .(1990نریک یا عمومی می نامد)پورتر،پورتر این سه مبنا را استراتژیهای ژ

:در رهبری هزینه ها شرکت اقدام به تولید و عرضه محصولت استاندارد می کند که بهای تمام شده هر واحد برای    رهبري در هزینه ها

 مشتری ) کسی که نسبت به قیمت حساسیت دارد(کاهش می یابد 

ست که محصولت و خدماتی عرضه شود که در صنعت مورد نظر به عنوان محصول  : مقصود از استراتژی متمایز ساختن محصول این اتمایز

 یا خدمتی منحصر به فرد تلقی شوند و به مشتریانی عرضه شود که نسبت به قیمت حساسیت چندان زیادی نشان نمی دهند. 

کوچکی از مصرف کنندگان تامین  : مقصود از متمرکز کردن توجه بر محصولت و خدمات خاص این است که نیازهای گروه های  تمرکز

 ( 1990شود)پورتر،

 

 
1 Strategy              
2 sterategia 
3 Aristotle 
4 http://WWW.Klminc.com/sterategic_thinking/howdowethink.html 
5 Sun Tzu 
6 Mao Tse-Tung    
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 کارآفرینی سازمانی

واژه ی کارآفرینی از کلمه ای فرانسوی به معنای متعهد شدن نشأت گرفته است و بنابر تعریف واژه نامه دانشگاهی وبستر کارآفرین کسی  

 (. 1395تظری وهمکاران ،)مننماید  های یک فعالیت اقتصادی را سازماندهی، اداره و تقبل  است که مخاطره 

نظریه  در  را  کارآفرینی  نوعی  به  شانزدهم  قرن  واز  قرارگرفت  اقتصاددانان  توجه  مورد  بار  اولین  کارآفرینی  و  خود  کارآفرین  اقتصادی  های 

اشاره    1934ل  تشریح کرده اند. در بین نظریات اقتصاددانان می توان به نظریه توسعه اقتصادی ژوزف شومپیتر )پدر علم کارآفرینی( درسا 

مورد توجه   داند  را تخریب خلاق می  آنان  و عملکرد  تلقی  اقتصادی  موتورمحرکه توسعه  را  برآن که کارآفرینان  مبتنی  نظریات وی  کرد. 

گرفته   قرار  محققین  از  و  است.بسیاری  ویژگیها  شناسایی  منظور  به  و  دراقتصاد  کارآفرینان  نقش  درك  با  روانشناسان  ازسوی  کارآفرینی 

اند.  الگوه پرداخته  وایجاد جو محیط کارآفرینانه درسازمانها  نیز به کارآفرینی  آنها مورد توجه قرارگرفت و دانشمندان مدیریت  ای رفتاری 

جامعه شناسان کارآفرینی را به عنوان یک پدیده اجتماعی درنظرگرفته و به بررسی رابطه متقابل بین کارآفرینان و سایرقسمتها و گروههای  

 (.1388ردازند)خدمتی توسل،جامعه می پ 

ایجاد   برای  آمیز  مخاطره  اقدام  و  ها  فرصت  از  استفاده  برای  نوآوری  فرصتها،  شناسایی  فرآیند  از  است  سازمانی  عبارت  کارآفرینی 

رایند  (  ودارای ابعاد کشف فرصت ،وجود فرصت،تصمیم بهره برداری از فرصت، اکتساب منابع، استراتژی کارآفرینانه وف2002ارزش)موریس،

 سازماندهی می باشد. 

 دانش  یریتمد

حسابدار سوئدی به نام کارل اریک سیویی که بعدها به عنوان یکی از بنیانگذران علم مدیریت دانش معرفی شد، با پرسشی    1979در سال  

  ارزش   کرون  یک   تنها  د،کر  می  کار  آنجا  در   او  که  سازمانی  معروف  های  بزرگ روبرو گردید. دفاتر حسابداری )ارزش دفتری( یکی از شعبه 

متوجه شد که ترازنامه مالی شرکت او، تنها    وی  هنگام،   این  در.  بود  اینها  از بیشتر  مراتب به  سازمان،  واقعی ارزش  که  حالی در  داد،  می  نشان

  و   سازمان  نکارکنا  شایستگی  به  سازمان  واقعی  ارزش  و  دهد  ارزش دارایی فیزیکی آن را شامل چند میز و ماشین تحریر بود نمایش می

 ه است. وابست  دادند،  می  تشکیل  جمعی  مغز  و  فکر  یک  عنوان  به  سازمان  کارمندان  جمع  که  را  چیزی

  یاتیاز منبع ح  یبانیو پشت  یابیخلق، دست  یاست برا  یاستراتژ   یکاست و    یبه اهداف سازمان  یلجهت ن  یریتیابزار مد  یکدانش    یریتمد

 چهاربعد:خلق دانش،حفظ دانش،انتقال دانش وکاربرد دانش.   یدارا  دانش  یریت(.مد 1385یلبرت،دانش در سازمان )گ

است که    یو منتشر کنند و تخصص  ی سازمانده  ینش،گز  یابند،اطلاعات مهم را ب  کندی م  یاریها  است که به سازمان   یندیدانش فرا  یریتمد

از    یکیدانش    یریتاسوان از مد  یفاست.تعر  یضرور  ریگییمو تصم  یراهبرد  یزی ربرنامه   یا،چون حل مشکلات، آموختن پو  هایییت فعال  یبرا 

میتعار  ینبهتر قلمداد  فرا  یریت:مدشودی ف  تول   یا  ینددانش هرگونه  تسخ  ید،عمل  آن   یریپذو جامعه   یجترو  یر،کسب،  کاربرد  در    و  است، 

که از    یندی:فرانمایدیم  یفتعر  ینرا چن  دانش  یریت مد  یتز.کودهدی م  یشو عملکرد سازمان را افزا  یادگیری  یابد،که دانش استقرار    ییهرجا

      (.2014صلواتی و رشادت،)پردازدیبر دانش م  یمبتن  ییاعضاء و دارا  یشه حاصل از فکر و اند  یهاد سرمایجسازمان به ا  یقآن طر

ده، اطلاعات، دانش و  واژه مدیریت دانش تعارف مختلفی دارد که برخی از آنها عبارتند از بخشی از مجموعه سلسله مراتب متشکل از دا

 معرفت است. 

 موقعیتی است که به اطلاعات داخل سازمان ارزش می بخشند   -1     

 مسیری است که در آن دانش خلق و کسب شده برای نیل به اهداف استفاده می شود -2

 روند آگاهانه ایجاد، اعتبار بخشی، ارائه و توزیع دانش و کاربرد آن است -3

، انتخاب، سازماندهی و ارائه دادن، اطلاعات و دانش به گونه ای است که درك فرد را در زمینه خاص و مورد نظر  فرایند نظام مند نمودن-4

 بهبود دهد. 

 به سازمان کمک می نماید تا از مجموعه تجربیات حاصله درك مدون و شفاهی بدست آوده و انعطاف پذیری را افزایش دهد.  -5

،  باقری د است که برای بدست آوردن با ارزش ترین نتیجه از دانش در دسترس انجام  می شود )مجموعه ای از اعمال منظم و نظام من 

1395.) 

 

 پيشينه تحقيق:

تدوین نقش مدیریت دانش بر میزان کارآفرینی سازمانی و توانمندسازی کارکنان اداره کل  (پژوهشی تحت عنوان  1396رضوی  و همکاران)

ها نشان داد مدیریت دانش بر کارآفرینی سازمانی و توانمندسازی  های حاصل از تحلیل داده ند.یافتهانجام داد  ورزش و جوانان استان یزد

بر کارآفرینی سازمانی توانمندسازی کارکنان  و همچنین  معناداری داشت؛  تأثیر  نظر می   کارکنان  به  معناداری داشت.  به  تأثیر  رسد توجه 

توانمن ارتقاء  و  دانش  مدیریت  بر  مؤثر  بودعوامل  سازمانی  کارآفرینی  ارتقاء  در  مؤثر  عاملی  سازمان  در  کارکنان  و    علیپور  .دی 

بود.    ی همبستگ-یفی انجام دادند. پژوهش حاضر از نوع توص  دانش  یریتدر مد  یکاستراتژ  یریتتحت عنوان نقش مد  ی(پژوهش1395)ی عسکر
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ها    یاستراتژ   یکند. اجرا  یم  یین شرکت را تع  یکند مدت  است که عملکرد بل  یریتیها و اقدامات مد  یممجموعه تصم  یکاستراتژ  یریتمد

  ی کند و منابع را به گونه ا   یجادا  یزهکند، درکارکنان انگ  یینها را تع  یاستس  یرد،سالنه در نظر بگ  یسازمان هدف ها  هکند ک  یم  یجابا

  یاستراتژ   یساز   یادهدانش روند پ  یریتمد  یریگتوانند با بکار ی. که سازمان ها میدشده به اجرا در آ  ینتدو  یها  یدهد که استراتژ   یصتخص

  ی ها با استفاده از پرسشنامه جمع اور  یابند،دادهاطلاعات مهم را ب  یکندم  یاریکه به سازمانها    یندیاستفرا  انشد  یریترا بهبود بخشد مد

( پژوهشی تحت عنوان »  1391مکاران)ابراهیمی نژاد و ه  دارد.  یدار   یمعن  یردانش تاث  یریتبر مد  یکاستراتژ  یریتنشان داد مد  یجشد،نتا

بررسی رابطه بین اقدامات مدیریت راهبردی و کارآفرینی سازمانی« انجام دادند.نتایج پژوهش نشان داد که اقدامات مدیریت راهبردی  باعث  

نائیجی) و  شود.امیری  می  سازمانی  کارآفرینی  راه1389ارتقای   راهبردی،  مدیریت  های  شاخص  عنوان  تحت  پژوهشی  رقابتی  (  برد 

وکارآفرینی شرکتی انجام داد.براساس نتایج این مطالعه، رابطه ی عمیق مثبتی میان برخی شاخص های راهبردی شامل تجزیه و تحلیل،  

انعطاف پذیری، حیطه ی برنامه ریزی، کنترل راهبردی با کارآفرینی و رابطه ای منفی میان کنترل مالی با کارآفرینی مشاهده شد.هم چنین  

راهبردهای  راه از  استفاده  به  بیش تری  و شرکت های کارآفرین گرایش  تعیین کننده در کارآفرینی محسوب می شود  عاملی  رقابتی  برد 

(پژوهشی تحت عنوان »رفتار ابتکاری کارآفرینی و عملکرد جدید سرمایه  2018ساموئل وهمکاران)متمایزسازی و تمرکزی نشان می دهند.

زمانی« انجام دادند.نتایج نشان می دهد که قابلیت منابع مالی  نقش تعدیل کننده ای  در رابطه مثبت و  شرایط شرکت در سطح سا:گذاری

نه   معنادار بین رفتارهای  ابتکارانه کارآفرینان و عملکرد سرمایه گذاری شرکت دارد. همچنین نتایج نشان داد که اثربخشی رفتارهای ابتکارا

 بانی نهادی) سازمانی( دارد.  در موفقیت شرکت بستگی به سطح پشتی

تجزیه و تحلیل نشان  ( درپژوهشی استفاده سازمانها از ابزارهای برنامه ریزی راهبردی در عمان رابررسی کرده اند.2015وهمکاران)  1جیمز 

درصد از    30، تقریبا  می دهد که بیشتر ابزار برنامه ریزی استراتژیک مورد استفاده توسط سازمان در عمان به کار میروند،. به طور متوسط

تحت عنوان    ی( در پژوهش2014ورشادت )  صلواتیسازمان ها در عمان هرگز یا به ندرت از ابزار برنامه ریزی استراتژیک استفاده نکرده اند.  

ب چابک  یریتمد  ین»رابطه  و   ا  یسازمان  یدانش   دادند.  انجام  کاربرد  یقتحق  ین«   هدف،  لحاظ  ماه  یبه  نظر  از  ا  یتو  روش،  نوع  و  ز 

آمار  ی م  یهمبستگ بانک م  18کارکنان  یه پژوهش شامل کل  ینا   یباشد .جامعه  آنها به  یشعبه   تعداد  بالغ گرد  151باشد که  که    یدهنفر 

مزبور    یها  یرمتغ   ینپژوهش به رابطه مثبت ومعنادار  ب  ینا  یج. نتایدنفر با استفاده از جدول مورگان انتخاب گرد  108به تعداد  ینمونه ا

( درتحقیقی تحت عنوان شیوه های مدیریت راهبردی وکارآفرینی سازمانی)مطالعه موردی شرکت های  2013)2موریمبیکا واوربان . ارداشاره د

مالی وخدمات مالی کسب وکار در آفریقای جنوبی( دریافتند که شیوه های مدیریت استراتژیک  تاثیر مثبتی  بر روی گرایشات کارآفرینی  

وهادی .دارند سازمانی)مطالعه  2013)  3افراسیابی  کارآفرینی  توسعه  و  راهبردی  تفکر  اثربخشی   بین  رابطه  بررسی  عنوان  تحت  تحقیقی   )

دادند  انجام  شمالی(  خراسان  اسلامی  آزاد  دانشگاه  نیاز،  .موردی  وتحلیل  سازمانی،تجزیه  محیط  از  یادگیری  بین  که  دریافتند  آنان 

 رابطه معنی داری وجود دارد.    ایجاداستراتژی های نوآورانه وتوسعه کارآفرینی

 هاي پژوهشچارچوب نظري و فرضيه 

است که محقق با ارجاع و استناد به آن ، در واقع   ینا  ی علم  یهنظر  یکارکردها   یناز مهمتر  یکیمتنوع است.  یقدر تحق  یهنظر  یکارکردها 

  یین محقق است. با تع  یو نظر یعمل  یراهنما یعلم یهمعنا که نظر  ینکند به ا یم یو سازمانده یتمشخص هدا یریپژوهش خود را در مس

  یت. و در نهایردگ یقرار م  یشود و پشتوانه کار علم   یم  یدهکش  یانبه م  یقمختلف در تحق  یها  یهنظر  ی در واقع پا   ی،چارچوب نظر   یین و تب

فراگ و  تب   یه نظر  یتکفا  یاو    یریاعتبار  در  زندگ  یها  یقانونمند  یینها  و  رفتار  بر  مکانان  یاجتماع  یحاکم  قلمرو  در  ها  زمان  یسان    ی و 

 (. 114:  1388) کشاورز،  یردگ  یمورد سنجش قرار م  یمشخص

گستردگ  امروزه با  بازارها  در  موجود  بس  یشتریب  یرقابت  است.  همراه  گذشته  به  شرکت   یارینسبت  ماز  تلاش  تدو  کنندیها  با    ینتا 

شرکت را  یشرفترشد و پ ینهمحصولت خود، زم  یریپذرقابت  یزانم یشزارا بدست آورند و با اف یرقابت یتمناسب، مز یرقابت هایی استراتژ 

افزا سازند.  برا   یشفراهم  دست  یانمشتر  یارزش  منظور  مز  یابیبه  نزد  ی،رقابت  یتبه  دق  یکیارتباط  انتخاب  توسط شرکت    یاستراتژ   یقبا 

دهد که    یامکان را م  ینبه سازمان ا  یها رقابت  یستراتژ از مدل پورتر استفاده شده است، ا  ی،رقابت  یمستقل استراتژ  یردر خصوص متغ.دارد.

از : رهبریردبهره گ  یرقابت  یها  یتمتفاوت از مز  بنایاز سه م ساختن محصولت و خدمات ،تمرکز    یزها، متما  ینهدر هز  ی. آنها عبارتند 

 (. 1990)پورتر،نمودن همه توجه بر محصولت و خدمات

ن شاخص های مدیریت راهبردی، راهبرد رقابتی وکارآفرینی شرکتی انجام داد.براساس نتایج  تحت عنوا  ی( پژوهش1389)یجیو نائ  امیری

این مطالعه، رابطه ی عمیق مثبتی میان برخی شاخص های راهبردی شامل تجزیه و تحلیل، انعطاف پذیری، حیطه ی برنامه ریزی، کنترل  
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ک با  مالی  کنترل  میان  منفی  ای  رابطه  و  کارآفرینی  با  در راهبردی  کننده  تعیین  عاملی  رقابتی  راهبرد  چنین  شد.هم  مشاهده  ارآفرینی 

 .کارآفرینی محسوب می شود و شرکت های کارآفرین گرایش بیش تری به استفاده از راهبردهای متمایزسازی و تمرکزی نشان می دهند

  « یرقابت  یاستراتژ  یرکت و توانمندسازهاش  یریتمد  یها  یژگیدانش:و  یریت( پژوهشی با عنوان» اثرات عملکرد مد2009و چانگ )  چانگ

را تحت    یرگذارآن عوامل تأث  یقاست که از طر  یاتیح  یسازمان  ییتوانا  یکدانش    یریتکند،که مد  یم  یشنهادمطالعه پ  ینانجام داده اند. ا

دانش هم بر  یریتر دارد و مددانش تاث یریتشرکت  برمد یرقابت یشرکت و استراتژ  یریتمد یها یژگینشان داد و یج دهد.نتا یقرار م یرتاث

 .دارد  یرعملکرد شرکت تاث

کسب تجربه و بدست    یبرا  یبر اطلاعات و دانش است و زمان کمتر   یما مبتن  یتهایاز فعال  یمیبخش عظ  یکسب و کار امروز   یایدن  در

که محصولت و    یپردازند، در صورت  یبه رقابت م  یکدیگردانش خود با    یزانسازمانها بر اساس م  یطشرا  ین آوردن دانش در دسترس است.در ا

  ی داشتن ابزارها  یاردانش با در اخت  یریتمد  یانم  ین. در اییابدم  یش تر شده و سهم اطلاعات در آنها افزا  یچیدهپ  وزخدمات سازمانها هر ر

و    یریانعطاف پذ  یگرد  یاز سوکند.    یم  یجادا  یرقابت  یایمزا  ینو همچن  یبهبود در عملکرد منابع انسان  یجادا  یرا برا   یلزم ، فرصت مناسب

بهتر ،   یماتاتخاذ تصم  ینو دانش موجود نزد آنها و همچن  ی، استفاده بهتر از منابع انسان  یطیمح  یرمتغ  شرایطدر برابر    یععکس العمل سر

سازمانها    یتموفقدر    یاست و برخورد هوشمندانه با منابع دانش ، عامل موثر و مهم  یامروز  یسازمانها   یدانش برا   یریتمد  یدستاوردها

 (.  160:    1393دوست و همکاران ،    یفهوظرود.)    یبشمار م

  : کردند  یمدانش را به چهار مرحله تقس  یریتمد  یها   یتباشد . آنها فعال  یم  یومنبراساس مدل ، ن  یشودپژوهش استفاده م  ینکه در ا  مدلی

   خلق دانش-1

 انتقال دانش -2

 کاربرد دانش -3

 (. 105:    1390و همکاران ،    یهاشمش)حفظ دان-4

کارکنان اداره کل    یو توانمندساز   یسازمان  ینیکارآفر  یزاندانش بر م  یریتنقش مد  ینتحت عنوان تدو  ی(پژوهش1396و همکاران)   رضوی

  ی توانمندساز   و  یسازمان  ینیدانش بر کارآفر  یریتها نشان داد مدداده  یل حاصل از تحل  یها-یافتهانجام دادند.  یزدورزش و جوانان استان  

تأث و همچن  معناداری  یرکارکنان  بر کارآفر  یتوانمندساز   ینداشت؛  م  یمعنادار  یرتأث  یسازمان  ینیکارکنان  نظر  به  به    رسدی داشت.  توجه 

 .بود  یسازمان  ینیمؤثر در ارتقاء کارآفر  ی کارکنان در سازمان عامل  یدانش و ارتقاء توانمند  یریتعوامل مؤثر بر مد

اقتصادعبه    کارآفرینی توسعة  محرکة  موتور  محور  ینوان  نقش  اطلاعات  تغ1384  یمی،)مق  کندی م  یفاا  یدر عصر    یط، مح  یعسر  ییرات(. 

کرده است.    یرناپذرا اجتناب  ینیبه کارآفر  یازروزافزون انتظارات جامعه ن  یشمحصولت و افزا  یاتشدن چرخة حکوتاه  ی،رقابت  یفضا  یدتشد

  یجاد نوپا و نقش برجستة آن در ا  ینانهکارآفر  هاییت فعال  یاجتماع-یسهم اقتصاد  یلدلبه  ینی،طالعة کارآفرم   یراخ  یهارو، در سال   یناز هم

افزا  یناست.ا  یافته  یکاربرد  یتو بازار، اهم  ینوآور   ینپل ب دارد    یتاهم  یامشاغل پو  یجاداز آن، در ا  یشو ب  یدرآمد مل  یشنقش هم در 

  و   منتظریارزش )  یجادا  یبرا   یزآمها و اقدام مخاطره فرصت   یریکارگبه   یبرا  یها، نوآورفرصت   ییشناسا  یندفرا  ازعبارت است    ینی.کارآفر

کارآفریروابستهمتغ   یبرا  ینهمچن(.1395همکاران،   مدل شیسازمان  ینی)  فرصت،  2000)ین(از  وجود  ابعاد  شامل  که  است  شده  (استفاده 

با توجه به آنچه گفته شد مدل مفهومی و فرضیات   باشد. یم یسازمانده  یندرامنابع و ف ساباز فرصت، اکت یبهره بردار  یمکشف فرصت،تصم

 به شرح ذیل مطرح می گردد. 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی تحقیق.1شکل

 فرضيه هاي تحقيق        

       

 استراتژی های رقابتی 

  استراتژی،ینهدر هز   یرهبر یستراتژِا

 یزتما  استراتژی،تمرکز

 کارآفرینی سازمانی 

بهره    میتصم ،وجود فرصت،کشف فرصت 

 یاستراتژ ،بعاکتساب منا ،از فرصت   یبردار

 ی سازمانده ندی فرا،  نانهیکارآفر

 

 دانش  مدیریت

انتقال دانش  ،حفظ دانش،خلق دانش

 کاربرد دانش ،
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   اصلیفرضيه  

  یاقتصاد   یزهکوچک و متوسط منطقه و  یکار هادانش در کسب و    یریتمد  یانجیبا نقش م  یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها   یاستراتژ  ینب

 .وجود دارد  یرابطه معنا دار  یرجانس

   فرعی فرضيه هاي       

  یرابطه معنا دار   یرجانس  یاقتصاد   یزهکوچک و متوسط منطقه و  یدر کسب و کار ها  یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها  یاستراتژ   ینب .1

 .وجود دارد

وجود    یرابطه معنا دار   یرجانس  یاقتصاد   یزهکوچک و متوسط منطقه و  یدانش در کسب و کار ها  یریتدو م  یرقابت  یها  یاستراتژ   ینب .2

 دارد 

 وجود دارد.   یرابطه معنا دار   یرجانس  یاقتصاد   یزهکوچک و متوسط منطقه و  یدر کسب و کار ها  یسازمان  ینیدانش و کارافر  یریتمد  ین.ب3

 شناسی پژوهش روش

ر و  ماهیت  نظر  از  پژوهش  نوع توصیفی  این  از  ابزار جمع   –وش  است.  منظر هدف، کاربردی  از  و  داده همبستگی  پرسشنامة  آوری  ها سه 

دانش    یریتمدسوالی(، پرسشنامه  24(2000سوالی(،پرسشنامه کارافرینی سازمانی)شین)20(  1990استاندارد استراتژیِ های رقابتی )پورتر)

  ین ا یجامعه آمارزیادی استفاده شده است و مورد تائید قرار گرفته است. بوده است. سوالی(استفاده شد که در تحقیقات   15(1999)نیومن)

حداقل  مدرك    ی)که دارا  یرجانس  یاقتصاد   یزهکوچک و متوسط منطقه و  یکارکنان شرکت کسب و کار ها  یهعبارت است از کل  یقتحق

آنهادر سال    یکارشناس  یلیتحص تعداد  گرد  721به  1397باشند( که  بالغ  آمار   دهینفر  جامعه  از  اساس جدول کرجس  یاست.  بر    ی مزبور 

متناسب، سهم هر     یا  یهسهم  یوهو به ش  یطبقات  یاست که به روش تصادف  یدهگرد  ییننفر تع  251به حجم    ی(، نمونه ا 1970ومورگان )

منظور سنجش  ، و به   AVEها از شاخص  منظور حصول اطمینان از روایی پرسشنامه . به کارکنان مربوطه مشخص شده است  یزشرکت و ن

مقدار    1پرسشنامه در جامعة آماری توزیع شد. با توجه به جدول    30ها شاخص پایایی ترکیبی محاسبه شد. به این منظور  پایایی پرسشنامه 

AVEوCR     قرار دارد بنابراین روایی و پایایی پرسشنامه ها تایید میشود   0.6و    0.5برای تمامی متغیرها بالی 

 و آلفای کرونباخ   CRوAVEریب  . ض1جدول  

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آلفای کرونباخ  AVE CR متغیرهای  مکنون 

 0.90 0.86 0.79 استراتژی های رقابتی 

 0.79 0.76 0.77 استراتژی تمایز 

 0.85 0.83 0.74 استراتژی کاهش هزینه 

 0.94 0.91 0.65 استراتژی تمرکز 

 0.69 کارآفرینی سازمانی 
 

0.83 
 

0.85 
 

 0.85 0.83 0.69               مدیریت دانش 
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 هاي پژوهش یافته 

 

 
 اول و دوم و سوم یفرع يها  يهو فرض یاصل يهفرض يمعادلات ساختار یابیحاصل ازالگو يمعنادار یرمقاد.  1شکل                                

 

 

 

 
 اول و دوم و سوم  یفرع يها  يهو فرض یاصل يهفرض يارمعادلات ساخت یابیاستاندارد شده حاصل از الگو یبضرا یرمقاد. 2شکل
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  منطقه  متوسط  و  کوچک  های  کار  و  کسبدانش در    یریتمد  یانجیبا نقش م  یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها   یاستراتژ  ین: بیاصل يه فرض

 وجود دارد.   یرابطه معنا دار   سیرجان  اقتصادی  ویزه

  ین رابطه ب  یناست. بنابرا  96/1مقدار بزرگتر از    ینکه چون ا  باشدی م  9.03  یسازمان  ینیرافرو کا  یرقابت  یها   یاستراتژ  ینب  یاعداد معنادار

باشد.    یم  0.73  یسازمان  ینیو کارافر   یرقابت  یها   یاستراتژ   یناستاندارد ب  یبمعنادار است. ضر  یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها   یاستراتژ 

وجود دارد . اعداد    یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها  یاستراتژ   ینب  یو مثبت  یس رابطه قو باشند. پ   یم   0.6اعداد استاندارد بزرگتر از    نچو

  ی استراتژ ینرابطه ب یناست. بنابرا 96/1مقدار بزرگتر از  ینکه چون ا باشدیم 10.98دانش  یریتو مد یرقابت یها  یاستراتژ ینب یمعنادار 

مد  قابتیر  یها ضر  یریتو  است.  معنادار  باستان  یبدانش  مد  یرقابت  یها   یاستراتژ  یندارد  اعداد    یم  0.91دانش    یریتو  چون  باشد. 

  ینب  یدانش وجود دارد . اعداد معنادار   یریتو مد  یرقابت  یها   یاستراتژ   ینب  یو مثبت  یباشند. پس رابطه قو   یم  0.6استاندارد بزرگتر از  

  ینیدانش و کارافر  یریتمد  ینرابطه ب  یناست. بنابرا  96/1گتر از  مقدار بزر  ینکه چون ا  باشدیم  9.85  یسازمان  ینیدانش و کارافر  یریتمد

  ی م   0.6باشد. چون اعداد استاندارد بزرگتر از    یم  0.77  یسازمان  ینیدانش و کارافر  یریتمد  یناستاندارد ب  یبمعنادار است. ضر  یسازمان

  یسازمان ینیو کارافر یرقابت هایی استراتژ ینب ین.بنابرا وجود دارد یسازمان ینیدانش و کارافر یریتن مدیب ی و مثبت یباشند. پس رابطه قو

 وجود دارد.   یرابطه معنا دار  سیرجان  اقتصادی  ویزه  منطقه  متوسط  و  کوچک  های  کار  و  کسبدانش در    یریتمد  یانجیبا نقش م

  سیرجان  اقتصادی  ویزه  نطقهم  متوسط  و  کوچک  های  کار  و  کسبدر    یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها  یاستراتژ   ینب  :  اول فرعی فرضيه 

 وجود دارد.   یرابطه معنا دار 

  ینرابطه ب  یناست. بنابرا  1/ 96مقدار بزرگتر از    ینکه چون ا  باشدیم  9.03  یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها   یاستراتژ  ینب  یاعداد معنادار

باشد.    یم  0.73  یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها   یاتژاستر   یناستاندارد ب  یبمعنادار است. ضر  یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها  یاستراتژ 

 وجود دارد .   یسازمان ینیو کارافر  یرقابت  یها  یاستراتژ   ینب  یو مثبت  یباشند. پس رابطه قو   یم   0.6اعداد استاندارد بزرگتر از    نچو

  سیرجان  اقتصادی  ویزه  منطقه  متوسط  و  کوچک  های  کار  و  کسبدانش در    یریتو مد  یرقابت  یها  یاستراتژ   ینب:    دومفرعی  فرضيه 

 وجود دارد.   یرابطه معنا دار 
ا  باشد ی م  10.98دانش    یریتو مد  یرقابت  یها   یاستراتژ   ینب  یاعداد معنادار  از    ینکه چون    ین رابطه ب  ین است. بنابرا  96/1مقدار بزرگتر 

باشد. چون    ی م  0.91دانش    یریتو مد  یرقابت  یها  یاستراتژ   یناستاندارد ب  یبدانش معنادار است. ضر  یریتو مد  یرقابت  یها  یاستراتژ 

 دانش وجود دارد .   یریتو مد  یرقابت  یها  یاستراتژ   ینب  یو مثبت  یباشند. پس رابطه قو  یم  0.6اعداد استاندارد بزرگتر از  

طه معنا  راب   سیرجان  اقتصادی  ویزه  منطقه  متوسط  و  کوچک  های  کار  و  کسبدر    یسازمان  ینیدانش و کارافر  یریتمد  ینب:  فرضيه سوم

 وجود دارد.   یدار
  یریت مد ینرابطه ب یناست. بنابرا 96/1مقدار بزرگتر از  ینکه چون ا باشدیم 9.85 یسازمان ینیدانش و کارافر یریتمد ینب یاعداد معنادار

ن اعداد استاندارد  باشد. چو  یم   0.77  یسازمان  ینیدانش و کارافر  یریتمد  یناستاندارد ب  یبمعنادار است. ضر  یسازمان  ینیدانش و کارافر

 وجود دارد .   یسازمان  ینیدانش و کارافر  یریتمد  ینب  یو مثبت  یباشند. پس رابطه قو  یم  0.6بزرگتر از  

 ارائه شده است:   1نتایج الگویابی معادلت ساختاری در جدول شماره

 

 و دوم و سوم اول  ی فرع  يها يه و فرض یاصل يهفرض  يمعادلات ساختار یابینتایج اجراي الگو  . 1جدول شماره  
اثر   tارزش  روابط متغیرهای تحقیق 

مستقیم 

(R) 

اثر   اثر غیر مستقیم

 کل

 رابطه  نتیجه 

 مثبت معنادار و  تایید  0.70 0.700=0.77*0.91 - −   سازمانی و کارافرینی دانش مدیریت  -  رقابتی استراتژی های

 عنادار و مثبت م تایید  0.73 - 0.73 9.03 سازمانی کارافرینی و  رقابتی های استراتژی

 معنادار و مثبت  تایید  0.91 - 0.91 10.98 دانش  مدیریت و  رقابتی های استراتژی

 معنادار و مثبت  تایید  0.77 - 0.77 9.85 سازمانی  کارافرینی و دانش مدیریت 

  یاز برازش مناسب  یقشود مدل تحق  یارائه شده است. همانطور که ملاحظه م  یمعادلت ساختار   یابی برازش مدل در الگو  یشاخص ها

 شاخص ها برآورده شده است.   یرشبرخوردار است و سطح پذ
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 اول و دوم و سوم  ی فرع  ي ها يهو فرض یاصل يهمدل فرض ي برازش برا يشاخص ها. 2جدول 
درجه   شاخص 

 آزادی/کای دو 
RMSEA GFI 

RMR 
AGFI CFI NFI IFI 

مقدار  

 شده محاسبه

2.47 0.085 95/0 0.049 91/0 95/0 93/0 94/0 

 >90/0 >90/0 >90/0 >90/0 <0.5 >90/0 <1/0 <5 سطح قابل قبول 

 مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  نتیجه 
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 بحث و نتيجه  

  یانجی با نقش م  یسازمان  ینیو کارافر   یرقابت  یها   یاستراتژ  ینب   یاست که به طور کل  یتواقع  ینا  ینآن مب  یها  یافتهو    یقتحق  یجنتا

  یرقابت  یها  یوجود دارد. استراتژ   یرابطه معنا دار  سیرجان  اقتصادی  ویزه  منطقه  متوسط  و  کوچک  های  کار  و  کسبدانش در    یریتمد

افزا  یعنی .  دگرد  یسازمان  ینیتواند باعث بهبود کارآفر  یدانش م  یریتمد  یقازطر   یریت ، مد  یرقابت  یها  یدر استراتژ   یمقدار عدد  یشبا 

 .بابد  یم  یشافزا  یسازمان  ینین کارآفروبه تبع آ  یافتهدانش بهبود  

آن    یانگرها ب  یافته  ینوجود دارد.ا  یرابطه معنا دار   یسازمان  ینیو کارافر  یرقابت  یها   یاستراتژ  یناول نشان داد ب  یفرع  یهآزمون فرض  نتایج

  ی رقابت  ید را داشته باشد، از استراتژآنها با نقاط قوت و ضعف خو  ییسهنقاط قوت و ضعف رقبا و مقا  یبررس   ییاست که چنانچه سازمان توانا

  ی ها  یافته با    ی آزمون  به طور کل  ینا  یج. نتایابد  یم  یشافزا  یسازمان   ینیبهره ببرد بدون شک کارآفر  یگران،در رقابت با د  یروزیپ  یبرا 

نائ  یریام  یقتحق م1389)یچیو  راستا  هم  ونت  ی(  تا  یق تحق  ینا  یجهباشد  فرض   نتایج.کند  یم  ییدرا  ب  یفرع  یهآزمون  داد  نشان    ین دوم 

  ی و اجرا   یطراح  ییآن است که چنانچه سازمان توانا  یانگرها ب  یافته  ینوجود دارد.ا  یرابطه معنا داردانش    یریتو مد  یرقابت  یها  یاستراتژ 

را در بازار رقابت،  شرکت    یگاهرا جذب و جا  یانرا داشته باشد مشتر  یوارده از طرف بازار رقابت  یو تحمل فشارها   ییگوپاسخ   یبرا   یاستراتژ 

(  2009چانگ و چانگ)  یقتحق  یها  یافتهبا    یآزمون  به طور کل  ینا  یجشود. نتا  یدانش م  یریتباعث  بهبود مد  یجهدر نت    کندیم  یتتثب

  یزمانسا  ینیدانش و کارافر  یریتمد  ینسوم نشان داد ب  یفرع  یهآزمون  فرض  نتایج.کند  یم  ییدرا تا  یقتحق  ینا  یجهباشد ونت  یهم راستا م

سازمان    یداخل  یاتاز اطلاعات و تجرب  یحانتقال و استفاده صح  ی،سازمانده   یی،اگر سازمان در امر شناسا  یعنیوجود دارد.  یرابطه معنا دار

با ا1396و همکاران)  یرضو  یقج تحقی.نتایابد  ی بهبود م  ینیموفق عمل کند،کارآفر ونت  یم  یقتحق  ین(هم راستا  را    یقتحق  ینا  یجهباشد 

 کند.  یم  ییدتا

  پویا  اقتصاد  یک  اصلی  ویژگی  که  شودچرا  می  محسوب  توسعه  اصلی  اهرمهای  از  یکی  عنوان  به  کارآفرینی  کنونی  رقابتی  و  پویا  اقتصاد  در

  شرایط   با  سازگاری  و  مقابله  برای  را  الگوهایی  که  است  کارآفرینی  میان   این  در  و  باشد  می  تغییر  حال  در  خدمات  و  محصوالت  ها،  ایده  وجود

  در   سنتی  مدیریت  های  شیوه  به  نسبت  اعتمادی  بی  ایجادحس  و   جدید  رقبای  سریع  افزایش  به  توجه  با  همچنین.    زند  می  رقم  دجدی

  به  و  کارآفرین  و  خالق  افراد  پرورش  و  کشف  پویا  سازمانهای  وظیفه  ارتباط  دراین  شود  می  احساس  سازمانها  در  کارآفرینی  ضرورت  شرکتها،

  با   باید  سازمانها  بین  این  در.(1395)منتظری و همکاران،است  سازمانها  سایر  با  رقابت  صحنه  در  ماندن  باقی   رایب   افراد  این  مناسب  کارگیری

  منظور   به  سازمان  در  کار  نیروهای  مناسب  کارگیری  ،به  مشتریان  و  کارکنان  رضایتمندی  إرتقاء   ،  خدمت  انجام  در  نو  روشهای  از  استفاده

 و  تغییر   پذیرش  ،  پذیری  ریسک  فاکتورهای  افزایش  جهت  در  خود  کارکنان  ،آموزش  افراد  این  دهایواستعدا   ها   قابلیت  از  بهینه  استفاده

  در   سازمانی  کارآفرینی  با  مناسب  سازمانی  فرهنگ  افزایش  و  کارآفرینانه  رفتارهای  با  مناسب  مدیریت  کارگیری  آنها،به  در  ازچالشها  استقبال

  نابودی   و  فنا  به  محکوم  و  دورنمانند  دیگر  سازمانهای  با  رقابت  صحنه  از  تا  کنند  اقدام ودخ سازمان  در  کارآفرینی  توسعه  و  رشد  و  ایجاد جهت

  عصر   در  که   این  به  توجه  با.باشد  می  رقابتی  های  استراتژی  و  دانش  دارد،مدیریت  تاثیر  سازمانی  کارآفرینی  بر  که  مواردی  ازجمله.نشوند

  سریع  تغییرات  جمله  از  فراوانی  چالشهای  با  سازمانها   و.  است  شده  تبدیل  ها  مانساز   از  بسیاری  استراتژیک  منبع  به  دانش  محوری،  دانایی

 از   یکی.  اند  مواجه  اطلاعات  و  دانش   عصر  با  تطبیق  به  نیاز  و  آموزشی  های  هزینه  افزایش  جامعه،  متنوع تقاضای  سیستمها،  گسترش  فناوری،

 فرهنگ  یک  داشتن  جمله  از  دانش،   بر  مبتنی  فعالیتهای  است  دانش  دیریتم  شود  می   گرفته  کار  به  شرایط  این  با  مقابله  برای  که  ابزارهایی

  می   مؤثر  سازمانها  کارآفرینی  و  نوآوری   در  دانش  مدیریت  بارز  ویژگیهای   عنوان  به  را  دانش   تسهیم  و  ایجاد  محیطهای  و  قوی  نوآوری

  مانند   مفاهیمی  به  بخشیدن  اهمیت   باعث  ابت،رق  شدت  و  رقبا  تعداد  افزایش  نیز  و  مصرف  بازارهای  گسترش   و  شدن  جهانی  فرایند.باشد

  عوامل شناسایی به خود پذیریرقابت  ارتقای جهت در مختلف کشورهای و صنایع ها،بنگاه تا گردیده موجب امر این. است شده پذیریرقابت 

 .کنند  تلاش  آنها  تقویت  و  پذیریرقابت   بر  مؤثر

گردد   پیشنهاد می  عملی  حوزه    ارائه (  بندی  بسته  و  اولیه  مواد  نظر  از)  برتر   کیفیت  با  محصولتی  تا  نمایند  ش تلا  مسئولن  و  مدیراندر 

  دانش  به  کارکنان  ضمنی  دانش  تبدیل  جهت  مشخص  وکار  ساز  ،همچنینبخشند  بهود  را  شرکت  تجاری  نام  اعتبار  و  شهرت  ،  کنند،همچنین

  داشتن  درنتیجه،  کارکنان  دانش  رفتن  بال  تاموجب  شود  ویتتق  سازمانی  دانش  افزایش  باعث  که  اطلاعاتی  سیستمهای.  باشند   داشته   آشکار

 . شود  می  سازمانی  کارآفرینی  بهبود  باعث   تغییرات  به  دانش  بر  مبتنی  استراتژیک  نگاه  چنین
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 منابع و مآخذ:

  ی .کنفرانس ملینسازما  ینیو کارآفر  یراهبرد  یریتاقدامات مد  ینرابطه ب   یبررس.(1391)،ی؛قادری،شوکت؛قادری،جاسمنژاد ،مهد  یمیابراه-

 ..دانشگاه مازندرانیاندانش.بن  یکسب وکارها  یریتو مد  ینیکارآفر

مجتب  یریام- نائ  ی،  )  یچیو  جواد  ها1389محمد  رقابت  یراهبرد   یریت مد  ی(،شاخص  راهبرد  کارآفر  ی،  توسعه    ینیو  ،فصلنامه  شرکت 

 .161.ص    10،سال سوم ، شماره    ینیکارآفر

واحد    یدانشگاه آزاد اسلام ( KM ) دانش کارکنان  یریتبا مد (   ICT ) اطلاعات و ارتباطات   یفنَّاور  ینبرابطه    ی(بررس1394)یزدی،محمد ا-

 یرجان س  یارشد، دانشگاه آزاد اسلام  ینامه کارشناس  یان. پایرجان،س

 .نوزدهم  پ ی،چافرهنگ  یدفتر پژوهش ها  ی،انتشاراتو اعراب  یان.ترجمه پارسائ  یکاستراتژ  یریت(.مد1394.)یوید،فردآرد-

آموزش وپرورش  شهرستان    یدراداره    یسازمان  یکارکنان با چابک  یفرد   یتدانش وخلاق  یریتمد  ینرابطه ب  یبررس.(  1395)ی،مسعودباقر-

 یرجان س  یارشد، دانشگاه آزاد اسلام  ینامه کارشناس  یانشهربابک ،. پا

پذ  یرتاث  یبررس  .(1393)ی،طاهره؛تجری،حمیدرضابسطام- مد  یانسان  منابع  یریانعطاف  کارآفر  یریتواقدامات  بر    ینیراهبردی 

  ی و تو سعه در هزاره سوم دانشگاه آزاد اسلام  یقتحق  یکنفرانس مل  ین)مطالعه موردی : شعب بانک کشاورزی استان گلستان(. اولیسازمان

 .آباد کتول  یواحد عل

الد  یانب- اسات  ینوشته جمع(.1)  یکاستراتژ   یریتدر مد"  یکاستراتژ  یریتمد"(.    1378)ین ، حسام  ، تهران: مرکز آموزش     یریتمد  یداز 

  . ، چاپ اول   یدولت

  ییغذا  یعکارکنان صنا  یسازمان  یوبهرور  یرانمد  ینانهکارآفر  یمهارت ها  ینرابطه ب  ی(.بررس1396.)یداحمد؛علیرضایی،اسدالهتبار،س  ینیحس-

ها سوم  یصنعت  یشهرك  البرز.  ب  یناستان  مه  یریتمد  یالملل  ینکنفرانس  تاک  یعصنا  یندسو  توانمند  ید با  علامه    ی،دانشگاهرقابت  یبر 

 .ییطباطبا

کار و دانش شهرستان کرج از نظر    یپسرانه دولت  یها   یرستاندر دب  ینیبروز و پرورش کارآفر  یها  ینهزم   ی(،بررس1388توسل ،ص)  خدمتی

 .دانشگاه تهران  یو روانشناس  یتیارشد ، دانشکده علوم ترب  ینامه کارشناس  یانو دانش آموزان ، پا  یران، دب  یرانمد

سنندج.(1387)یقی،شهینخل- شهرستان  وکارهای  کسب  در  سازمانی  اثربخشی  و  مدیران  ی  کارآفرینانه  مهارتهای  بین  ارتباط   بررسی 

(SMEs) ارشد ، دانشگاه ازاد سنندج  ینامه کارشناس  یانکوچک و متوسط. پا. 

  یزان دانش بر م  یریتنقش مد  ی (.مدل ارتباط1396.)یکشاورز، محمد مهد   یدر؛،ح  ینی؛ حس  یشیوان،علیش  یلیمحمدجواد؛ جل  ی،سیدرضو-

، شماره  4در ورزش، دوره    یو رفتار سازمان  یریتمد  یزد،مطالعاتکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان    یو توانمندساز   یسازمان  ینیکارآفر

 .20-11، صفحه  1396، زمستان    4

دانش، الزامات و چالش ها. فصلنامه توسعه، سال    یریت(. مد1389مقدم، الهام )   یو محمد   یوسفدم،  مق  یو محمد   یقهصد  ی،سادات هاشم-

 .19ششم، شماره  

 .پنجم  یا،چاپک  ینی،تهران،انتشاراتکار آفر  یاصول ومبان.(1390)یا،مهدی ک  یدیسع- 

 .اول  ،چاپ  یدولت  یریتمرکز آموزش مد  ین،انتشاراتکارآفر  ی سازمانها .(1381)یی،جلیلصمد آقا-

  .مدیریت دولتی  یهای کارآفرین، تهران،مرکزآموزش(،سازمان 1387)  یل،صمد آقایی ،جل-

تهران،    ی،و حسابدار  یریتدانش، کنفرانس جامع علوم مد  یریتدر مد  یکاستراتژ  یریت، نقش مد(1395)ی،, رضا و ژاله عسکر ی پورلر  یعل-

 . یو حسابدار  یریتکنفرانس جامع علوم مد  یرخانهدب

روح  یبررس.(1392)ی،حمید،محمدی،نصراله،ابوالفضل،قاسم  یفراهان- بر  موثر  تحص  ینیکارآفر  یهعوامل  گان  آموخته   یلی تکم  یلاتدانش 

 .3،شماره2ی،دورهورزش  یریتدرمد  یکاربرد   یها  ی،پژوهشبدن  یتترب

 .یسطرونتهران: انتشارات  خواه،    ینیحس  یدانش. ترجمه عل  یریت(. مد1385)  ی،پروست، و روب، استفان و رومهاردت، کا   یلبرتگ-

 .، انتشارات فراندیش، چاپ اول"کارآفرینی در سازمان های دولتی"(،  1384مقیمی، سید محمد )  -

تأث1395.)یرضایی؛اسدالهپور،ندا؛عل  ی،محمد؛پسند  یمنتظر - کارآفر  یاجتماع  یةسرما  یر(.  کسب یسازمان  ینیبر  مطالعه:    ی وکارها )مورد 

 .605-583،صفحات ، صفحه    4،شمارة    3دورة    یاجتماع   یةسرما  یریت(. مدیرجانس  یصاد اقت  یژةکوچک و متوسط منطقة و
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