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 چکيده
پژوهش .این می باشد کرمانشاهپژوهش بررسی رابطه بین سبک رهبری مدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهراین  هدف از  

براساس روش نمونه گیری طبقه ای ازبین  کرمانشاهنفرازدبیران دبیرستانهای دولتی درشهرستان  214انجام شد.1396درتابستان ونیمسال اول سال تحصیلی  

ند.روش گلدبرگ،پاسخ دادGHQ-28برناردباس،وبهداشت روانی MLQنفری انتخاب شدند،وبه پرسشنامه های سبک رهبری چندعاملی 447جامعه آماری 

تجزیه وتحلیل شدند. نتایج به دست آمده از این پژوهش به شرح SPSSاین پژوهش توصیفی ازنوع همبستگی وپیمایشی می باشد.نتایج بااستفاده نرم افزار 

خوبی هستند.ضریب همبستگی درصد ازدبیران دارای بهداشت روانی    71درصد از مدیران آموزشی دارای سبک رهبری مراوده ای می باشند.7/90زیرمی باشد:

بوده است.همچنین این پژوهش نشان داد که بین 158/0و 003/0، 787/0پیرسون به دست آمده برای سبکهای رهبری تحولگرا،مراوده ای وآزادگرابه ترتیب 

هداشت روان دبیران رابطه معناداری وجود سبک رهبری مراوده ای بابهداشت روان دبیران رابطه معناداری وجود داردامابین سبکهای تحولگرا وآزادگرا باب

 ندارد.

 

     سبک رهبری مدیران،بهداشت روانی دبیران :يديکل واژگان 
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 1شيخ آبادي  قادريمریم  
 کارشنای ارشد مدیریت آموزشی،سمنان، ایران  1

 

 نام نویسنده مسئول: 
 شيخ آبادي  مریم قادري

 

 بررسی رابطه بين سبک رهبري مدیران آموزشی بابهداشت روانی دبيران 
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 مقدمه

سازمان برای هماهنگی و افزایش بهروری درراس سازمان  رهبری  بالاترین هنرمدیریت وتوانایی نفوذ دردیگران است.مدیربه عنوان نماینده 

قراردارد.موفقیت سازمان درتحقق اهداف درگروچگونگی اعمال مدیریت و سبکهای مؤثررهبری است.مدیر  در نقش رهبری سازمان می  

به وجودآمدن روحیه وانگیزش   تواندسبکهای متفاوتی رادرهدایت نیروی انسانی انتخاب کندالگوهای رفتاری مناسب مدیر درهرسازمان باعث

قوی درکارکنان می شود.رهبری به عنوان یکی ازو وظایف اساسی مدیرمی باشد.درواقع عصاره رهبری،آن نفوذقابل توجه وروبه افزایش است  

ش  که توسط رهبرروی زیرستان اعمال می شودودرراس وظایف رسمی وسازمانی یک مدیرقراردارد. مدیران برای موفقیت وایفای نق 

مؤثردرسازمان علاوه بردارابودن نگرش اقتضایی نسبت به متغییرهای محیطی، بایدسازمان ومدیریت رابه عنوان یک سیستم مدنظر  

قراردهندوبااین نگرش به بررسی رفتار بپردازدوشیوه وسبک رهبری خودرابراساس واقعیت وشرایط،ماهیت کارووظایف وخصوصیات کارکنان  

ان هم مانندجسم ممکن است دچاربیماری شود:عوامل ژنتیکی،فردی،خانوادگی،اجتماعی،اقتصادی ،عفونت، ضربه  انتخاب کنند )قربانی  رو

نرسیدن خون،خونریزی،تومور،مصرف طولانی الکل،کمبودموادغذایی،صرع درمان نشده وبیماریهای پیش رونده مغزی ،اعتیادوسوءتغذیه و... می  

د.بیماری های روانی ازبدو پیدایش بشروجودداشته وهیچ فردی ازطبقه اقتصادی  ـ اجتماعی خاصی  توانندزمینه بیماریهای روانی ـ عصبی شون 

موضوع»سلامتی«ازبدوپیدایش بشرودرقرون واعصار متمادی،مهم  [ 1]درمقابل آن مصونیت نداشته وخطری است که بشررامرتباتهدیدمی کند

  .،عمومابعدجسمانی آن مدنظرقرارگرفته وکمتربه بعدروانی آن توجه شده است.وهمواره مطرح بوده است.اماهرگاه ازآن سخنی به میان آمده

مهمترین شرط معلم خوب ازلحاظ بهداشت روانی این است که اوباکمال صمیمیت وخلوص نیت افرادرادوست بداردوازرفتارآنان آزرده نشودبلکه  

 حدامکان بکوشد. باصبروحوصله وخوشرویی سعی کندبه عمق مشکلات پی ببردودرحل مسایل تا

  رهبری مستلزم فراگردنفوذاجتماعی است که درآن یک فردروی دیگران اثرمی گذاردتافعالیتهاوروابط دریک گروه یاسازمان ردساختاربندی کند 

  [ 3]سازمانهای موفق مشخصه عمده ای دارندکه به وسیله آن ازسازمانهای ناموفق متمایزمی شوند؛این مشخصه رهبری پویاواثربخش است[  2]

سبک رهبری عبارت است ازالگوهای رفتاری دایمی ومستمرکه افراددرهنگام کاربادیگران یاکاربه وسیله دیگران ازآن استفاده می کنندوتوسط  

 [. 4]دیگران درک می شوند

توجه به بهداشت روانی درتمام عرصه های زندگی ازجمله زندگی فردی واجتماعی وشغلی اهمیت دارد. عدم توجه به سلامت روان یکی     

بهداشت روانی  [. 5]ازعوامل مهم درکاهش کارایی،ازدست رفتن نیروی انسانی وایجادعوارض جسمی و روانی به ویژه درخدمات حرفه ای است

 ر جامعه ای به شمارمی آیدمعیاری برای سلامت فردنیزمحسوب می گردد.  علاوه براینکه هدف ه

مهمترین سرمایه سازمانها،نیروی انسانی آنهاست که به عنوان غنی ترین منبع سازمان گام برمی دارند.هدایت چنین راستای ارزشمندی درهمه  

باایفای الگوونقشی که منعکس کننده ارزشهای سازمان است،می    سازمان هانیازمند اتخاذ سبک رهبری مؤثرازسوی مدیریت است.درواقع رهبران

توانندبرایجادحس توانمندسازی پرسنل تأثیر بیشتری بگذارندوعملکردآنهارابهبودبخشند.زیرابا توانمندسازی پرسنل آنهااحساس می کنندکه  

 [. 6] سازمان برای کارآنهااهمیت وارزش قائل است

  کرمانشاه آیا بین سبک رهبری مدیران آموزشی باسلامت وبهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی    سوال اصلی این پژوهش این است که    

 رابطه وجوددارد؟ 

با توجه به محیط متغیرکنونی که سازمانهاباتغییرات سریع و پیچیده دراوضاع وشرایط خودمواجه هستند،رهبردرتطبیق سریع سازمان باشرایط  

مدیریت ورهبری ازارکان هرسازمان وجامعه ای است.مدیریت آموزشی دربین سایرانواع  [. 7]سازمان نقش اساسی داردمحیط متغیروحفظ ثبات  

 .مدیریت ازجایگاه ویژه ای برخورداراست

یت قدرت وثروت راافزایش داده ولی امکان زندگی باآرامش وصلح واطمینان رااز انسان سلب کرده ودرحقیقت »کیف ی  پیشرفت صنعت وتکنولوژ 

ارتقای بهداشت روانی محیط  [.1]شده واعتدال وتناسب کناررفته وبیماریهای عصبی ـ روانی وروان تنی جانشین آن شده است  فدای کمیت«  

کاربه عنوان یکی ازمهمترین ابعادتوسعه وبهسازی منابع انسانی درسازمانهادرچنددهه اخیرتوجه محققان زیادی رادرایران وخارج ازکشوربه  

ده است .برای پیشرفت ورشدکشوردرهمه زمینه هاابتدابایدنیروی انسانی سالم ،متفکروخلاق استفاده کردزیرا استفاده ازنیروهای  خودجلب کر

 [. 8]سالم جسمی وفکری درمؤسسات اقتصادی، خدماتی، آموزشی و صنعتی دربالا بردن سطح بهره وری اثر بسزایی دارد

http://www.؟.ir/
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ه مسئولان وبرنامه ریزان آموزش وپرورش کمک می کندتابابررسی رابطه بین سبک رهبری  اطلاعات به دست آمده ازنتایج این پژوهش ب

مدیران آموزشی بابهداشت روانی معلمان،سبک رهبری مدیران آموزشی ووضعیت بهداشت روانی معلمان مشخص شود.وبرنامه ریزیهای لازم  

( تحقیقی تحت 1390آذر نییاد)  یران آموزشی دراین زمینه ارائه شود.جهت ارتقای بهداشت روانی معلمان به عمل آیدو آموزشهای لازم به مد

-1389عنوان بررسی رابطه بین سبک های مدیریت مدیران بارضایت شغلی و سلامت روانی معلمان مدارس شهربوکان درسال تحصیلی 

لی معلمان رابطه مثبت و معنی دار و با سلامت  انجام داد.یافته های پژوهش نشان دادند: سبک مدیریت انسان مدارانه مدیران با رضایت شغ90

روانی نشانگر سلامت روانی بالاتر افراد است(. سبک   ایین در پرسشنامه سلامتروانی معلمان رابطه منفی و معنی داری دارد )کسب نمره پ 

لمان رابطه مثبت و معنی داری دارد. بین مدیریت وظیفه مدارانه مدیران با رضایت شغلی معلمان رابطه منفی و معنی دار و با سلامت روانی مع

 د.وجود دار  رضایت شغلی و سلامت روانی معلمان رابطه منفی و معنی داری

مدارس متوسط دخترانه شهر تهران  بررسی رابطه سبک رهبری مدیران مدارس و اثربخشی آنها در  (تحقیقی تحت عنوان  1381معین ریزی)  -

پیمایشی است . جامعه آماری   -پژوهش حاضر ، از نوع توصیفی  [. 9] انجام داد.1380-81با تاکید بر مدل اقتضایی فیدلر در سال تحصیلی 

نفر دبیر به   171ه و  مدرس  55کلیه مدیران و دبیران دبیرستان های دخترانه شهر تهران هستند که از طریق روش نمونه گیری تصادفی تعداد  

عنوان نمونه آماری انتخاب شده اند . پژوهشگر برای سنجش نوع سبک رهبری و موقعیت رهبری آموزشگاههای مورد پژوهش از پرسشنامه  

نیست    های سه گانه فیدلر استفاده کرده است . یافته های پژوهش حاضر نشان داد که از نظر آماری رابطه سبک رهبری با اثر بخشی معنی دار

. اولیه فرضیه فرعی این پژوهش رد شد و امکان بررسی فرضیه دوم و سوم وجود نداشت . همچنین میان سن مدیران ، سابقه خدمت و سابقه  

 شغل مدیریت با اثر بخشی رابط معنا دار مشاهده نشد . 

بازخورد(باسلامت روان  -شنود- ای مدیران )کلامیوظیفه مدار(ومهارته -(تحقیقی باعنوان بررسی رابطه سبک رهبری)رابطه مدار1389درامامی)

نفراز مدیران وکارکنان بیمارستان می باشد،ابزار جمع آوری  285کارکنان بیمارستان ولیعصر)عج(ناجادرتهران انجام داد.جامعه آمای شامل 

بود.داده هاباروش آماری  GHQ28ومتزکاس ومهارتهایارتباطی بارتون جی.ای وسلامت روان نوع پرسشنامه سبک رهبری باردنز3اطلاعات 

بررسی وبااستفاده  MANOV توصیفی واستنباطی بررسی وبه وسیله آزمونهای ضریب همبستگی پیرسون،رگرسیون خطی به شیوه هم زمان و

دا ری   تحلیل شد.یافته ها:بین سبک رهبری ومهارتهای ارتباطی مدیران بالامت روان کارکنان ازلحاظ آماری رابطه معنیSPSSازنرم افزار

اجتماعی وسلامت روانی رابطه مثبت ومعنی دار نشان داد .سبک رهبری   مشاهده نشد.بین ابعاد سبک رهبری ،سبک رابطه  باسوعملکرد

ومهارتهای ارتباطی مدیران قدرت پیش بینی کنندگی معنی داری برای سلامت روان کارکنان داشت. از بین ابعاد سلامت روان دربعد افسردگی  

 .  ی دار بین زنان ومردان مشاهده شدتفاوت معن

ضعیف(تقسیم بندی نموده  -پال هرسی وکنث بلانچارد؛الگوی رهبری مبتنی بر موقعیت را به چهاردسته براساس وظیفه مدار ورابطه مدار )قوی

ی دررابطه نمره پایین دارند متمایلند  وتعامل انسانی را با انجام وظیفه وساختار مرتبط می سازد ومی گویند نمره رهبرانی که ازوظیفه نمره بالاول

شش  تابه زیردستان دستور دهند که چه کاری را انجام دهند .ورهبران که از لحاظ رابطه ووظیفه نمره بالادارند سعی می کنند به افراد تحت پو

ستند تمایل به همکاری باافرادزیر  خود بقبولانند که چه چیزی راباید انجام دهند.وافرادی که دروظیفه وساختار ضعیف ولی دررابطه قوی ه

(.بنابراین  1375دست خود داشته وافرادی که به وظیفه ورابطه دل نبسته اند علاقمندند که وظیفه خودرا به کس دیگر واگذار نمایند)علاقه بند،

 خص کرد. (واگذاری اختیار مش4(مشارکت دادن  3(عرضه کردن  2(دستوردادن  1چهار سبک رهبری را می توان بااصطلاحات :

-2رهبرانی که در جستجوی اطاعت بی چون وچرا هستند.-1الگوهای رهبری ونظارت رابه پنج دسته تقسیم کردند:  1جوزف باندی وجان وایلز -

رهبرانی که پیشنهادهای گروه کار  -4رهبرانی که براختیار متکی نیستند .-3رهبرانی که تصمیمات را بدون مشورت با گروه اتخاذ می کنند .

 رهبرانی که تصمیم گیری را به گروه محول می نمایند. -5می پذیرند.را  

مدیرارشدشرکتهای تایوانی صورت گرفت ومشخص گردیدکه اولاسبکهای رهبری تحول آفرین ومراوده ای  300(،تحقیقی بین  2008)2چانگ -

ین،همبستگی بیشتری رانشان می دهد.ثانیاگرایش  رابطه معناداری باارتقاعملکردشرکتها دارند،هرچنداین رابطه درموردسبک رهبری تحول آفر

 
1 -Jouzef Bandi and Jan Waiylez 
2-Chung   
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تری  کارآفرینانه تاثیرمثبتی برعملکرداین شرکتها داردواین رابطه معناداراست وثالثارهبری آفرین همواره باگرایش کارآفرینانه به عملکردبالا

 منجرمی شود. 

گرفته ورابطه رهبری را بااثربخشی سازمانی سنجیده   مدیرشاغل درسازمانهای هندی صورت300(،تحقیقی که از2010)3روکمانی وهمکاران -

است.نتایج نشان دادکه دراین سازمانهاهردوسبک رهبری تحول آفرین ومراوده ای، برارتقااثربخشی سازمانی موثرند،ولی تاثیررهبری تحول  

پیوستارتاثیرمثبت رهبریبراثربخشی  آفرین بیش ازرهبری مراوده ای است.بابهره گیری این مدیران ازهردوسبک رهبری درکنارهم ودریک 

 سازمانی مشهودبوده است. 

(درموردسلامت روانی معلمان انجام داد،مشاهده شدازهرسه نفرمعلم دونفررامی توان ازنظرروانی با ثبات تلقی نمود.یعنی اینکه  1971)4نیتز-

 ازهرسه نفریک نفربه هرصورت دچارنوعی مسئله روانی می باشد. 

 اهداف پژوهش :

  کرمانشاه هدف کلی :این پژوهش به »بررسی رابطه سبک رهبری مدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهرستان       

 «می پردازد. 

 اهداف ویژه: 

 .   کرمانشاهبررسی رابطه سبک رهبری تحولگرامدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهر  -1

 . کرمانشاهطه سبک رهبری مراوده ای )تعاملی(مدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهربررسی راب-2

 .کرمانشاه بررسی رابطه سبک رهبری آزادگرامدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهر  -3

 

 سؤالهاي پژوهش : 

 چه رابطه ای وجوددارد؟   کرمانشاهاشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهربین سبک رهبری تحولگرامدیران آموزشی بابهد-1

 چه رابطه ای وجوددارد؟   کرمانشاهبین سبک رهبری مراوده ای)تعاملی(مدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهر  -2

 چه رابطه ای وجوددارد؟   کرمانشاهانهای دولتی شهربین سبک رهبری آزادگرامدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرست-3

 

 روش پژوهش:

 توصیفی از نوع همبستگی و پیمایشی می باشد.    پژوهشروش این        

   

 جامعه آماري:

مدیر زن  33مدیر)65می باشد که شامل کرمانشاه جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه مدیران و دبیران دبیرستانهای دولتی شهر     

 دبیر مرد( بود. 217دبیرزن و230دبیر)447مدیرمرد(و32و

 

 : نمونه آماري وروش نمونه گيري

 قه ای بود.برای حجم نمونه از جدول موریس ومورگان استفاده شد. روش نمونه گیری که دراین پژوهش استفاده شد روش نمونه گیری طب     

 

 ابزارگردآوري اطلاعات:

(وبهداشت عمومی  MLQابزارگردآوری اطلاعات دراین پژوهش پرسشنامه بوده است که ازپرسشنامه های استانداردشده رهبری چند عاملی)    

 (استفاده شده است. GHQروان)

 
3 -Rovkamani et al 
4-Nietz  
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( طراحی وساخته شد.روایی  1985-1990استفاده شده این مقیاس توسط برناردباس)MLQبرای سنجش سبک رهبری ازپرسشنامه       

ایایی پرسشنامه براساس مطالعات متعددی ازسوی سازندگان آن وهمچنین محققان دیگربه اثبات رسیده است.ازجمله باس  وپ

درمشاغل  0/94تا0/81نفریپاسخگوبودند،بین 3570مطالعه مستقل که تشکیل یک نمونه  14رابراساس نتایج MLQ(،پایایی 1997وآوولیو)

 د. تجاری،صنعتی،نظامی وپزشکی گزارش کرده ان

به روش نمره گذاری لیکرت می باشد بدین صورت که به ترتیب به گزینه MLQسوال می باشد. روش نمره گذاری45این پرسشنامه شامل       

 .تعلق می گیرد4،3،2،1،0ها نمره قراردادی

ست که تاکنون درروان  (استفاده شده این پرسشنامه شناخته ترین آزمون غربالگری اGHQبرای سنجش بهداشت روانی ازپرسشنامه)      

درالسالوادوربررسی  6توسط گیبونزGHQ(.  روایی وپایایی 5،1990پزشکی تاثیربسیارزیادی برپیشرفت پژوهش هاداشته است)هندرسون 

 نفرازدانشجویان بوده وازنمره گذاری لیکرت وتحلیل مولفه هاس اساسی وچرخش واریماکس استفاده شده بود. 732گردید.نمونه شامل  

تعلق می  3،2،1،0بااستفاده ازمدلساده لیکرت بوده است که به ترتیب به گزینه ها نمره قراردادی  GHQنمره گذاری گزینه های  روش    

می    82وحداکثر0هرآزمودنی حاقلGHQگیردوپرسشنامه  نمره تعلق می3تا0می باشدبه هریک بین    28گیرد.باتوجه به اینکه تعداد سوالات  

 دهنده اختلال است.باشد.نمره بالانشان  

 (،اطلاعات پرسشنامه ها 1جدول)

 تاشماره    ازشماره    تعدادگویه    مولفه      متغیر     

سبک رهبری چند 

 MLQعاملی

- 35 1 35 

بهداشت عمومی  

 GHQروان

 نشانهای جسمانی  

 اضطراب

 کنش اجتماعی

 افسردگی

         28 1 

8 

15 

22 

7 

14 

21 

28 

 

 روش آماري: 

روشها وابزارتجزیه وتحلیل داده ها: روشهای آماری مورد استفاده در این تحقیق شامل آمار توصیفی) درصد،فراوانی،میانگین و انحراف          

 معیار (و آمار استنباطی)رگرسیون ساده و رگرسیون چند متغیری( می باشد. 

 

 روش اجراي پژوهش :       

مراجعه شد جهت اخدآمار مدیران ودبیران ومجوزتوزیع پرسشنامه ها وبسپس    کرمانشاهورش شهرستان  دراین تحقیق ابتدابه اداره آموزش وپر  

(داده ها جمع آوری شدندودرنهایت با استفاده از نرم  GHQ(و بهداشت روانی )MLQبا توزیع پرسشنامه های استانداردرهبری چند عاملی  )

 داده ها تجزیه وتحلیل گردیدند.    SPSSافزار  

 

 ها  یافته

درصدازپاسخ دهندگان  3/53(توزیع پاسخ دهندگان رابه تفکیک جنسیت نشان می دهد.براساس این جدول مشخص است که  2جدول)

 . نفر(راتشکیل داده اند100درصدازآنان رامردان )7/46نفر(و114رازنان)

 

 
5 -Henderson 
6-Geybonz   
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 ( توزیع فراوانی برحسب جنسيت2جدول )

 جمع کل مرد زن جنسیت

 214 100 114 فراوانی

 100 7/46 3/53 درصد

 
 ( جدول آماري مربوط به سبک رهبري مدیران3جدول )

( توزیع نمره های آزمودنی موردمطالعه سبک رهبری را براساس شاخصهای مختلف توصیفی اعم  3اطلاعات جدولهای )   

 ازمیانگین،میانه،انحراف معیار،بیشینه،کمینه وواریانس رانشان می دهد. 

آید .    بدست می  5تا    1سؤال را بدست می آوریم و میانگین می گیریم . عددی بین    45جهت محاسبه نوع سبک های رهبری، مجموع       

 . سبک آزادگرا می باشد  5-91/3سبک مراوده ای،    9/3-70/2سبک تحولی ،    69/2-1که  

 ( توزیع فراوانی برحسب سبک رهبري مدیران4جدول) 

 جمع کل آزادگرا مراوده ای تحولی سبک رهبری

 214 5 194 15 فراوانی

 100 3/2 7/90 7 درصد

 ای می باشد. درصد از مدیران آموزشی سبک رهبریشان مراوده   7/90شود  همانطور که در جدول و نمودار فوق مشاهده می  

 ( جدول آماري مربوط به بهداشت روان و مولفه هاي آن5جدول )

 تعداد واریانس مینیمم  ماکزیمم انحراف معیار میانه میانگین نام متغیر

 214 824/93 2 79 68630/9 64 1729/63 بهداشت روان

 214 809/13 0 21 71604/3 15 1121/15 علائم جسمانی

 214 276/11 0 21 35801/3 16 0280/15 اضطراب

 214 858/4 2 19 20404/2 15 5607/14 اختلال درکنش اجتماعی

 214 368/9 0 21 06068/3 19 4720/18 افسردگی

براساس شاخصهای مختلف توصیفی اعم  ( توزیع نمره های آزمودنی موردمطالعه بهداشت روانی را  5اطلاعات جدولهای )    

 ازمیانگین،میانه،انحراف معیار،بیشینه،کمینه وواریانس رانشان می دهد. 

-8بد،    7-1را بدست آورده و ارزش گذاری می کنیم . نمره    7-1جهت محاسبه مولفه های پرسشنامه بهداشت روان مجموع سؤالات      

 : آمده استخوب . نتایج به صورت جدول زیر    21-15متوسط،  14

 ( توزیع فراوانی برحسب مولفه علائم جسمانی6جدول )

 جمع کل خوب متوسط بد علائم جسمانی

 214 129 80 5 فراوانی

 100 3/60 4/37 3/2 درصد

 

زیاد،   7-1را بدست آورده و ارزش گذاری می کنیم . نمره    14-8جهت محاسبه مولفه اضطراب پرسشنامه بهداشت روان مجموع سؤالات     

 : کم . نتایج به صورت جدول زیر آمده است  21-15متوسط،  8-14

 تعداد واریانس مینیمم  ماکزیمم انحراف معیار میانه میانگین نام متغیر

 214 131/0 31/2 9/4 36262/0 0667/3 1023/3 سبک رهبری
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 ( توزیع فراوانی برحسب مولفه اضطراب7جدول)

 جمع کل کم متوسط زیاد اضطراب

 214 136 72 6 فراوانی

 100 6/63 6/33 8/2 درصد

 

را بدست آورده و ارزش گذاری می کنیم .   21-15جهت محاسبه مولفه اختلال در کنش اجتماعی پرسشنامه بهداشت روان مجموع سؤالات  

 : ندارد . نتایج به صورت جدول زیر آمده است  21-15متوسط،  14-8دارد،    7-1نمره  

 مولفه اختلال در کنش اجتماعی( توزیع فراوانی برحسب 8جدول )

 جمع کل ندارد متوسط دارد اختلال

 214 119 93 2 فراوانی

 100 6/55 5/43 9/0 درصد

 

 7-1را بدست آورده و ارزش گذاری می کنیم . نمره    28-22جهت محاسبه مولفه افسردگی پرسشنامه بهداشت روان مجموع سؤالات        

 ندارد . نتایج به صورت جدول زیر آمده است:   21-15متوسط،  14-8دارد،  

 ( توزیع فراوانی مولفه افسردگی9جدول )

 جمع کل ندارد متوسط دارد افسردگی

 214 200 11 3 فراوانی

 100 5/93 1/5 4/1 درصد

 

خوب  84-57متوسط،  56-29ضعیف،   28-0سؤال را بدست آورده و ارزش گذاری می کنیم . نمره    28جهت محاسبه بهداشت روان مجموع  

 . نتایج به صورت جدول زیر آمده است:

 ( توزیع فراوانی برحسب بهداشت روان دبیران10جدول )

 جمع کل خوب متوسط ضعیف بهداشت روان

 214 152 60 2 فراوانی

 100 71 28 9/0 درصد

 

 

 بررسی فرضيه ها)آمار اسنتباطی(:

 رابطه وجود دارد.   کرمانشاهفرضیه اول: بین سبک رهبری تحولگرا مدیران آموزشی با بهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهر

 ، نتایج بصورت جدول زیر مشاهده می شود:   SPSSجهت بررسی از آزمون ضریب همبستگی پیرسون با استفاده از نرم افزار  

 (آزمون ضریب همبستگی بين سبک رهبري تحولگرا و بهداشت روان)ضریب همبستگی پيرسون(11جدول )

 تعداد سطح معناداری سبک رهبری تحولگرا متغیر

 214 787/0 019/0 بهداشت روان
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  P>0.01)چون    787/0( ، ضریب بدست آمده از آزمون همبستگی پیرسون ، مثبت و همچنین در سطح  11با توجه به نتایج جدول )     

بوده( ، لذا بین سبک رهبری تحولگرا و بهداشت روان رابطه معناداری وجود ندارد و فرضیه رد می شود و فرض صفر مورد تأیید قرار می  

 گیرد.

 رابطه وجود دارد.   کرمانشاهفرضیه دوم: بین سبک رهبری مراوده ای مدیران آموزشی با بهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهر

 : ، نتایج بصورت جدول زیر مشاهده می شود  SPSSجهت بررسی از آزمون ضریب همبستگی پیرسون با استفاده از نرم افزار  

 (آزمون ضریب همبستگی بين سبک رهبري مراوده اي و بهداشت روان)ضریب همبستگی پيرسون(12جدول )

 تعداد سطح معناداری سبک رهبری مراوده ای متغیر

 214 003/0 205/0 بهداشت روان

 

بوده( ،    P<0.01)چون    003/0( ، ضریب بدست آمده از آزمون همبستگی پیرسون ، مثبت و همچنین در سطح  12با توجه به نتایج جدول )

  لذا بین سبک رهبری مراوده ای و بهداشت روان رابطه معناداری وجود دارد و فرضیه مورد تأیید قرار می گیرد.

 رابطه وجود دارد.   کرمانشاهفرضیه سوم: بین سبک رهبری آزادگرا مدیران آموزشی با بهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهر  

 : ، نتایج بصورت جدول زیر مشاهده می شود  SPSSجهت بررسی از آزمون ضریب همبستگی پیرسون با استفاده از نرم افزار  

 سبک رهبري آزادگرا و بهداشت روان)ضریب همبستگی پيرسون((آزمون ضریب همبستگی بين 13جدول )

 تعداد سطح معناداری سبک رهبری آزادگرا متغیر

 214 158/0 097/0 بهداشت روان

بوده(    P>0.01)چون    158/0( ، ضریب بدست آمده از آزمون همبستگی پیرسون ، مثبت و همچنین در سطح  13با توجه به نتایج جدول )   

 ، لذا بین سبک رهبری آزادگرا و بهداشت روان رابطه معناداری وجود ندارد و فرضیه رد می شود و فرض صفر مورد تأیید قرار می گیرد.
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 نتيجه گيري: 

انجام    کرمانشاهاین پژوهش باهدف بررسی رابطه بین سبک رهبری مدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهرستان        

درصدازمدیران آموزشی دارای سبک رهبری مراوده ای می باشند.همچنین نتایج نشان دادکه  7/90گرفت.نتایج دراین پژوهش نشان داد که 

 ن دارای بهداشت روانی خوبی هستند.درصدازدبیرا71

نتایج بیانگراین است که دبیرانی که مدیران آنها دارای سبک رهبری مراوده ای می باشندبهترمی توانندکار کنندوازسلامت روان بالاتری       

(و روکمانی  2008انگ)(،چ 1378برخوردار هستندوبهترمی تواننددربرنامه های آموزشی شرکت نمایند،واین نتیجه باتحقیقات درامامی)

(همخوانی داشت.همچنین نتایج نشان دادکه بین سبکهای رهبری تحولگراوآزادگرابابهداشت روانی رابطه معناداری وجود  2010وهمکاران)

رستان  ندارد. یافته هادرمورد پاسخ به فرضیه اول:بین سبک رهبری تحولگرای مدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شه

بوده ومشاهده شدبین سبک  787/0رابطه ای وجوددارد.نتایج به دست آمده نشان دادکه ضریب همبستگی پیرسون مثبت ودرسطح    کرمانشاه

  ( 1378) ای معناداری وجود نداردوفرضیه رد می شود.این نتیجه با نتیجه بدست آمده ازپژوهش اسدیهبری تحولگرا وبهداشت روان رابطه ر

 همخوانی دارد. 

یافته ها درموردپاسخ به فرضیه دوم:بین سبک رهبری مراوده ای مدیران آموزشی بابهداشت روانی دبیران دبیرستانهای دولتی شهرستان       

رابطه وجوددارد.نتایج به دست آمده نشان دادکه ضریب بدست آمده از آزمون همبستگی پیرسون مثبت وهمچنین درسطح   کرمانشاه

هبری مراوده ای وبهداشت روان رابطه ای معناداری وجوددارد وفرضیه مورد تاییدقرارگرفته است.این نتیجه بانتایج بوده لذابین سبکر003/0

 (همخوانی دارد. 2010(و روکمانی وهمکارن)2008(، چانگ)1389پژوهشهای درامامی)

  کرمانشاه انی دبیران دبیرستانهای دولتی شهرستان  یافته ها درموردپاسخ به فرضیه سوم:بین سبک رهبری آزادگرامدیران آموزشی بابهداشت رو   

بوده ،لذابین سبک رهبری آزادگرا  158/0رابطه وجود دارد.نتایج به دست آمده نشان داد که ضریب به دست آمده مثبت وهمچنین درسطح 

 وبهداشت روان راطه معنااداری وجودندارد وفرضیه رد می شود 
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 مراجع 

 

 (مقاله:بهداشت روان،مجله مقالات دانش آموزیودانشجویی.    1390جهانشاهی،محمد)-[  1]    

 (مدیریت آموزشی،ترجمه میرمحمدسیدعباس زاده،دانشگاه ارومیه.   1387[ میسکل،سیسیل جی وهوی،وین ک)2]   

رایش کارآفرینانه بررابطه بین سبکهای رهبری  (مقاله:تاثیرگ1391[ سنجقی،محمدابراهیم.فرهی بوزنجانی،برزو وگلستانه فر،سیدحمید)3]  

 واثربخشی سازمانی،فصلنامه مطالعات رفتارسازمانی

(بررسی رابطه بین سبک رهبری تحولی آموزشی مدیران بارفتارشهروندی سازمان دبیران)پایان نامه کارشناسی  1388[.   موحدزاده،ایوب)4]

 . ارشد(دانشگاه آزاداسلامی واحدعلوم وتحقیقات تهران

 (،بهداشت روانی،تهران،نشر ارسباران. 1387[. گنجی،حمزه)5]

(مقاله:تبین مدل تاثیرگذاری ویژگیهای شخصیتی  1390[. حبیبی تبار،زینب.حسن زاده،حسین.خائف الهی،احمدعلی ومتقی،پیمان)6]

 کارکنان برتعهدسازمانی آنهاباتوجه به نقش سبکهای رهبری،پژوهش های مدیریت،شماره یازدهم.

 (،مبانی سازمان ومدیریت،تهران،انتشارات سمت. 1386رضائیان،علی)[  7]

(بررسی رابطه ی بین سبکهای مدیریت مدیران بارضایت شغلی وسلامت روانی معلمان مدارس شهربوکان درسال تحصیلی 1390)نییاد  آذر  [.8]

 یزد.   دانشگاه(،ارشد  کارشناسی  نامه  پایان)90-1389

بررسی رابزه سبک رهبری مدیران مدارس واثربخشی آنها درمدارس متوسطه دخترانه شهر تهران باتاکیدبرمدل اقتضایی  1381ریزی)معین  [.9]

 (،دانشگاه الزهرا. )پایان نامه کارشناسی ارشد1380-81فیدلردرسال تحصیلی
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