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 جوسازمانی مدارس ابتدایی و نقش آن بر خلاقیت و نوآوری معلمان
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 دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی  دانشگاه شهید چمران اهواز 2

 نویسنده مسئول: 
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 چکیده

  پوژوهش آمواری جامعو بوود  با خلاقیت و نوآوری معلمان مقطع ابتدایی شهرستان حمیدیه و رابطه آن جو سازمانی مدارس بررسی هدف از پژوهش حاضر، 

نفور  120تعوداد  به روش نمونه گیری تصادفی سادهبود که  1395- 1396در سال تحصیلی نفر( 315)ستان حمیدیه رابتدایی شهمعلّمان مدارس کلی   شامل

(، پرسشونامه خلاقیوت 1963توصوی  جوو سوازمانی مودارس ابتودایی هوال پویف و کرافوت)هوا از سوه پرسشونامه برای گوردآوری داده انتخاب شودنداز آنها 

هوا بوا از نوو  همسسوتگی بووده و تحلیول داده روش پوژوهش توصویفیاستفاده شد  ( 2013)ازمانی جرفی و همکاراننوآوری س ( و پرسشنامه1979رندسیپ)

های جو سازمانی بوا بیف تمامی مؤلفهنشان داد که  های پژوهشرفت  نتایج آزمون فرضیهاستفاده از ضریب همسستگی پیرسون و رگرسیون گام به گام انجام گ

  نتوایج های جو سازمانی با نوآوری معلمان مشواهده شودبیف تمامی مؤلفهرابطه مثست معناداری  ؛ همچنیفرابطه مثست معناداری وجود داردخلاقیت معلمان 

هوای ویوتباشود و در اولمیمدارس تریف متغیر تأثیرگذار بر جو سازمانی  پراهمیت 296/0تحلیل رگرسیونی نشان داد که متغیر نوآوری معلمان با مقدار بتای 

درصد از واریانس مربوط به جو سوازمانی مودارس  332/0در مجمو  حدود  های خلاقیت و نواوریقرار دارد   متغیر 221/0بعدی متغیر خلاقیت با مقدار بتای 

                      شهرستان حمیدیه را تسییف نمودند
 

     جو سازمانی مدارس، خلاقیت، نوآوری   ها:کلیدواژه
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 بیان مسأله
  خلّاقیووت و ابتکووار عموول چگونگی رشد و پرورشکرده  را به خود مشغول رفتاریذهف دانشمندان علوم  مهمی که از دیرباز یکی از مسائل

خلّاقیووت  کنجکاوی, سخت کوشی و    بتدریج توانستند از رقیسان خود پیشی بگیرند که  جوامعیدر طول تاریخ  باشد   ها میسازمان  نیروی انسانی

    جزو صفات جوامع عقب مانده محسوب می شود  در همه زمینه ها  ، و برعکس تنسلیختندساخود  مشخصه بارز  را  

،  کارکنان فقط مجری اوامر بالادستی ها هستنداست و    مدیران ارشد  سها همه اختیارات در دستراستسدادی که در آندر جوهای سازمانی  

یابوود   فرسودگی شغلی و بتدریج سکوت سازمانی افزایش می  پیدا کرده و بجای آن  کاهش  به حداقل ممکف  وری، رضایت شغلی و خلاقیت بهره

ش نوآوری در کارکرد کارکنان مووؤثر اسووت  گرا، در کاهناپذیر و قانوننشانگر آن است که جو سازمانی نرمش 1های تحقیقات برنز و استاکریافته

ی مثسووت وجووود دارد  های ابدا  و نوآوری رابطهدهد که میان محیط پرنشاط و صمیمی با روش(  پژوهش بنت نیز، نشان می41: 1384)ناظم، 

 (    172:  1386)صمدی،  

به همیف سسب بووه زعووم    می باشدها در آن موجودجو و مطالعه  بررسی مستلزم ها، پرداختف به مسأله مهم نوآوری و خلاقیت در سازمان

( در  1995)2ولوو   ، در همیف زمینووهمی توانند موثر باشنددر درون یک سازمان  بر توان نوآوری و خلاقیت افراد   گوناگونیوامل صاحسنظران،  ع

هنگ و همچنوویف متغیرهووای پووی در پووی  تحقیقی نشان داد متغیرهای شخصی و متغیرهای سازمانی از قسیل تکنولوژی، ساختار، استراتژی، فر

تریف  اصلییشتریف نقش را دارا هستند و  جو سازمانی    ایف سه دسته، متغیرهای سازمانی نظیر  که از  گذارندبر نوآوری سازمان تأثیر می  محیطی

آید، بلکه جو سووازمانی بووه  جود نمی  بنابرایف، نوآوری در درون یک سازمان در خلاء به وه می شوندها شمردعامل تأثیرگذار بر نوآوری سازمان

 (   1388پور،  پرور و آتشکند )خسرویان، گلعنوان بستر، زمینه را برای ظهور آن آماده می

توان گفت راه اصلی برای دستیابی به نوآوری و خلاقیت در سازمان میزان توانایی در تقویت جوسووازمانی و محیطووی  بندی میدر یک جمع

های انسانی در سازمان تغییر شووکل  لاقیت است  به عسارت دیگر، با  توسعه فناوری و ماشینی شدن کارها، نو  فعالیتنوآوری و ختسهیل برای 

نی را بوویش از پوویش  آید که ایف امر نیاز به فکر خلاق و ارتقاء سطح خلاقیت و نوآوری در میووان افووراد سووازماداده و به صورت کار فکری درمی

هووای  سازی و ظهور تکنولوژیهای فزاینده، جهانی(  لذا در محیط پویا و متغیر امروزی که سرمنشأ آن رقابت2 ،1384)تسریزی، سازدنمایان می

های جهانی، نوآوری و خلاقیت کارکنان است که مسووتلزم فووراهم  جدید است، راه رشد، رسیدن به عملکرد بالا و بقاء در سطوح بالای پیشرفت

 (   1393زاده بائی و حاج علیان،  ی برای رشد کارکنان است )همایوننمودن جو و فضای مناسب سازمان

پووذیرد،  گردد،  ولی از شرایط کاری تأثیر میعنوان چیزی که از خلاقیت فردی شرو  میهای جدید رفتار سازمانی به نوآوری بهنگاه تئوری

قات زیادی برای شناسایی عوامل محیطی و سازمانی محوور   از طرفی، وجود یک بستر فرهنگی در دو مفهوم نوآوری و جوسازمانی، جای تحقی

ها، احساسات و رفتارهایی است که زندگی در سووازمان را شووکل  نوآوری را باز کرده است  جو سازمانی، یک نگرش سازمانی و ترکیسی از نگرش

ند خواسووتف و توانووایی سووازمان را در اقتسوواس نوووآوری  توامی دهد  از آنجا که جو سازمانی، رفتار افراد سازمانی را تحت تاثیر قرار می دهد، می

 ( 1390تقویت کند )شاکری، طحاری مهرجردی، دهنوی و کاوندی،  

  وزشووی نسووود آب و هوووای مناسووب،  آموزرش و پرورش شهرستان حمیدیه دارای مشکلات فراوانی نظیر کمسود امکانووات آماز سوی دیگر،   

، اصرار معلمان به خروج از حمیدیه، کمسود معلم در دروس علوم پایه و    از عقب ماندگی  دوزبانهکشور عراق، وجود مشکلات  مرزی بودن آن با

در   نگارنووده ،مشکلات دوره ابتدایی در شهرستان حمیدیه شناسایی بخشی از ار است  به همیف سسب برایهایی نسست به دیگر مناطق برخورد

و درنهایووت رابطووه  سوواده ستان حمیدیه را شناسایی نموده سپس بووه بررسووی رابطووه ابتدایی شهر جو سازمانی مدارس نخست آن است کهپی 

    بپردازدبا خلاقیت و نوآوری معلمان شهرستان حمیدیه    آن مدارس  چندگانه جو سازمانی

 

 اهمیت و ضرورت تحقیق
اندوزی و بکارگیری آن بوورای ایجوواد  دانش است  دانشکنجکاوی و کنکاش برای رسیدن به  هر جامعه انسانی  اسی رشد  های اسیکی از پایه

ها برای مقابله با تهدیدات محیطووی و اسووتفاده از  نماید  سازمانتحول در نظام زیستی ضمف آنکه مسیر حیات فردی و اجتماعی را مشخص می

را بشناسند  نقاط ضع  را ترمیم و به نقاط قوت بپردازند و مسائل و مشکلات    های درونی خودهای احتمالی ناچارند ظرفیت و توانمندیفرصت

 
1 . Branse & Stocer 
2 . Wolf 
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هووا و پیچیووده بووودن  ها آنچنان پیچیده و درهم تنیده است که تشخیص مشکل به آسانی میسوور نیسووت و ماهیووت انسووانی سووازماندر سازمان

نسایستی در انتظار موج باشند بلکه باید خود، منسع موج و تحووول   هارفتارهای کارکنان ایف امر را مضاع  نموده است  با چنیف اوصافی سازمان

(   1393زاده بووائی و حوواج علیووان،  گردند و در جهت بهسودی خود بکوشند تا بتوانند پاسخگوی نیازهای جدید تمدن امروزی باشووند )همووایون

های رفتاری و اخلاقی برای کودکان است، به شوودت  ریزیها، تحولات و پایهتریف شناختمدارس به ویژه مدارس مقطع ابتدایی که سرآغاز مهم

 باشند   های رفتاری و تعاملی اولیای تربیتی خویش از جمله معلمان میتحت تأثیر چگونگی شیوه

ذهنی پویا و اطلاعات علمی به روز و کاربردی داشته باشد به خصوص اگر مایل باشد خلاقیت را در دانووش   می بایستابتدایی مقطع  معلم

  آموزان خود پرورش دهد، جدیدتریف اطلاعات و دستاوردهای علمی در زمین  نو اندیشی، نوآوری، ابدا  و خلاقیت را مطالعه و بررسی کنوود، از

های ارزیابی کیفی اطلا  داشته باشد به ایووف اصوول  های برقراری ارتساط عاطفی و شیوهش تدریس، شیوههای علمی در قلمرو روتریف یافتهتازه

  معتقد باشد که هر چه دانش و بینش علمی معلم ابتدایی بیشتر باشد، احتمال دست یابی به الگوهای تازه و خلاقانه در ذهف او بیشتر اسووت و

برایف، دانش افزایی معلم در دوره ابتدایی باید بیشتر از هر دورة دیگر باشد زیرا در کلاس معلمووی  یابد  بنااش در کلاس افزایش میعلمی روش

ویژه  ه  اش کهنه و قدیمی باشد کمتر احتمال دارد که نوآوری و خلاقیت صورت گیرد و ایف امر بها و دست آوردهای علمیکه اطلاعات، دانسته

کنوود   تر موویتر می کند محسوستازه بودن دانش را ضروری ،ای عاطفی و حساسیت ارتساطی آنانهآموزانی که شرایط سنی، ویژگیبرای دانش

  و  خلاقیت  شدت  به  که  هستند  عواملی  از  درس،  کلاس  در  امنیت  احساس  با  همراه  تغییرناپذیری و انعطاف وجود که باورند برایف نظران صاحب

  هز چنیف تسلط روانی و امنیتی زمینوو دهند و به علاوه، احساس درونی خود معلم اپرورش میکنند و آن را  آموز را تحریک میآفرینندگی دانش

 ثری در رشد و افزایش خلاقیت و نواندیشی اوست ؤمهم و م

  در نتیجه با توجه به اینکه تاکنون تحقیقاتی اندکی در زمینه ارتساط بیف جو سازمانی مدارس با خلاقیت و نوآوری معلمان صورت گرفته و

اند  بنابرایف، یافته های ایف تحقیق به لحووا   کمتر پژوهشی توامان ایف سه متغیر را به ویژه در بیف معلمان مقطع ابتدایی مورد توجه قرار داده

ستخرج  توان پیشنهادات اجرایی و راهسردی متواند به افزایش دانش موجود در زمینه متغیرهای تحقیق بیفزاید و از نظر کاربردی، مینظری، می

از نتایج تحقیق مطرح نمود و از آنجایی که ایف پیشنهادات با توجه به واقعیات موجود و دیدگاه پاسخگویان بوووده اسووت، بووه زعووم محقووق، بووا  

 وجود دارد   توسط مدیران  سهولت بیشتری امکان اجرای آنها  

 

 های تحقیقفرضیه

 حمیدیه رابطه معناداری وجود دارد   بیف جوسازمانی مدارس و ابعاد آن با خلاقیت معلمان شهرستان .1

 بیف جو سازمانی مدارس و ابعاد آن با نوآوری معلمان شهرستان حمیدیه رابطه معناداری وجود دارد  .2

 بیف جوسازمانی مدارس و نوآوری و خلاقیت معلمان شهرستان حمیدیه رابطه چندگانه معناداری وجود دارد  .3

 

   روش تحقیق

  1395-1396شهرستان حمیدیووه در سووال تحصوویلی  مدارس  معلّمان مقطع ابتدایی  کلی    نو  همسستگی بود وروش پژوهش، توصیفی از  

به عنوووان نمونووه   نفر از معلّمان مدارس مقطع ابتدایی شهرستان حمیدیه 120تعداد  به روش تصادفی ساده  جامعه آماری آن را تشکیل دادند

پرسشنامه خلّاقیت رندسیپ   (،1963توصی  جو سازمانی مدارس ابتدایی هال پیف و کرافت )شامل سه پرسشنامه   ابزار پژوهش انتخاب شدند

(بودند که روایی آنها توسط صاحسنظران تایید و پایایی آنها از طریق آلفای کرونساخ بصووورت  2013(، پرسشنامه جرفی، فیضی و علیپور)1979)

و آمووار    میووانگیف، انحووراف معیووارفراوانی، درصد،  توصیفی مانند محاسسه  آمار  هایاز روشحلیل داده هابه منظور تجزیه و ت / بدست آمد 82کلی

گرسیون به روش گووام بووه گووام بوورای تعیوویف روابووط  تحلیل ررای تعییف روابط ساده بیف متغیرها، ب ضریب همسستگی پیرسوناستنساطی مانند

 . ستفاده شده استاچندگانه
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 تحقیقهای (یافته1

     های توصیفی مربوط به متغیرهای تحقیق:یافته -

 نشان داده شده است   زیراقل و حداکثر نمره در جدول  انحراف معیار، و حد ها به صورت میانگیف،ایف یافته
 های آن، خلاقیت و نوآوری معلمانهای جو سازمانی و مؤلفهمیانگین،انحراف معیار، حداقل و حداکثر نمرات، متغیر : 7شمارهجدول 

 تعداد بیشتریف نمره  کمتریف نمره  واریانس  انحراف معیار  میانگیف  متغیر

 120 152 60 299/ 400 17/ 303 103/ 141 جو سازمانی 

 120 20 6 5/ 68 2/ 38 11/ 72 مؤلفه روحیه گروهی 

 120 19 4 7/ 66 2/ 76 11/ 71 مؤلفه مزاحمت 

 120 20 4 8/ 53 2/ 92 12/ 82 مؤلفه صمیمیت 

 120 42 5 16/ 04 4/ 00 13/ 30 مؤلفه علاقمندی 

 120 20 5 8/ 30 2/ 88 13/ 50 مؤلفه ملاحظه گری 

 120 20 5 10/ 28 3/ 20 12/ 81 مؤلفه فاصله گیری 

 120 20 7 9/ 31 3/ 05 13/ 94 مؤلفه نفوذ و پویایی

 120 20 6 9/ 10 3/ 01 13/ 30 مؤلفه تأکید بر تولید 

 120 150 45 289/ 713 17/ 020 89/ 03 خلاقیت 

 120 50 15 459/44 66/6 16/31 نوآوری 

دهد، برای متغیر جوسازمانی مدارس میانگیف، انحراف معیووار، واریووانس، کمتووریف و بیشووتریف نمووره بووه  نشان میفوق  همانطور که جدول  

می باشد و همچنیف میانگیف، انحراف معیووار، واریووانس، کمتووریف و بیشووتریف نمووره بوورای    152، 60، 400/299، 303/17، 141/103ترتیب 

ای که بیشتریف میانگیف مربوط به مؤلفه نفوووذ و  ذکر شده است   به گونهو سازمانی نیز به تفکیک در جدول فوق های متغیر جهریک از مؤلفه

 باشد مربوط به تأکید بر تولید و کمتریف میانگیف بدست آمده مربوط به مؤلفه مزاحمت میپویایی و سپس  

،  45، 713/289، 020/17، 03/89برای متغیر خلاقیت معلمان نیز به ترتیب، میانگیف، انحراف معیار، واریانس، کمتریف و بیشتریف نمووره، 

 می باشد   50،  15،  459/44،  66/6،  16/31و در متغیر نوآوری معلمان    150

  تحلیل استنباطیهای یافته

با استفاده از آزمون ضریب همسستگی پیرسون بووه  می پردازد  در ایف پژوهش   پژوهش های فرضیهآزمون به  تحلیل استنساطیهای یافته

 پرداخته می شود  بررسی رابطه جوسازمانی مدارس با خلاقیت و نوآوری معلمان شهرستان حمیدیه
 

 :1فرضیه

 بیف جوسازمانی مدارس و ابعاد آن با خلاقیت معلمان شهرستان حمیدیه رابطه معناداری وجود دارد « »
 

 جو سازمانی مدارس با خلاقیت معلمان شهرستان حمیدیهنتیجه ضرایب همبستگی بین متغیر  :9شمارهجدول 

 متغیرها
 ضریب همسستگی

 (r ) 

 معنی داری سطح

(p ) 
 تعداد

 120 000 0 748/0** جوسازمانی مدارس با خلاقیت معلمان رابطه بیف مولفه های 

 120 005/0 257/0** با خلاقیت   روحیه گروهی رابطه

 120 000/0 427/0** با خلاقیت   مزاحمت رابطه

 120 000/0 638/0** با خلاقیت   صمیمیت رابطه

 120 000/0 524/0** با خلاقیت علاقمندی رابطه

 120 000/0 576/0** با خلاقیت   ملاحظه گری رابطه

 120 000/0 590/0** با خلاقیت   فاصله گیری رابطه

 120 000/0 572/0** با خلاقیت   نفوذ و پویایی رابطه

 120 000/0 624/0** با خلاقیت   تأکید بر تولید رابطه

        معنی دار است  01/0**همسستگی در سطح 
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  =000/0) وجود دارد مثست و معناداریرابطه ف جوسازمانی مدارس و خلاقیت معلمان بی شودمشاهده می فوق جدولهمان طوری که در 

p  748/0و   =r)،  در  خلاقیووت  ایجادتمایوول معلمووان بووه  موجسووات  بهسود جو سازمانی موودارس،  تحلیل ها حاکی از آن است که  دیگر،    به عسارت

    دهد  محیط کار را افزایش می

های جو سازمانی با خلاقیت معلمان رابطه مثسووت معنوواداری وجووود دارد  مطووابق بووا  همچنیف نتایج جدول نشان داد که بیف تمامی مؤلفه

و کمتریف مقدار ضریب همسستگی مربوط به روحیووه   صمیمیتهای مندرج در جدول مذکور، بیشتریف ضریب همسستگی مربوط به مؤلفه داده

 باشد   گروهی می

 

 :2فرضیه

 »بیف جو سازمانی مدارس و ابعاد آن با نوآوری معلمان شهرستان حمیدیه رابطه معناداری وجود دارد «
 

 جوسازمانی مدارس با نوآوری معلماننتیجه ضرایب همبستگی بین متغیر  :10شمارهجدول 

 متغیرها
 ضریب همسستگی

 (r ) 

 معنی داری سطح

(p ) 
 تعداد

 120 000 0 812/0** و نوآوری معلمان مدارس  جوسازمانیرابطه بیف مولفه های 

 120 000 0 214/0** با نوآوری   رابطه روحیه گروهی

 120 000 0 459/0** با نوآوری رابطه مزاحمت

 120 000 0 669/0** با نوآوری   رابطه صمیمیت

 120 000 0 603/0** با نوآوری رابطه علاقمندی

 120 000 0 591/0** با نوآوری   رابطه ملاحظه گری

 120 000 0 611/0** با نوآوری   رابطه فاصله گیری

 120 000 0 664/0** با نوآوری رابطه نفوذ و پویایی

 120 000 0 732/0** با نوآوری رابطه تأکید بر تولید

        معنی دار است  01/0**همسستگی در سطح 

  =000/0)  وجود دارد مثست و معناداریرابطه ف جو سازمانی مدارس با نوآوری معلمان بی شودمشاهده می جدول فوقهمان طوری که در 

p    812/0و   =rدمی گردتمایل معلمان به نوآوری  منجر به افزایش  دیگر، بهسود جو سازمانی مدارس،    (  به عسارت  

با نوآوری معلمان رابطه مثست معناداری وجووود دارد    مدارس مانیهای جو سازکه بیف تمامی مؤلفه ندنشان داد همچنیف تحلیل های فوق

های مندرج در جدول مذکور، بیشتریف ضریب همسستگی مربوط به مؤلفه تأکید بر تولید و کمتووریف مقوودار ضووریب همسسووتگی  مطابق با داده

 باشد   مربوط به روحیه گروهی می
 

 :3فرضیه 

 خلاقیت معلمان شهرستان حمیدیه رابطه چندگانه معناداری وجود دارد «»بیف جوسازمانی مدارس با نوآوری و  

  که نتایج آن در جدول زیر قابل مشاهده است   با روش گام به گام استفاده شدبرای آزمودن فرضیه فوق از روش تحلیل رگرسیون  

 مقادیر ضرایببررسی عوامل موثر بر جوسازمانی مدارس شهرستان حمیدیه با  :11شماره  جدول

R 2R Adj ریمتغ گام
2R F sig 

 000/0 008/228 14743/10 659/0 812/0 نوآوری   1

 000/0 439/119 00573/10 671/0 0 819 خلاقیت 2

متغیر نوآوری سازمانی وارد تحلیل گردید  میزان ضریب همسستگی   گام فیاول در که دهدیم نشانفوق  جدول  در آمده بدست جینتا

در گام دوم متغیر خلاقیت معلمان وارد تحلیل  آمد، بدست 659/0 برابر R)2( فییتع بیضر زانیم و 812/0( برای ایف متغیر Rچندگانه )

 ارتقاء یافت  671/0  به  R)2(  فییتع  بیضر  زانی م  و  819/0( برای ایف متغیر  Rگردید  میزان ضریب همسستگی چندگانه )
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 جو سازمانی مدارس شهرستان حمیدیه در رگذاریتاثی رهایمتغ ریتاث مقدار :12شماره شماره جدول

 B Beta t Sig مستقلی ها ریمتغ

 000/0 715/6 - 908/32 ضریب ثابت

 000/0 316/6 634/0 645/1 نوآوری

 039/0 090/2 210/0 213/0 خلاقیت

  شکل  به قیتحق ونیرگرس معادله  گام، به گام وهی ش به چندگانه ون یرگرس لیتحل از آمده بدست ثابت مقدار و ونیرگرس بیضر به باتوجه

 :  آمد  بدست  ریز

21 210.0634.0908/32 xxY ++=  
 

 

و براساس میزان ضرایب رگرسیونی استاندار شده ) که در فرمول بالا نیز آورده شده است(   12براساس نتایج بدست آمده از جدول شماره 

بعدی متغیر   در اولویتباشد و می تریف متغیر تاثیرگذار بر جو سازمانیپراهمیت 296/0توان گفت که متغیر نوآوری معلمان با مقدار بتای می

مدارس شهرستان حمیدیه  درصد از واریانس مربوط به جو سازمانی    332/0قرار دارد  دو متغیر در مجمو  حدود    221/0خلاقیت با مقدار بتای  

   را تسییف نمودند
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 گیریبحث و نتیجه

بنابرایف فرضوویه  وجود دارد     مثست و معناداریرابطه  ف جو سازمانی مدارس با خلاقیت  بیدر بررسی فرضیه اول نتایج حاصل نشان داد که   

محیط کار و تعامل با همکوواران در بووروز خلاقیووت مووؤثر هسووتند، در سووطحی  می توان استدلال کرد که  در تسییف ایف یافته د یگرد تأیید اول

فرهنگی که بر خلاقیووت تووأثیر تخریووب   -تواند در تحول خلاقیت مؤثر باشد  از میان عوامل اجتماعیفرهنگی می -تر، عوامل اجتماعیگسترده

متشوونج  و  کننده دارند، محیط ناامف و پرآشوب اجتماعی تأثیر زیادی دارد  بدیف صورت که زندگی کردن در محیط هووای اجتموواعی پرآشوووب  

المت  های مختل  با مس، با رشد خلاقیت سازگاری ندارد  از سوی دیگر، زندگی کردن در محیط توآم با آرامش که گروههمراه با کشتار و کودتا

ها و جوامعی که آغوش خووود را بوورای  تواند منجر به شکوفایی خلاقیت در افراد آن اجتما  شود  همچنیف سازمانمیدر کنار هم زندگی کنند،  

های سازمان و جامعه  گیریها را در تصمیمکنند و افراد اجازه دارند، انتخاب های متنوعی داشته باشند و آناز میپذیرش افکار جدید و متنو  ب

 ( 1389کنند)زار ، فیضی و محسوبی،  شرکت دهند، زمینه را برای بروز خلاقیت کارکنان فراهم می

افتنوود کووه در  در مطالعووات خووود دریاسترینجر می باشوود  آنهووا یافته دیگری که در راستای نتایج فرضیه اول می باشد تحقیق لیتویف و

:  1379یابوود)ناظم،  وری، رضایت شغلی و خلاقیت کاهش و نگرش منفی نسست به گروه کاری افووزایش موویبهرهجوهای سازمانی استسدادی، 

فکر خلاق، محیط اجتموواعی فوورد و نیووز  های مربوط به ت( نشان دادند که همانند مهارت2000ی دیگری، هنسی و آمابیل )(   در مطالعه37

 ( 462:  2003تواند به طور معناداری سطح خلاقیت را افزایش یا کاهش دهد)رایش،  کند، میشرایطی که او در  آن کار می

دیر و  م  ( جو سازمانی مطلوب را مسئولیت1369ی تحقیقاتی ایف نتیجه دور از انتظار نیست  به طور مثال پارکینسون )براساس پیشینه 

( نو  جو)بوواز و بسووته  1377بند)علاقه  داند  محیط کار و تعامل با همکاران در بروز خلاقیت مؤثر هستندمسنای خلاقیت و ابتکار جمعی می

های موودیر خوولاق اسووت کووه بووا  داند که ویژگیهای اعتماد به نفس، نشاط، روحیه بالا و حامی بودن میبودن( را بسته به مدیریت با ویژگی

(،  2002(، سووالمون و توورپیش)2003(، موواریتف و توورپلن )2003جه فوق همخوانی دارد  نتایج ایف تحقیق بووا تحقیقووات ماونوودا اوفووارل)نتی

( و مووک  1983(، کنتوور)1999(، اکوووال)1997(، بویوود)1375(، یغمووایی)1993(، کرامووول)1382( و علوووی و همکوواران)2002اسووترینگر)

زار ، فیضووی و    انوود و نیووز تحقیقووات  جووو سووازمانی انجووام دادهاتی در رابطووه  بووا خلاقووت و  ( کووه تحقیقوو 1985( و کوووایف)1962کینووون)

(، بیوودختی و  1389(، زار  و همکوواران)1390(، سووجادی و همکوواران)1381(، خضووری و همکوواران)1382(، رضووایی)1389محسوووبی)

 ( مطابقت دارد   2006(، جوانا)1996(، اولدهام و کومینز)1387همکاران)

رابطه وجود   جو سازمانی مدارس با نوآوری معلمان شهرستان حمیدیهبیف " فرضیه دوم ،نتایج بدست آمده از تحلیل های آماریبا  مطابق

بر    ها که در برگیرنده جوحاکم بر آنها می باشدسازمان  محیط کارمقیمی نیز نشان داد که  در همیف زمینه، نتایج تحقیق   استتایید شده  "دارد

هووا  ( نیز ایف فرضیه را تأیید کرده که تعارض و تضاد در سووازمان2004و نوآوری کارکنان آن تأثیرگذار است  نظریات جانسف)کارایی، اثربخشی  

ی مثسووت  شود کووه رابطووهها تأثیری منفی خواهد داشت  از نظر جانسف، تضاد میان کارکنان و مدیران سازمان، باعث میبر نوآوری کارکنان آن

 توانمندسازی کارکنان یافت نشده و در نتیجه نوآوری در سازمان از بیف برود   میان تعهد سازمانی و  

(، کوواظمی و  1390(، صووفری و همکوواران)1389پووور)پوورور و آتووشایف یافته از تحقیق حاضر با نتایج پژوهش های خسرویان، گوول نتیجه

(  2002(، پوواول و همکوواران)2006(، جوانا)2009(، سونه)1393زاده بائی و حاج علیان)(، همایون1392(، مظلومی و همکاران)1391همکاران)

 مطابقت دارد    

بیف جو سازمانی مدارس با نوآوری و خلاقیت معلمان شهرستان حمیدیه رابطه   "فرضیه  از تحلیل های آماریمطابق با نتایج بدست آمده 

تریف  پراهمیت 0توان گفت که متغیر نوآوری معلمان و براساس میزان ضرایب رگرسیونی استاندار شده می" چندگانه معناداری وجود دارد

از واریانس  درصد  سی و سهقرار دارد  سه متغیر در مجمو  حدود  یتبعدی متغیر خلاق باشد و در اولویتمی متغیر تاثیرگذار بر جو سازمانی

  مدارس شهرستان حمیدیه را تسییف نمودندمربوط به جو سازمانی  

های پیشیف ذکر ایف نکته حائز اهمیت است که به دلیل اینکه توواکنون هووی  تحقیووق مسسوووطی بووا چنوویف  در تطسیق ایف یافته با پژوهش

نتووایج  توووان صوورفا  بووه مووی ایسه با مطالعات گذشته وجود نداشت به همیف سسب،متغیرها توسط محقق یافت نشده است، امکان مقترکیسی از 

-(، همایون1392(، مظلومی و همکاران)1391(، کاظمی و همکاران)1390(، صفری و همکاران)1389پور)پرور و آتشمطالعات خسرویان، گل

   ( در بیان اهمیت متغیر نوآوری سازمانی اشاره نمود   2002(، پاول و همکاران)2006(، جوانا)2009سونه)  (،1393زاده بائی و حاج علیان)
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 منابع فارسی

نامه کارشناسی  پایان ،بررسی رابطه باورهای خودکارآمدی بر سلامت روانی و موفقیت تحصیلی دانشجویان  (1383) اقدس اعرابیان،  

 ارشد، دانشگاه شهید بهشتی 

 نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه فردوسی مشهد پایان  ازمانی و رفتار سیاسی کارکنان،بیف جو سرابطه     (1380)امیر شیسانی، ابوالقاسم  

سازمانی و خلاقیت در معلمان مدارس ابتدایی  ی بیف ابعاد جو (  بررسی رابطه1387اکسر، حمزئیان، عظیم و صساغیان، زهرا)امیف بیدختی، علی

  43-68، صص  1یی پنجم، سال شانزدهم، شمارهشناسی دانشگاه شهید چمران اهواز، دورهشهر سمنان  مجله علوم تربیتی و روان

 .خوارزمی  ،تهران  ،ایران  در  خویشاوندی  و  خانواده  هایساخت   1385)  جمشید  ،بهنام

خدمات فرهنگی رسا  )توواریخ    محمدجعفر جوادی، تهران، پرویف کدیور و اسی شخصیت نظریه و تحقیق، ترجمهروانشن  (1381) پرویف، لارنس

 ( 1993اصلی،  انتشار به زبان

 انتشارات ذوقی، چاپ اول   پزشکی، تسریز،روان  خلاصه  (1368)پورافکاری، نصرالله  

های مجتمع توسط معلمان پایه ششم ابتدایی ناحیه یک شهر ارا  بووا خودکارآموودی  فناوری  بررسی رابطه میزان کاربرد  (1392) تر ، مسعود

 دانشگاه ارا    ،نامه کارشناسی ارشد، پایان91-92ها در سال تحصیلی  آن

ارشوود موودیریت  نامووه کارشناسووی  پایان  معلمان موودارس ابتوودایی شووهر تهووران،   رابطه جو سازمانی و بیگانگی از کار(1387توکلی طسا، هایده )

 آموزشی، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران 

مؤثر بر خودکارآمدی تحصیلی و ارتساط آن با موفقیت تحصیلی در دانشجویان   عوامل  (1392حیم)ر ی،طهماسس زیتا ،آ نوروزی، کیه ،م جمالی،

 629-641  صص  ایرانی آموزش در علوم پزشکی،  مجله  ،1391-92دانشگاه علوم پزشکی بوشهر سال  

  ،انووش موودیریتوجهی در ارزیابی جو سازمانی، مجلووه دکاربرد مدل شش  (1376)رتضیقیاسیان، م ؛ حمانر ،اخلاق؛ خوشهدیجمشیدیان، م

  36  شماره

(  بررسی رابطه جوسازمانی با تعهد سازمانی و روحیه از دیدگاه دبیران دوره  1388پور فراغه،سکینه)  جهرمی،امیف شایان، احمدی، عسداله، 

 راهنمایی مدارس دخترانه شهر مرودشت 

 بررسی رابطه جو سازمانی و مدیریت تعارض از دیدگاه دبیران    (1389حیدری،زهرا عسگریان،مصطفی دوایی،مهدی)

  -242صص    و زمستان،  زییپا  ،11و    10شماره    اقتصاد و تجارت،  فصلنامه  های کشور،ارآفرینی در دانشگاهآموزش ک تأثیر  (1387خانی جزنی، ج)
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ی ارشوود دانشووگاه شووهید  های بروز و پرورش کارآفرینی در دانشجویان سال آخر کارشناسووی و کارشناسوو بررسی زمینه ( 1379خدمتی، توسل)

 دانشگاه شهید بهشتی   نامه کارشناسی ارشدبهشتی، پایان

ارکنووان  های جو سازمانی با زمینه اجرایووی فرهنووگ نوووآوری در ک(  رابطه مؤلفه1388پور، سید حمید)پرور، محسف و آتشخسرویان، امیف، گل

اره  شووم  آزاد اسلامی واد خوراسگان اصووفهان،شناسی کاربردی دانشگاه فصلنامه دانش و پژوهش در روان شرکت سیمان سپاهان اصفهان،

  103-118چهل و یک، صص  

زش و پوورورش اسووتان آذربایجووان  اداری آمو  رابطه جو سازمانی با خلاقیت کارکنان(  بررسی  1389زار ، حسیف، فیضی، آوات و محسوبی، طاهر)

  2، شماره8ی  تحقیقات علوم رفتاری، دوره  غربی،

رسووتان در  ه بیف ماهیت شغل و میزان خلاقیت کارکنووان از نظوور سرپ(  بررسی رابط1386سیادت، سیدعلی، یارممدزاده، پیمان، پرتوی، محمد)

  2مجله دانشکده علوم اداری و اقتصاد دانشگاه اصفهان  سال نوزدهم، شماره  کارخانه ذوب آهف اصفهان،

بووودن در  وآور  (  بررسی ارتساط جو سازمانی و ن1390شاکری، فاطمه و طحاری مهرجردی، محمدحسیف، دهقان دهنوی، حسف و کاوندی، رضا)

  29-46(، صص  1(، شماره)2مجله علمی پژوهشی مدیریت تولید و عملیات، دوره دوم، پیاپی)  فرآیند،

ن سووتادی سووازمان تربیووت بوودنی  (  ارتساط میان ساختار سازمانی و نوآوری کارشناسا1390صفری، سمیه، تندنویس، فریدون و هادوی، فریده)

 پیاپی(   17)1رزشی و حرکتی، سال اول)نهم پیاپی(، شماره  دو فصلنامه پژوهش در مدیریت و  ایران،

  بررسی رابطه جو سازمانی مدرسه با روحیه کارآفرینی دردانش آموزان دختر پایه دوم و سوووم  (1386رویف ؛ شیرزادی اصفهانی، هما)پ صمدی،

 ، سال پنجم 16آوری آموزشی، شماره  نو  فصلنامه  مقطع متوسطه شهر اصفهان،
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های شهر کرمان، مجله رشد آموووزش  (  بررسی رابطه جو سازمانی با روحیه کارآفرینی در دانش آموزان دختر دبیرستان1387)زاده، حمیدعابد 

  1ای ویژه کارآفرینی، دوره چهارم، شماره  فنی و حرفه

  90-89  کیفیت و کارآفرینی، مجله مدیریت، شماره  (1383)عساس زادگان، سید محمد

پژوهشووی   -های دولتی شهرستان ایلام، مجلووه علمووی  بررسی رابطه جو سازمانی با سلامت روانی کارکنان بیمارستان(1386)یجهفولادوند، خد

 دانشگاه علوم پزشکی دانشگاه ایلام، دوره پانزدهم، شماره اول 

  -ر دبیران مدارس متوسطه، ماهنامه علموویآثار آن بو  بررسی رابطه جو سازمانی با استرس شغلی  (1383قاسمی نژاد، افسر، سیادت، سید علی)

  8سال یازدهم، دوره جدید، شماره    ،پژوهشی دانشگاه شاهد

  مرکز تربیت مربی کرج،  ای(های آموزش فنی و حرفهطراحی نظام جامع ارزشیابی عملکرد آموزشی)دوره   (1388)قائدی، یحیی

ارائه الگویی برای یادگیری  منظور  پیشرفت درسی دانشجویان به  -هوش  -خودگردانی  -  بررسی سهم باورهای خودکارآمدی1380کدیور، پرویف   

 پژوهشکده تعلیم و تربیت   بهینه، تهران،

فصلنامه توسعه کووارآفرینی ،    ی،یزان تأثیر جو سازمانی بر نوآور(  شناسایی م1391کاظمی، رضا محمدی، جعفری مقدم، سعید و سهیلی، سارا)

  67-86سال پنجم، جلد دوم، صص  

آموختگان در عرصووه نشووریات و مطسوعووات، فصوولنامه    بررسی میزان کارآفرینی دانش(1383کلانتری، صمد؛ ریانی، رسول، هزار جریسی، جعفر)

  23علوم اجتماعی، شماره  

 سازمانی، چاپ اول، انتشارات جهاد دانشگاهی واحد اصفهان های جو و فرهنگو نظریه  مسانیاصول،     (1381)جیههو  ؛ کمینیان،اکرمگودرزی،  

 ،ه کارشناسی ارشد، دانشگاه فردوسینامپایان   بررسی رابطه بیف جو سازمانی و تعارض معلمان   (1378)امرانمزدارانی، ک

هووای خصوصووی  در شرکت(  رابطه رهسری تحول آفریف و خلاقیت و نوآوری سازمانی 1392فر، گلشف)فر، وحید و احسانمظلومی، نادر، ناصحی

  33-56، صص  109، شماره مسلسل  1پژوهشنامه بیمه، سال بیست و هشتم، شماره  بیمه در ایران،

ان پووذیرش نوووآوری برنامووه درسووی،  میووز  (  بررسی ارتساط بیف ابعاد جو سووازمانی و1392موسوی، ستاره، شری ، مصطفی و رجایی پور، سعید)

  11-73(، صص  29)پیاپی12سال دهم، دوره دوم، شماره  پزوهش در برنامه ریزی درسی،

های شووهر  وری خوودمات موودیران آموزشووگاه )در دبیرسووتانرابطه سسک رهسری و جو سازمانی با بهووره   (1379)حمدعلیمطوسی،    ؛ تاحناظم، ف

انتشارات پژوهشکده تعلیم    2شماره    ،سال شانزدهم ،نشریه فصلنامه تعلیم و تربیت ،منظور ارائه الگوی مدیریت مناسب آموزشیتهران( به

  23  و  50  ص  :وپرورشو تربیت وزارت آموزش

کنفرانس تحول و نوووآوری در    سازمانی و نوآوری کارکنان سازمان،(  شناسایی ارتساط میان جو 1393ده بائی، رضا، حاج علیان، فرشاد)زاهمایون

 توانمندسازی مدیریت   

انتشووارات دانشووگاه  ، ارومیووهمیر محمد سید عسوواس زاده،  و عمل در مدیریت آموزشی، جلد اول ترجمه   تئوری تحقیق(1376میسکل)هوی و 

 ارومیه 
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