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  یجهاد  تیریمد یها یستگیبسته سنجش شا نیتدو

 

 

 اسفندیار آزاد1،  محمدحسین ضرغامی2،  طاهر احمدی3

   ایران  تهران، ،)عج (الله بقیه پزشکی علوم دانشگاه رفتاری، علوم تحقیقات مرکز استادیار، 1

   ایران  تهران، ،)عج (الله بقیه پزشکی علوم دانشگاه رفتاری، علوم تحقیقات مرکز استادیار، 2

   کارشناسی ارشد علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران 3

 

 نویسنده  مسئول: 

 اسفندیار آزاد

 

 

 چکیده

 

متخصصان و اساتید در بخش کیفی بود .  ترکیبی . روش پژوهش ی استجهاد تیریمد یها یستگیبسته سنجش شا نیتدوهدف پژوهش حاضر 

دهند. در این پژوهش طبق سال سابقه کاری و حداقل تحصیلات کارشناسی ارشد جامعه آماری را تشکیل می 10دانشگاهی، مدیران و فرماندهان با حداقل 

. جامعه آماری در بخش کمی نفر از متخصصان، اساتید و فرماندهان مصاحبه صورت گرفت 12ای( عمل شد. در این مرحله با نظریه داده بنیاد )زمینه

گیری در دسترس انجام شد. برای انجام تحلیل عاملی اکتشافی صورت نمونهگیری در پژوهش حاضر به شامل افراد نظامی و کارکنان پایور بود. روش نمونه

 تایج تحلیل داده های بخش کیفی نشان داد کهن  .نفر انتخاب شدند 450نفر برای اجرای مقدماتی پرسشنامه و در تحلیل نهایی تعداد  50و تأییدی تعداد 

و انسجام  یکپارچگی ی ،انسان  یتهایتوسعه قابلعوامل همچنین  برخوردارند. از وضعیت مطلوبی CVRو  CVI یو صور ییمحتوا ییروا یشاخص ها

درصد اطمینان  95رضایت شغلی در سطح ، قادر به پیش بینی سلامت روانی و کار یزندگ یاجتماع یوابستگ،  در سازمان ییوجود قانون گرای ، اجتماع

کم سه گویه در یک عامل، مشخص شد که و با داشتن دست 3/0بارعاملی بالاتر از با روش تحلیل عاملی براساس  . نتایج تحلیل داده های کمیمی باشند

نتایج تحلیل پایایی با روش آلفای  .کندواریانس را تبیین می درصد 67/72هم در حدود ویرعامل بر 7 شده است. این تشکیل عامل 7 از پرسشنامه 

بتای شاخص های برازش مدل تحلیل عاملی تاییدی نیز نشان داد که  است. 7/0ضرایب پایایی همه ی مؤلفه ها بیشتر از کرونباخ نیز نشان  داد که 

 یها یستگیشابر اساس شواهد نظری و نتایج بدست آمده از پژوهش،  ها برازش مناسبی دارد.ها در سطح قابل قبولی هستند و مدل با دادهمشخصه

مضاعف، وحدت، انعطاف پذیری، مدیریت ولایتی، خلاقیت و ابتکار و شجاعت  ایثارگری، تلاش و خودگذشتگی از  روحیه یمؤلفه های شامل جهاد تیریمد

 و قاطعیت می باشد.

 

 ی جهاد   تیریمد  ،یستگیسنجش شا بسته،واژگان کلیدی: 
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 مقدمه 

های  های شخصیتی فرماندهان موفق و کارآمد است. ویژگی های مهم روانشناسی نظامی، شناسایی و ارزیابی صفات و ویژگییکی از بحث

های نظامی توجه به نقش  های فرماندهی و رهبری نظامی است. در سازمان اساس برای پذیرش مسئولیت در جایگاه عنوان پایه و شخصیتی به

توان بیان  شناختی، اجتماعی و رفتاری مطرح است. در تبیین این ابعاد میعنوان فردی خودساخته و ماهر در ابعاد اخلاقی، روان  فرمانده به

های دینی علمی، محیط و تجارب فردی  ها نیز تحت تأثیر آموزه ها، ذاتی است و شمار دیگری از آنتوانمندی نمود که برخی از خصوصیات و 

ای برای هدایت و رهبری  بسیاری از پژوهشگران در دنیا به دنبال یافتن شخصیت ویژه . (2004)ولز و کاررایث هیتون،  شودایجاد و تقویت می 

شان را تضمین کنند. سان تزو به همین منظور پنج ویژگی اصلی را برای هر  پیروزی نهادهای نظامی های آینده، نظامی هستند تا در جنگ 

شمرد. این پنج ویژگی عبارت است از: عقل و دانش، صدق و خلوص، مروت، شجاعت و دقت. همچنین او پنج ویژگی را  فرمانده نظامی برمی 

کردن، ترسو بودن، تندمزاج بودن، حساس و زودرنج بودن و   ملاحظه رفتار. او بی شمرد که برای شخصیت هر فرمانده خطرناک استنیز برمی 

 (. 1963داند )تزو،  ده و رهبر نظامی خطرناک می اهل ترحم بودن را برای فرمان 

ی،  داند: روحیه نظامدهد، این عوامل میمتحده، عوامل اصلی و مرکزی،  که هسته شخصیت هر فرمانده را تشخیص می ارتش ایالات   

داند که  تناسب فیزیکی و جسمی، خونسردی، اطمینان خاطر و مقاومت. همچنین ارتش امریکا هفت ارزش را برای همه اعضا ضروری می 

شناسی، خدمت کردن، احترام گذاشتن، ازخودگذشتگی،  ها را توسعه بدهند که عبارت است از: وظیفه برای رسیدن به رهبری نظامی باید آن

 (.2009ارتش ایالات متحده،  و شخصیت شجاع داشتن )  داریشرافت، امانت 

شیوه های مدیریت دارای الگوی ثابت نیستند ، بلکه در پرتو شناخت محیط سازمان و نسبت به شرایط و   ،اساس نظریه اقتضااز سویی بر

ساخته محیط    با این آگاهی دیگر نمی توان از نظریه های پیش  .  موقعیت زمانی و مکانی باید در هر مورد شیوه مناسب ، بررسی و کشف شود

 .(2013د )تیرنان و مورلی،  های بیگانه تقلید کر

طبق تئوریهای اقتضایی اثر بخشی رهبر به موقعیت بستگی دارد . به طوری که بعضی از رهبران در یک موقعیت یا سازمان اثر بخش و  

 . (2000)ساموئل،  ممکن است اثر بخش نباشد    کارآمد بوده و در موقعیت یا سازمان دیگر

بر این اساس مدیریت جهادی در واقع سبکی برخاسته از تفکر بومی و متناسب با مقتضیات فرهنگی و اجتماعی ایران است. مدیریت  

سلامی است  جهادی همان مدیریت اسلامی به صورت تام و کامل است که رسالت آن تغییر مبانی مدیریت غربی و جایگزینی مبانی ا

پذیری  . انطباق 3. سازگاری 2. درگیر شدن در کار 1( چهار ویژگی عمده فرهنگ سازمانی شامل: 1388صادقی و قاسمی ) (.1387رحمانی، )

نوآوری و   -2گرایی ارزش -1های مدیریت جهادی را به شرح زیر تبیین نمودند: های مدیریت جهادی تطبیق دادند و مؤلفهرا با ویژگی

(  1388سازگاری. حاجی احمدی و حاجی میر رحیمی )  -7کارمداری    -6پذیری  انطباق  -5رسالت و مأموریت    -4روحیه جهادی    -3خلاقیت  

پذیری قرار گرفتند.   های فرهنگ و مدیریت جهادی در چهار گروه اصلی شامل: درگیر شدن در کار و مأموریت، انطباق و انعطاف شاخص 

باشد. بوداقی و  پذیری میترین متغیر این نظام، انطباق و انعطاف وری با میانگین و ضعیفم سازمانی، سازگاری و بهره ترین متغیر این نظامهم 

هایی نظیر: مدیریت برای خدا،  ترین ابعاد مدیریت جهادی را به شرح زیر ارائه نمودند: الف: بعد ساختاری دارای مؤلفه ( مهم1393شادی)

هایی نظیر: خودباوری،  ذیری ساختار و تشکیلات متناسب با شرایط و مقتضیات. ب: بعد رفتاری دارای مؤلفه پمدیریت ولایتی، انعطاف 

پذیری، قناعت، نهادینه  هایی نظیر: مشارکت ای دارای مؤلفه کوشی و سرعت عمل در کارها ج: بعد زمینهآفرینی، پویایی، سخت پرکاری، تحول 

های مدیریت جهادی را به شرح  ترین ویژگی ( مهم 1386المال. موحد )کار و اهمیت دادن به بیت  های دینی در محیطکردن اخلاق و ارزش 

. توجه به  6. خودباوری 5آفرین و پویا . مدیریت تحول 4پذیری ساختار . انعطاف3. مدیریت ولایتی 2. مدیریت برای خدا 1دارد: زیر بیان می

 .المال. قناعت و اهمیت به بیت10های اخلاقی و دینی  . توجه به ارزش 9مشارکت پذیر  . مدیریت  8کوشی  . سخت 7نیروی انسانی کارآمد  

آنچه بیش از همه از تجربیات مدیریت جهادی در دسترس پژوهشگران قرار دارد، تجربیاتی است که توسط مدیران ایجاد شده یا به  

سط این فرماندهان و مدیران، هنوز پابرجا و قابل مطالعه هستند،  های طراحی شده تویادگار گذاشته شده است. اگرچه در برخی موارد نظام 

های ایجاد شده،  توان صرفاً به مطالعه نظام ها است که الگوی مدیریت جهادی را شکل داده است و نمیشده توسط خود آن اما اقدامات انجام 

رفتار این مدیران، نقش مهمی در شکل دادن به الگوی مطلوب  ها و رو، مطالعه ویژگیبدون در نظر گرفتن افراد نظام ساز پرداخت. از این 

(. همچنین مدیریت جهادی، برای علاج دردهای جامعه در موقعیت تحریم و تهدید و  1393گنجعلی، علی شیری و بیدی، تصویر شده دارد)
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تواند به سیر حرکت پیشرونده  می  های مدیریت جهادیها و شاخص های جهانی است و شناخت ابعاد، مؤلفه آمیز قدرت  فشارهای خباثت

 (.  1395ممبینی،  انقلاب در ساخت تمدن نوین اسلامی کمک بسزایی بکند. )

  داریم مدیرانی به نیاز آن مبانی و اصول دقیق شناخت لزوم بر علاوه  ما کنونی جامعه در جهادی مدیریت و فرهنگ کردن نهادینه برای

  مدیران  این وجود در نیاز مورد عناصر  و ابزارها و باشند شده دیدهآموزش  و شده آشنا جهادی مدیریت و فرهنگ اصول با ایپایه صورتبه که

  جهادی  مدیریت و  فرهنگ دستاوردهای و  مواهب  از اطمینان از بالایی درصد با توانیممی  که است صورت  این در .  باشد شده  و عجین نهادینه

قلی پور  ) گردند کشور اداری و مدیریتی ساختار در مهمی اثرات منشأ جهادی مدیریت با توانندمی مدیران.  گردیم برخوردار کشور در

 (.1394ارکمی،  

  و  سازمان اساسأ سرمایه، این بدون. است جهادگر انسانی سرمایه از برخورداری جهادی، سازمان سرمایه تریناساسی و کنر ترینمهم

  ولایت   مدار،ارزش   خودباور،  خلاق،  نوآور،  پویا،  پذیر،انعطاف   مردمی،  ایثارگر،   باید  تعریف  به  بنا  که  ایسرمایه   چنین  معناستبی  جهادی  فرهنگ

 (. 1386میر،  )  است  برخوردار  انسانی  سرمایه  هایشاخص   ترینمطلوب   و  بالاترین  از  باشد،  متعهد  و  متخصص  و  محور

مطلوب فرهنگ و مدیریت جهادی مشخص گردد و برنامه تغییر برای رفتن از  های گیری حرکت به سمت شاخصهکه جهت درصورتی

انداز مطلوب مورد توجه واقع  طورکلی تدوین شود لازم است که سیستم استقرار یا اجرایی متناسب با چشموضع موجود به سمت مطلوب به

تار و فرآیندها، تناسب فرهنگ با استراتژی و تدوین  حوزه تناسب فرهنگ با ساخ 3توانند در شود. برای این منظور مدیران جهادی می

 (. 1393امیری،  آفرینی کنند.)  سالاری در نظام مدیریتی نقششایسته   راهبردها و تناسب فرهنگ با مدیریت منابع انسانی و

گ پژوهشی، مطابق نیاز  ها و تأسیس مراکز بزر سال از انقلاب اسلامی و انجام انقلاب فرهنگی در دانشگاه  30ایران با گذشت بیش از 

های خود به ثبت نرسانده است  اعتنایی را در برنامه کاربردی مدیریت محروم و کار قابل  -های ایرانی، از نظر داشتن نظریه علمیسازمان 

 (. 1390حاجی شریف،  )

ر این زمینه مطرح شده  باوجوداین که چند سالی است که در راستای موضوع مدیریت جهادی تحقیقاتی صورت گرفته و نظراتی نیز د

های کشور )اعم از دولتی و خصوصی(  چنین سازمان است ولی تاکنون ابزاری که از این نظریه ارائه شود و قابلیت کاربرد در سطح جامعه و هم 

ابزار را پس از   شود که با استفاده از گردآوری اطلاعات از منابع مختلف بتوانیم یکداشته باشد، مطرح نشده است. در این تحقیق سعی می

های دولتی در راستای تحقق اهداف انقلابی  شده ارائه کنیم که قابلیت کاربردی در سازمان های گردآوری تحلیل سیستمی عناصر و مؤلفه 

 کشورمان را داشته باشد.  

 

 پژوهش  روش

اساس   مدیریت جهادی از روش کیفی بردر ابتدا برای به دست آوردن مدل و عوامل مؤثر بر طرح پژوهش حاضر یک طرح ترکیبی است. 

سنجی پرسشنامه و ارائه هنجار از روش کمی استفاده  های روان ها استفاده شد در گام بعدی جهت آزمون ویژگینظریه برخاسته از داده 

د. در این پژوهش  تنهایی از بین بروشود نقاط ضعف  استفاده از روش کمی و کیفی بههای پژوهش ترکیبی باعث میگردید. درواقع روش 

عنوان یکی از راهبردهای پژوهش و روش  به -مدل تدوین ابزار -رویکرد کیفی قبل از رویکرد کمی استفاده شد. و از طرح اکتشافی متوالی

هدف   های کمی گردآوری و تحلیل شدند.های کیفی گردآوری و تحلیل شد و متعاقب آن داده ترکیبی استفاده شد. بر مبنای این راهبرد داده 

ری در روشن شدن روش دوم  گیهای کیفی است. باعث شکل ای اکتشافی آن است که در نتایج روش اول که همان داده از طرح دومرحله 

های کیفی است. این طرح پژوهش هنگامی مورداستفاده قرار  بنابراین اولویت با گردآوری و تحلیل داده( 1998)کرسول،  )کمی( شود

 ای بزرگتر است. ها به نمونهد کشف و فهم عمیق از پدیده موردنظر را دارد و درصدد تعمیم یافتهگیرد که پژوهشگر قص می

 

 در بخش کیفی   ، نمونه و روش نمونه گیری جامعه

سال سابقه کاری و حداقل تحصیلات کارشناسی ارشد   10در بخش کیفی متخصصان و اساتید دانشگاهی، مدیران و فرماندهان با حداقل 

 دهند.جامعه آماری را تشکیل می 
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ها کسب درک عمیق از  جای تعمیم یافتههای کمی است زیرا هدف آن بههای کیفی بسیار متفاوت از پژوهش گیری در پژوهش نمونه  

واند بهترین  کند که بتهایی را انتخاب میصورت هدفمند افراد و مکاندر پژوهش کیفی پژوهشگر به (.2007)کارنی، پدیده موردبررسی است 

کنندگان در مورد پدیده اصلی یا  گیری هدفمند شرکتگویند. در نمونه گیری هدفمند می آوری کند. که درواقع به آن نمونهاطلاعات را جمع 

ین  گیری هدفمند از نوع روش متوالی یا متواتر استفاده شد. در اموضوع پژوهش تجربه دارند. در پژوهش حاضر با توجه به هدف از نمونه

و به عبارتی به اشباع   (2002)بانینگ، یابد تا زمانی که دیگر کافی باشد جای انتخاب یک نمونه ثابت حجم نمونه آنقدر افزایش می روش به 

آوری اطلاعات بیشتر وجود ندارد و اطلاعات جدیدی که به تعریف  گیرد که دیگر نیازی به جمع اساس آن تصمیم می برسد که پژوهشگر بر

گیری تا زمان رسیدن به اشباع  . در این پژوهش نیز فرآیند نمونه(2010)لوپس، شود کند به پژوهش وارد نمیطبقه کمک می خصوصیات

 ازآن روند اجرای مصاحبه متوقف گردید. نظری ادامه پیدا کرد و پس 

نمونه کم مصاحبه صورت گیرد. معمولاً زمانی های دقیق از افراد با حجم گیری به جهت فراهم آوردن دیدگاه بهتر است در این نوع نمونه

نفر کافی است. حجم نمونه به نوع رویکرد کیفی مورداستفاده بستگی دارد. در این پژوهش   10تا  4شوند حجم نمونه که موردها گزارش می 

د و فرماندهان مصاحبه صورت  نفر از متخصصان، اساتی 12(.در این مرحله با 1998کرسول، ای( عمل شد )طبق نظریه داده بنیاد )زمینه

 گرفت.

 جامعه، نمونه و روش نمونه گیری در بخش کمی 

 باشد. جامعه آماری در این پژوهش شامل افراد نظامی و کارکنان پایور می 

نفر است. در   200گیری در دسترس انجام شد. به نظر گیلفورد حجم نمونه حداقل صورت نمونه گیری در پژوهش حاضر به روش نمونه 

نفری   500نفری خوب،  300نفری مناسب است،  200نفری ضعیف است،  100مین راستا کامری پیشنهاد کرده است که گروه نمونه ه

نفر برای اجرای مقدماتی   50(. لیکن برای انجام تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی تعداد 1385هومن، نفری عالی است ) 1000خیلی خوب و 

 نفر انتخاب شدند.   450تعداد  پرسشنامه و در تحلیل نهایی  

 

 ابزار پژوهش 

های مدیریت جهادی است برای ساخت پرسشنامه مربوط به آن مراحل زیر  با توجه به اینکه هدف پژوهش تدوین بسته سنجش شایستگی 

ها از طریق تحلیل  اساس این ویژگی   های و خصوصیات مدیریت جهادی با دقت مطالعه شد و برطی شده است: در مرحله اول تعاریف، ویژگی

شده از طریق جدول ضریب نسبت  های استخراج های مربوط به مدیریت جهادی استخراج گردید. در مرحله دوم اهمیت مؤلفه محتوا مؤلفه 

لات کارشناسی  سال سابقه کاری و تحصی 10نفر از اساتید و مدیران حداقل با  15شاخص روایی محتوا در اختیار  CVR- CVIروایی محتوا 

ی )بسیار زیاد، زیاد،  ادرجه  5آن سؤالات پرسشنامه بر مبنای طیف لیکرت  بر اساسارشد به بالا قرار گرفت و نتایج آن بررسی شد. سپس 

ی  اطمینان از پایایی پرسشنامه و همسان منظوربه نفر به صورت مقدماتی اجرا گردید  50متوسط، کم، خیلی کم( طراحی شد. آزمون بر روی 

نفر محاسبه شد در ادامه به دلیل ضریب منفی برخی از سؤالات برخی از گویه   50درونی سؤالات ضریب آلفای کرونباخ برای نمونه مقدماتی 

ها حذف و دوباره پایای آن مورد بررسی قرار گرفت. مرحله آخر پس از بررسی و تحلیل پرسشنامه مقدماتی و اعمال تغییرات در فرم اولیه،  

یی که با کل آزمون دارای همبستگی منفی بودند حذف گردیدند و بدین ترتیب فرم نهایی پرسشنامه با نظر استاد راهنما در فرم  هاسؤال 

ی پرسشنامه محقق ساخته سنجش مدیریت  گذارنمره های جمعیت شناختی جهت اجرا تهیه گردید. شیوه یژگیوجدید و سؤالاتی مربوط به 

زیاد  -2بسیار زیاد  -1) اندشده ی گذار نمرهدرجه  5تا  1لیکرتی  صورتبهباشد که یمگزینه  5هر سؤال شامل ترتیب است که ین ابهجهادی 

 دهد انتخاب کند.یم های رفتاری و شخصیتی او را بهتر نشان  یژگیوای را که  ینهگزخیلی کم( و آزمودنی باید    -5کم  -4متوسط  -3

 

 یافته ها 

ای روایی محتوایی و صوری ارائه شده است که ملاحظه می شود سؤالات از روایی محتوایی و صوری  در این بخش ابتدا نتایج شاخص ه

 مناسبی برخوردارند. 
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 . نتایج شاخص های روایی محتوایی و صوری1جدول 

ردی

 ف
 معیار محتوا

 CVIمقدار  

CVR  مقدار  مقدار

Impact item  وضوح مرتبط بودن سادگی 

1 73/0 93/0 93/0 00/1 00/1 30/3 

2 73/0 00/1 00/1 93/0 93/0 88/2 

3 46/0 00/1 00/1 00/1 73/0 88/2 

4 86/0 00/1 00/1 00/1 86/0 66/2 

5 00/1 00/1 00/1 00/1 00/1 66/2 

6 00/1 00/1 00/1 80/0 93/0 66/2 

7 00/1 00/1 00/1 00/1 00/1 88/2 

8 80/0 93/0 00/1 00/1 93/0 92/1 

9 00/1 00/1 00/1 00/1 86/0 88/2 

10 00/1 86/0 86/0 93/0 00/1 61/2 

11 86/0 80/0 86/0 00/1 93/0 61/2 

12 00/1 93/0 80/0 86/0 86/0 86/1 

13 86/0 00/1 93/0 86/0 73/0 13/2 

14 86/0 86/0 80/0 00/1 00/1 40/2 

15 00/1 00/1 00/1 00/1 86/0 88/2 

16 00/1 80/0 00/1 00/1 00/1 76/1 

17 73/0 00/1 00/1 00/1 00/1 56/2 

18 86/0 86/0 86/0 93/0 93/0 61/2 

19 00/1 80/0 86/0 86/0 00/1 61/2 

20 86/0 93/0 86/0 86/0 00/1 24/2 

21 00/1 00/1 86/0 73/0 86/0 4/2 

22 86/0 93/0 80/0 00/1 73/0 4/2 

23 00/1 00/1 00/1 00/1 93/0 24/2 

24 86/0 80/0 93/0 00/1 86/0 76/1 

25 86/0 00/1 00/1 00/1 86/0 88/2 

26 00/1 86/0 86/0 93/0 73/0 98/2 

27 00/1 80/0 86/0 93/0 93/0 61/2 

28 86/0 86/0 80/0 86/0 73/0 56/2 

29 00/1 00/1 86/0 86/0 86/0 4/2 

30 86/0 86/0 80/0 80/0 86/0 66/2 

مؤلفه  نتایج نشان داد ضرایب پایایی همه ی در بخش بعد و به منظور بررسی پایایی سوالات آزمون از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. 

 . بود  7/0ها بیشتر از  
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 نفری اجرا شد.   410نهایی پرسشنامه روی نمونه  پس از اجرای مطالعه مقدماتی و اطمینان از ضرایب پایایی مؤلفه ها نسخه ی  

 

 .  شاخص های توصیفی شایستگی های مدیریت جهادی 2جدول 

انحراف  میانگین متغیرها

 استاندارد 

 کشیدگی کجی

 ـ  1/    45 ـ  38/0 75/0 4/    53 ایثارگری  و خودگذشتگی از  روحیه

 03/1 -45/0 68/0 84/3 تلاش مضاعف 

 ـ  1/    55 ـ  30/0 64/0 4/    45 وحدت

 ـ  1/    40 50/0 75/0 3/    58 انعطاف پذیری 

 88/0 87/0 56/2 84/3 مدیریت ولایتی

 29/0 90/0 86/1 27/3 خلاقیت و ابتکار

 ـ  61/0 ـ  17/0 71/1 64/3 شجاعت و قاطعیت

 

های پراکندگی انحراف استاندارد، کجی و کشیدگی در شایستگی های مدیریت  شاخصهای مرکزی میانگین و شاخص 2در جدول

+ است، بنابراین توزیع نمرات متغیر  2و  -2شود؛ با توجه به اینکه مقدار کجی و کشیدگی متغیر در هر دو گروه بین جهادی ملاحظه می

 نرمال است. 

استفاده شد. نتایج پس از چندین بار اجرای تحلیل عاملی با  اریماکس()و روش چرخش متمایل ازاصلی  هایمؤلفه تحلیلبرای انجام 

هایی مانند  های مناسب از نظر تعداد و محتوا و در نظر گرفتن شاخصهای مختلف چرخش متمایل به منظور استخراج عاملاستفاده از روش

ویژه، درصد تبیین (، ارزش P< 0001/0؛  Bartelett=376/31833(، آزمون کرویت بارتلت )KMO= 969/0برداری )شاخص کفایت نمونه

  7 شده است. این تشکیل عامل 7 از کم سه گویه در یک عامل، مشخص شد که پرسشنامه و با داشتن دست  3/0واریانس، بارعاملی بالاتر از 

 .  کندواریانس را تبیین می  درصد  672/72هم در حدود  وی رعامل بر

 

 مشخصه های نهایی تحلیل عاملی برای استخراج عوامل . 3جدول

 درصد تراکمی  درصد واریانس  ارزش ویژه  عامل

1 417/14 961/21 961/21 

2 213/14 721/16 682/38 

3 273/13 615/13 297/52 

4 648/6 821/7 118/60 

5 031/4 372/4 149/64 

6 014/4 280/4 429/68 

7 991/3 243/4 672/72 

 

درصد  672/72 هم بر روی  عامل  7 این متغیرها برای  بین مشترک واریانس  و درصد پوشش  است  بزرگتر از یک  عامل 7 ویژه  های ارزش

غیر صفر   ، عددیهمبستگی ماتریس  مقدار دترمینان  دهد کهمی نیز نشان  ، برونداد اولیه بر این علاوه  کند.می متغیرها را تبیین واریانس  کل

 کرد.  ها اطمینانعامل   استخراج   به  توان ها میداده  این  دهد برپایه می  نشان  که است  
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 سؤالی  30ماتریس ساختار مجموعه  . 4جدول 

 1عامل سؤال
سؤا

 ل

عامل  

2 

سؤا

 ل

عامل 

3 

سؤا

 ل

عامل  

4 

سؤا

 ل

عامل  

5 

سؤا

 ل

عامل  

6 

سؤا

 ل

عامل  

7 

Q1 .814 Q6 
.75

4 

Q1

1 

.71

1 

Q1

5 

.78

5 

Q2

0 

.72

9 

Q2

4 

.76

0 

Q2

7 

.79

1 

Q2 .809 Q7 
.75

1 

Q1

2 

.70

1 

Q1

6 

.77

3 

Q2

1 

.80

0 

Q2

5 

.80

0 

Q2

8 

.89

9 

Q3 .802 Q8 
.73

3 

Q1

3 

.68

1 

Q1

7 

.76

1 

Q2

2 

.71

9 

Q2

6 

.79

4 

Q2

9 

.79

9 

Q4 .761 Q9 
.72

9 

Q1

4 

.68

6 

Q1

8 

.74

8 

Q2

3 

.70

1 
  

Q3

0 
.68

9 

Q5 .758 
Q1

0 

.72

1 
  Q1

9 

.74

3 
      

 

 گزارش شده است.  ی  دییعامل تا  لیتحل  جیدر ادامه نتا
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 b(B)tدر تحلیل عاملی تأییدی  شایستگی های مدیریت جهادیگیری  پارامترهای الگوی اندازه .  1شکل
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متناظر آنها نیز   t>2پارامتر استاندارد برای هر یک از عوامل، نشان دهنده بار عاملی آنها روی متغیر نهفته مربوط بوده که مقدار  مقادیر

  هتوان عنوان کرد کبدست آمده برای هر سؤال می tدهد. بنابراین بر اساس مقدار گیری متغیر نهفته را نشان میمعناداری سهم آنها در اندازه 

 هستند.  شایستگی های مدیریت جهادی مؤثرگیری  ها دارای نقش مهم و معنادار در اندازه ی گویهتمام

 

 شایستگی های مدیریت جهادیگیری های نیکویی برازش الگوی اندازه شاخص . 5جدول

شاخص تعدیل شده 

 نیکویی برازش

شاخص نیکویی 

 برازندگی

میانگین ریشه خطای 

 مجذورات تقریب

سطح 

 معناداری 

درجه 

 آزادی 

 مجذور کای 

95/0 98/0 03/0 05/0 61 4/176 

 

ها برازش مناسبی دارد.  ها در سطح قابل قبولی هستند و مدل با دادهدهد بتای مشخصه نشان می 1طور که نتایج در شکل  همان

 ها وجود دارد. عامل زیر بنایی برای سؤال   7ها متجانس هستند و  سؤال 
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 بحث و نتیجه گیری 

توجه به نظریات و پیشینه مرتبط با مدیریت جهادی، در این پژوهش جهت اطمینان بیشتر مصاحبه  همانطور که در بخش قبل بیان شد با 

های نیمه ساختار یافته با متخصصان و مدیران با سابقه انجام گرفت تا به گویه هایی که دقیقاً مرتبط با مدیریت جهادی است دست پیدا  

ررسی قرار گرفت و کدگذاری باز براساس کد ثانویه و خلق مفاهیم ارائه شد. در این  کنیم. بعد از انجام مصاحبه تمام نقل قول ها مورد ب

 مقوله اصلی شناسایی شد.   7کد ثانویه و    11کد اولیه،    40نفر از متخصصان و مدیران مصاحبه صورت گرفت که در نهایت    12قسمت با  

مضاعف، وحدت،   ایثارگری، تلاش و خودگذشتگی از  یهمولفه روح 7بر اساس نتایج بدست آمده از پژوهش مدیریت جهادی دارای 

تر از آن  انعطاف پذیری، مدیریت ولایتی، خلاقیت و ابتکار و شجاعت و قاطعیت می باشد. ملاک تعیین تعداد عوامل را مقدار ویژه و مهم

عاملی مشترک و یا کم و یا حتی منفی( به  های نامناسب )دارای بار ها تعیین کرده است. سپس با حذف و تعدیل گویهمبانی نظری داده

های استخراج عامل بر روی ماتریس همبستگی آزمون  ترین ساختار عاملی دست یافته شد. برای دستیابی به این منظور از انواع روشساده

ل مقدار بارگذاری هر آیتم های اصلی لحاظ شده و چرخش واریماکس به کار گرفته شد و نیز حداقهای استخراج روش مؤلفهشد. از بین روش

شده   تشکیل عامل 7 از کم سه گویه در یک عامل، مشخص شد که پرسشنامه و با داشتن دست  در نظر گرفته شده است 3/0بر روی عوامل 

وان  به دست آمده می ت t. در نهایت با توجه به مقدار کندواریانس را تبیین می درصد 672/72هم در حدود وی رعامل بر 7 است. این

 های حاصل از پژوهش برازش مناسبی دارد. استنباط کرد که مدل مربوط به تحلیل عاملی تأییدی متغیر مدیریت جهادی با داده

 

 مقایسه میان تحقیقات انجام گرفته تا کنون با پژوهش حاضر در جدول ذیل مقایسه شده است:  

 

 مقایسه نتایج تحقیق حاضر با تحقیقات گذشته .6جدول 

ر

 دیف 

سلطانی  مولفه تحقیق حاضر

(1393 ) 

 و گنجعلی

 ( 1393) همکاران

تولایی و 

 (1394) صباغی

 و تولایی

 (1393)شکوهیار

 و تسلیمی

 (1395) همکاران

 و خودگذشتگی از  روحیه 1

 ایثارگری 

✓    ✓  ✓  

  ✓     ✓ تلاش مضاعف   2

  ✓    ✓  وحدت 3

    ✓   انعطاف پذیری  4

      ✓ مدیریت ولایتی  5

      ✓ خلاقیت و ابتکار 6

      شجاعت و قاطعیت  7

 

روحیه از خودگذشتگی و ایثار بیشترین تواتر را در تحقیقات گذشته داشته است، این در   مؤلفههمانگونه که از جدول فوق مشخص است 

شجاعت و قاطعیت در تحقیقات گذشته مستقیماً و به عنوان یک متغیر مستقل مورد اشاره قرار نگرفته است. شجاعت و   مؤلفهحالی است که 

کــار و    و  کســب  آفرین و نیز اهمیت دادن تحــولات فضــای  های ارزش تها و تهدیدات، ایجاد فرص فرصت از طریـق شناخت صحیحقاطعیت 

گردد.  با شجاعت و قاطعیت بهترین تصمیم اتخاذ    تا در زمان مناسب  ایجاد می شود  نگرش مثبت به تغییرات و به هوشمندی نسبت به محیط

سازمان    انه و منابع انسانی درراه تحقق اهداف والایکردن استراتژی ها و استفاده از توان فناور  تمرکز در جهت ساختن و قدرتمند  همچمنین 

 ردد.  گ  امور می  منجر به قاطعیت در انجام  ،  و نیز افزایش روحیه خلاقیت در کل سازمان جهت شناخت دقیق محیط پیرامونی

بود که در تحقیقانــت  همچنین مواردی مانند وجدان کاری و خود باوری، مردمی بودن، قناعت و همراهی با زیردستان بیشترین مواردی 

ولفه  دیگر مورد اشاره قرار گرفته بود اما در این تحقیق به عنوان یک مولفه مستقل به آن ها اشاره نشده است، هر چند می توان آن ها را در م
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مصــاحبه شــونده  های دیگر مستتر دانست. همچنین یکی از دلایل تفاوت در نتایج بدست آمده را می توان در جامعه مــورد مطالعــه و افــراد  

 دانست زیرا هر محیط فرهنگی و هر فردی دغدغه ها و برداشت های متفاوتی را از مدیریت جهادی می تواند داشته باشد.  

جهادی را   مدیریت هایاین پژوهش توانسته است بسته ای کامل شامل مولفه ها، شاخص ها و پرسش نامه برای سنجش شایستگی 

یا پژوهشگری که به دنبال  سنجش شایستگی های مدیریت جهادی در یک سازمان یا یک نهاد باشد بتواند  تدوین کند به نحوی که هر فرد 

جهادی را در سازمان خود سنجش   مدیریت هایبه راحتی و با مطالعه این پژوهش بتواند به اطلاعات مورد نظر دست یابد و بتواند شایستگی

کرونباخ انجام پذیرفته است این اطمینان را می  آلفای از استفاده رسش نامه استخراجی که باو ارزیابی کند. همچنین شیوه اعتبار دهی به پ

  مدیریت  هایدهد که پرسش نامه و مولفه های بدست آمده از پایایی لازم برخوردارند و در صورت انجام پژوهش و ارزیابی دوباره شایستگی 

 صل شود.  جهادی با استفاده از این پرسش نامه، همان نتایج حا

البته یکی از محدودیت هایی که تحقیق حاضر موفق به رفع آن نشد، بررسی نتایج تجقیق در سایر جوامع آماری می باشد که به عنوان  

یکی از محدودیت های تحقیق می توان بدان اشاره کرد، در حقیقت تضمینی ندارد که نتایج حاصل از پژوهش یعنی مولفه ها و پرسش نامه  

تدوین شده اگر در بافت فرهنگی و قومیتی دیگری مورد آزمایش قرار گیرد به نتایج مشابهی دست یابد. این را می توان یکی از محدودیت  

 .  های ذاتی تحقیق عنوان کرد که رفع آن نیازمند صرف زمان و هزینه بسیاری بود که از چارچوب و توان این پژوهش خارج می شد
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