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 چکیده  

 این اما کنند می ایفا سياایی به نقش المللی بین واجتماعی اقتصيادی تحولات و جامعه رفاه سيط  توسيعه و بشير زندگی کیفیت ارتقای در پژوهشيی های یافته

دانش،  بود.  نخواهند برخوردار لازم اهمیت از نگیرند قرار متقاضيیان دسيترس در یا نشيوند بازار عرضيه به و نكنند پیدا کاربردی جنبه که زمانی تا ها یافته

  که جوامعی و سيازمانها از تصيویری ارائه برای. داشيت خواهد جوامع و ازمانهای محور بوده، توجه به آن نقش فاایندهای در رشيد سي دانای عهموتور محرکه توسي 

  تفادهو در مقیاس بارگتر جامعه فراگیر و ملت فراگیر اسيي  فراگیر سييازمان اصييطالحات از میبرند آن کامل چرخه در دانش، از را بهره و تفادهاسيي  بیشييترین

ها فعالیتی پیچیده و تكمیل کننده زنجیره تبدیل ایده به فناوری اسيت و به رروت آفرینی، کارآفرینی و سيازی دسيتاوردهای پژوهشيی دانشيگاهتجاری.میشيود

سيازی نتای  پژوهشيی و تبیین رواب   مورر در تجاری تجاری سيازی دانش وامل شيود. هد  این پژوهش تعیین و تبیین عها منجر میاسيتقلال مالی دانشيگاه

پژوهشيی و بین این عوامل بود. نوع تحقیق توصيیفی از نوع پیمایشيی و روت تحقیق ترکیبی مکمی و کیفیب بود. جامعه آماری شيامل مدیران ارشيد، مدیران 

رشييد و مدیران پژوهشييی و فناوری سييازمانهای ار  قرارداد با این دانشييگاه و همچنین، مدیران ا دانشييگاه فنی وحرفه ایفناوری و اعضييای هیئت علمی 

ای اسيتفاده شيد. اباار  گیری تصيادفی ابقهگیری هدفمند و در بخش کمّی از نمونهبرای نمونه در بخش کیفی از نمونه، صياحبنرران مرتب  با موضيوع بود

گیری از اعتبار محتوایی و نیا دیدگاه  ته و پرسيشينامه محقق سياخته بود. برای تعیین اعتبار اباار اندازهآوری االاعات شيامل مصياحبه نیمه سياختار یافجمع

ها  به دست آمد. االاعات بر گرفته از مصاحبه 8541/0شش نفر از متخصصان در این زمینه استفاده شد. پایایی پرسشنامه با استفاده از آلفای کرونباخ عدد 

 های کمی از آزمونهای آماری همچون آزمونهای تی، فریدمن استفاده شد.  بندی و تحلیل شدند. برای تجایه و تحلیل دادهری دستهبا استفاده از کدگذا

شامل نیروهای دولتی، نیروهای اقتصادی، نرام آموزشی، قوانین و مقررات کلان، پیشرفتهای  تجاری سازی دانش نتای  پژوهشی نشان دهنده تاریر عواملی 

 سازی نتای  پژوهشی بود.مداری و مواردی دیگر در تجاریپذیری، مشتریرانه، رقبا و رقابتفناو

  

 ای   وحرفه  فنی  دانشگاهتجاری سازی دانش، مدیریت دانش، اعضای هیئت علمی  کلید واژگان: 
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 مقدمه  

  های  سرمایه و دانش . امروز،باشد نهایتاً کاربرد دانش میفرایند مدیریت دانش مشتمل بر خلق دانش، مستندسازی دانش، توزیع و نشر دانش، و 

شك سازمانهای    است. بی  جهانی  اقتصاد  قلب  دانش،  که  اذعان داشت  توان  می  و  شود  می  محسوب  رقابت  اصلی  های  مایت  از  یكی  ها  سازمان  فكری

  شوند. اکثر  ظاهر پیشرو های نقش سازمان در دانش، مدیریت مناسب سیستم  استقرار و اراحی در دولتی و خصوصی؛ تولیدی یا خدماتی باید

  و  ببرند  سود  سیاستگذاری  در  خود  موجود   دانش  از  بیشتر  هرچه  تا  هستند  خود  دانش درون  مدیریت  سیستم  استقرار  دنبال  به  دولتی  هایسازمان

  روبرو   مختلفی  های  چالش  با  را  ها  سازمان  امروز،  دنیای  در  سریع  شوند تغییرات  نائل  بین المللی  و  داخلی  محی   در  رقابتی  مایت  حفظ  و  ایجاد  به

بهره   سازمانی اهدا  به جهت نیل در شده ایجاد های فرصت از نوین فناوریهای و مدیریتی اباارهای کمك به پیشرو سازمان های. است کرده

 . نمایند  می  برداری

 ساایی به  نقش  المللی  بین  واجتماعی اقتصادی  تحولات و  جامعه  رفاه  سط   توسعه و  بشر  زندگی کیفیت ارتقای  در  پژوهشی  های  یافته  اهمیت

 بازار  به و نكنند پیدا کاربردی جنبه که زمانی  تا ها  یافته این اما کنند  می ایفا

 سهیم . کرد نخواهند راجبران تحقیق های هاینه و بود نخواهند برخوردار لازم اهمیت از نگیرند قرار متقاضیان دسترس در یا نشوند عرضه

 یافته توسعه کشورهای  در پژوهش امر توسعه در مورر  ازعوامل یكی آنان پژوهشهای شدن تجاری از ناشی دستاوردهای در پژوهشگران کردن

 .است

 سازمان  در  دانش مدیریت  سازی پیاده نیاز مورد  فنی و  اجتماعی های زیرساخت 

  از  مهمی هایجنبه هاب. زیرساخت2005، 1است مروزنتال  اجتماعی و فنی نگاهی دانش مدیریت زیرساخت به امروزه و جهانی نگاه

فرهنگی م گلد و همكاران،   فنی، ساختاری، زیرساخت  شامل دانش، مدیریت برای کلیدی هایزیرساخت این و هستند سازمانی هایقابلیت

 پردازیم.   می  دانش  مدیریت  سازی  بر پیاده  هازیرساخت  این  از  کدام  هر  تأریر  به  جا  این  در  کهباشد  می  افراد  با  مرتب   زیرساخت  ب و2012

 دانش  مدیریت  سازی  پیاده بر  سازمانی  فرهنگ تأثیر

  سازمان   ب. ابیعتاً،2012است مگلد و همكاران،    دانش  مدیریت  سازی  پیاده  برای  زیرساختی  متغیرهای  از  دیگر  یكی  نیا  سازمانی  فرهنگ

  اعضاء   بین  متقابل  اعتماد  و  رواب   می شود  باعث  اعتماد  فرهنگ.  کنند  گذاری  پایه  دانش  مدیریت  سازی  پیاده  برای  مناسب  فرهنگ  یكباید    ها

  فرهنگ  یا محی  یك به نیاز ها سازمان همچنین. باشند داشته دانش سازی مدیریت پیاده به بیشتری تمایل افراد و یابد افاایش سازمان

  سطوح  همه در یادگیری ای که گونه ب؛ به2001، 2باشدم ندللا و تویت  آمیا موفقیت دانش مدیریت سازی تا پیاده دارند مستمر یادگیری

  یادگیری  اباارهای اریق از و شوندمی یادگیری به تشویق و کنندجستجو می را مشكلات افراد یادگیری فرهنگ یك در. بیفتد اتفاق سازمان

  افاایش   دانش  مدیریت  سازیپیاده   برای  سازی  ظرفیت  یادگیری  کنند با تقویت فرهنگ  می  تقویت  را  دانش  سازی مدیریت  پیاده  آموزت  همانند

ب.  2013فرهنگ مدانش فرد،    تغییر  و  ابتكار  تغییر  یادگیری،:است  بررسی  قابل  مفهوم  سه  سازمان  در  یادگیری  ایجاد ظرفیت  برای.  کندمی  پیدا

  ب. همچنین سازمان 2004باشندم نجف بیگی،  یادگیری حال در دائماً و جلوتر از دیگران که بود خواهند  پایدار و موفق هایی سازمان درآینده

  چنین  در. دارند دانش مدیریت تحقق برایب فرهنگ همكاریم دوستی و صمیمیت فضای ایجاد و مساعی تشریك حمایتی، رواب  به نیاز ها

به  تا دهند می قرار همدیگر اختیار در سازمانی فعالیتهای انجام برای نیاز مورد دانش و کنند کمك می و حمایت را همدیگر افراد فرهنگی

  قدرت  فرهنگ به هاسازمان گرایش عدم یا گرایش .شود فراهم سازمان در نوین های روت و ها ایده ایجاد  زمینه و آسان دانش، کارگیری

 ب.  2007،  3متارر سازد م داول و اسنیمن   را   دانش  مدیریت  سازی  پیاده  تواندمی

 دانش  مدیریت  سازی پیاده بر  سازمانی  ساختار  تأثیر

  گیری   تصمیم  اختیار  تمرکا،  عدم  ساختارهای  .است  مرتب   سازمان  در  گیری  تصمیم  اختیار  با  دانش  مدیریت  سازی  پیاده  تمرکا،  بعُد  در

  بسیار   متمرکا  ساختارهای  ارتباای  کانالهای.  کند  می  پیدا  افاایش  شدت   به  خلاق  های  راه حل  میاان  ساختارهایی  چنین  در  کنند  می  توزیع  را

 
1 - Rosenthal 
2 - Nedlela & Toit 
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  فرایند  سازی پیاده در داوالبانه به صورت کارکنان که کند می فراهم را محیطی غیرمتمرکا ساختار یك که صورتی در. است بر و زمان کند

 است.   تمرکا  عدم  فرایند،  این  کننده  ابعاد تسهیل  از  یكی  بنابراین،.  باشند  داشته  مشارکت  دانش  مدیریت

 دانش  مدیریت  سازی پیاده بر  اطلاعات   فناوری تأثیر

  اینترانت،  اینترنت، همانند اباارهایی .باشد مرتب  دانش مدیریت سازی پیاده با تواند می آن پشتیبانی و حمایت و االاعات فناوری

  منابع   از  بهتر  هبرداری  بهر  یا  و   جامعه  در  معضل  یا  مشكل  حل  فناوری  توسعه  از  هد   .کنند  می  تقویت  را  دانش  مدیریت  اجرای...    و  اکسترانت

  نیروی   عنوان  به  را  االاعات  فناوری  محور،  دانش  و  ب. مدیران سازمان های پیشرو2007است مصرافی زاده،    برتری  و  رشد  برای  ایجاد فرصت  و

  فناوری   مدیریت دانش  موفقیت  عوامل  از  یكی  عبارتی  به  و  می گیرند  کار  به  دانش  مدیریت  موفقیت  و  پیشرفتدر    مؤرر  و  کارساز  عامل  و  محرکه

  حمایت تكنولوژی   بدون  دانش  مدیریت  ارحهای  و  کند  ایفاء   دانش  مدیریت  از  حمایت  در  متنوعی  نقش های  تواند  می  االاعات  فناوری.است  

 ب. 2011باشند م کیم،    ارربخش  توانند  نمی  االاعات

ر سالهای اخیر، سازمانها و شرکتهای مختلف، پیوستن به روند دانش را آغاز کرده اند و مفاهیم جدیدی، مانند: کار دانشی، دانشكار  

اد  مدانشگرب، مدیریت دانش، و سازمانهای دانشی، خبر از شدت یافتن این روند می دهند. پیتر دراکر، با به کارگیری این واژگان، خبر از ایج

نوع جدیدی از سازمانها می دهد که در آنجا به جای قدرت بازو، قدرت ذهن حاکمیت دارد. بر اساس این نرریه، در آینده جوامعی می توانند  

ازه  انترار توسعه و پیشرفت را داشته باشند که از دانش بیشتری برخوردار باشند. به این ترتیب برخورداری از منابع ابیعی نمی تواند به اند

:  1393لواتی،  نش، مهم باشد. سازمان دانشی به توانمندی هایی دست می یابد که قادر است از نیروی اندک، قدرتی عریم بسازد مابطحی و صدا

گونه سازمانها با چالش های نوینی روبه رو هستند. امروزه شرای  و فضای رقابتی سازمانها بیش از پیش پیچیده و متغیر شده است.  ب. این 3

فضا به سرعت در حال تغییر است به گونه ای که برای بیشتر سازمانها، این سرعت به مراتب بیش از سرعت پاسخگویی و توان تطبیق  این 

ر  آنهاست. تغییييرهای مستمر دانش نیا وضعیت عدم تعادل جدیدی را برای سازمانها به وجود آورده است. جریان بی پایان دانش، بازارها را د 

 ب.39:  1393کند ممشبكی و زارعی،  ستمر میوم قرار داده که این امر سازمانها را ملام به تغییرهای محال تغییر مدا

آفرین بنامیم، سازمانهایی که در آنهييا خلق دانش و آگاهی های  سازمانهای یادگیرنده را به تعبیری دیگيير می توانیم سازمانهييای دانش 

تخصصی و اختصاصی نیست، بلكه نوعی رفتار همگييانی است؛ روشی که همه اعضای سازمان بييدان عمل  جدید، ابداعها و ابتكارها یك کار 

  کنند. به عبارت دیگر، سازمان دانش آفرین، سازمانی است که هر فييرد در آن انسييانی خلاق و دانش آفرین است. در این سييازمان تفكيير،می

 ب. 1386، ترجمه هدایت و روشن،  1990تشویق می شوند و نوآوران پرورت می یابند مسنگه،    های جمعی، و کشيف نررها و افكييار نوبحث

 دنیا ی داخل  ناخالص تولید GDP درصدآنها2 حدود رقم این که شود  می توسعه و تحقیق صر  دنیا در دلار میلیارد 1000 بر بالغ سال هر

 مراکا یا صنعتی - تولیدی  واحدهای کلی اور به.شود می بالغ درصدنیا4 به رقم این یافته توسعه کشورهای از برخی در و دهد می تشكیل را

 برای  هنگفتی های بودجه حاضرند صورتی در تجاری

 در  جهانی تجارت  حجم قابلیت افاایش پژوهشی های یافته ه ک دهند قرار  پژوهشی انستیتوهای و دانشگاهها اختیار در  یا کنند صر  تحقیق

 می  تلات مستمر اور به محققان . است پژوهشی دستاوردهای شدن ازتجاری ناشی  عمدتاً دلار تریلیون 31 مرز به آن رسیدن و اخیر دهه دو

انتقال دانش    باشند برخوردار  نوینی ویژگیهای  از یا باشد  نداشته وجود قبلاً آنها  به  مشا که کنند  عرضه به بازار و ابداع جدیدی کالاهای که کنند

 ,Sediqi)گیران در کشورهای پیشرفته و در کشورهای در حال توسعه کاملاً روشن است و استفاده از نتای  پژوهش برای تصمیم

Majdzadeh, Nejat & Yazdani, 2007) 

ها تا زمانی که جنبه کاربردی  فتهکنند، اما این یاهای پژوهشی در ارتقای کیفیت زندگی و توسعه سط  رفاه جامعه نقش بساایی ایفا مییافته

شود، جبران نخواهند  های زیادی را که صر  پژوهش و تولید علم میپیدا نكنند و در دسترس متقاضیان قرار نگیرند اهمیت ندارند و هاینه

 ,Santesso & Tugwel)کرد. کشورهای کم درآمد به دلیل کمبود منابع با چالشهای بسیاری برای کاربردی کردن دانش روبرو هستند 

2006) 
ها، تلات برای بهبود  های علمی خود هستند. رقابت بین سازمانمند به تولید، توزیع و به کارگیری یافتهپژوهشگران و موسسات علمی علاقه

شود،  اجه میسازی و استقلال مالی سازمانها و از سوی دیگر، مشكلات و چالشهای جدیدی که نوع بشر با آنها مو مستمر، توجه به خصوصی
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مند کرده است.  های منطقی و دستیابی به اباارها و فرایندهای علمی و نوآورانه علاقهحلسازمانهای دولتی و غیردولتی را به جست و جوی راه 

مدزا را بخش  سازی روی آورده و فعایتهای درآ های در واکنش به این شرای  و به منرور دستیابی به منابع و درآمد بیشتر، به تجاریدانشگاه

 .  (Bok , 2013)اند  مهمی از برنامه راهبردی خود تلقی کرده

ها و مراکا تحقیقاتی به عنوان مراکا کسب درآمد، از آموزت به عنوان یك در این فضا از دانشجو به عنوان مشتری و مصر  کننده، از دانشگاه

 ,Feldman)شود  رهبران دانشگاهی به عنوان مدیران ارشد اجرایی یاد می  محصول قابل عرضه به بازار، از تحقیق به عنوان دارایی فكری و از

2014) . 

انداز بیست ساله است و لازم است راهكارهای مورری برای کاهش فاصله زمانی  در کشور ایران توسعه دانایی محور جاو ارکان برنامه چشم

ش عملی در جهت توسعه دانایی محور پیدا کرد. راهكارهایی که تاکنون  های علمی و حجم بالای تولیدات علمی به کاربرد و دان تبدیل یافته

دهد  اند و این قضیه نشان میاند، توفیق چندانی کسب نكرده گیری به کار رفتهبرای انتقال دستاوردهای علمی و به کارگیری آنها در تصمیم

تن عوامل متعددی از قبیل چارچوب فكری قدرتمند، خلاقیت،  که تبدیل نتای  پژوهشی به کار برد، دشوار و پیچیده و مستلام وجود داش

 . (Kitson , Ahmed , Harvey , Seers & Thompson, 1996)مهارت، آگاهی و پشتكار زیاد در سط  سازمانی است  

رند، امری حیاتی به شمار  شناسایی عوامل، فرایندها و روشهایی که در تبدیل دانش به منبع راهبردی برای رقابت و بقای جوامع و سازمانها مور

 رود.  می

  بررسی روند تحولات دانشگاه در کشور ایران حكایت از آغاز فعالیتهای تجاری و گرایش این نهاد به سوی بازار دارد. افاایش تماس و تاریر 

سازی بروندادهای پژوهشی  جاریتواند حرکت فعالیتهای تحقیقاتی و نوآوری را به سمت تعوامل اقتصادی و اجتماعی بر تحقیقات دانشگاهی می

 سوق دهد.  

نحوه مشارکت پژوهشگران در  نامه  از ار  دیگر، یكی از سیاستها و اقدامات اجرایی آموزت عالی در برنامه چهارم توسعه، تصویب و ابلاغ آیین

 (MSRT 2005)سود حاصل از تجاری شدن نتای  پژوهش است.  

فناوری ریاست جمهوری توسعه مراکا رشد و پارکهای علمی و فناوری و تصویب قانون حمایت از شرکتهای  تاسیس و فعالیت معاونت علمی و  

  دانش بنیان و قوانین حمایت از نخبگان و پژوهشگران از دیگر مواردی هستند که افاایش انگیاه پژوهشگران در تولید علم کاربردی و فناوری 

هها در حل  با مسائلی همانند کمبود منابع مالی اعتماد ناکافی مشتریان و ذینفعان به توانایی دانشگاهها  را در پی دارند. در حال حاضر دانشگاه

کنند خود را به نسل  اند و تلات میمسئله و رفع نیازها و تعدد رقبا در تولید و عرضه دانش، روت، اباار و فرایندهای مورد نیاز سازمانها مواجه 

   .ترین ویژگی دانشگاه کارآفرین است  های پژوهشی که اصلیاه کارآفرین نادیك کنند. تجاری سازی یافتههای موفق یعنی دانشگدانشگاه

به دلیل داشتن نقش زمینه ساز   تجاری سازی دانش به پیش نیازها، تخصصها و عوامل متعددی نیاز دارد. در این میان عوامل محی  بیرونی 

ها  ارند. تجاری سازی فرایندی است که به وسیله آن دانش، مهارت و اختراع تولید شده در دانشگاهتسهیل کننده و انگیااننده جایگاه مهمی د

گیرد  برداری سازمانها و جامعه قرار  میهای آموزشی و... در دسترس و مورد بهرهنتای  پژوهش در قالب روشها، اختراعات، اباارها، فرایندها، دوره

هاست مانند ارحهای پژوهشی، کتاب، مقاله، مشاوره،  مختلف خدمات و دستاوردهای علمی و پژوهشی دانشگاهو منرور از نتای  پژوهشی، انواع  

توان با به کارگیری آنها به تولید کالا اراحی و استفاده از روشها،  اختراع، آموزت و از این قبیل که قابل عرضه در بازار مجامعهب است و می

که در این مقاله به آنها   تجاری سازی دانش ی نیروی انسانی و ارائه خدمات اجتماعی دست پیدا کرد. عوامل فرایندها، اباار، رشد توانمندیها 

های  پرداخته شده است آن دسته از شرای  و ویژگیهای محی  پیرامون دانشگاه است که زمینه گرایش و انگیاه لازم را برای تجاری سازی یافته

مورر در تجاری سازی نتای     تجاری سازی دانش  این عوامل و رواب  بین آنها تعیین عوامل  ه مشخص نبودن  کنند. با توجه بپژوهشی فراهم می

ها پژوهشگران و تصمیم گیرندگان حوزه پژوهش و فناوری در وارد کردن  پژوهشی و تبیین رواب  این عوامل تلاشی برای کمك به دانشگاه

 ولید رروت از علم است که در مقاله حاضر بررسی شده است.  های پژوهشی به محی  زندگی اجتماعی و تیافته
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 بیان مسئله:

 

مورر در آن: فرایند وارد کردن کالا یا خدمات در چرخه داد و ستد اقتصادی را   تجاری سازی دانش تجاری سازی نتای  پژوهشی و عوامل 

و تجاری سازی نتای  پژوهشی عبارت است از: انتقال یك ایده، روت، اباار، مهارت، دانش فنی   (IRPHE, 2013)نامند تجاری سازی می

دارایی فكری، کشف یا اختراع ناشی از پژوهش علمی اجرا شده در بخش دانشگاهی با همكاری شرکا یا بدون  آن به یك محی  صنعتی که 

ها به منرور کسب مشروعیت و درآمدزایی  دانشگاه (Ktepe 2014)منجر شد در آن ممكن است به توسعه یا بهبود محصولات یا فرایندها 

 ,MSRT)نحوه مشارکت پژوهشگران در سود حاصل از تجاری شدن نتای  پژوهش است بیشتر پاسخ به انترارات بازار و تولید ارزت برای 

2005)  . 

و پارکهای علمی و فناوری تصویب قانون حمایت از شرکتهای  تاسیس و فعالیت معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، توسعه مراکا رشد 

  دانش بنیان و قوانین حمایت از نخبگان و پژوهشگران از دیگر مواردی هستند که افاایش انگیاه پژوهشگران در تولید علم کاربردی و فناوری 

ها در حل تماد ناکافی مشتریان و ذینفعان به توانایی دانشگاهها با مسائلی همانند کمبود منابع مالی، اعرا در پی دارند، در حال حاضر، دانشگاه

کنند خود را به نسل  اند و تلات میمسئله و رفع نیازها و تعدد رقبا در تولید و عرضه دانش، روت، اباار و فرایندهای مورد نیاز سازمانها مواجه 

ترین ویژگی دانشگاه کارآفرین است به پیش  های پژوهشی که اصلیفتهسازی یاهای موق؛ یعنی دانشگاه کارآفرین نادیك کنند. تجاریدانشگاه

ب به دلیل داشتن نقش زمینه ساز، تسهیل  تجاری سازی دانش  نیازها، تخصصها و عوامل متعددی نیاز دارد. در این میان، عوامل محی  بیرونی م

 کننده و انگیااننده جایگاه مهمی دارند. 

است از: انتقال یك ایده، روت، اباار، مهارت، دانش فنی، دارایی فكری، کشف یا اختراع ناشی از پژوهش  سازی نتای  پژوهشی عبارت تجاری

علمی اجرا شده در بخش دانشگاهی مبا همكاری شرکا یا بدون آنب به یك محی  صنعتی که در آن ممكن است به توسعه یا بهبود محصولات  

 .  (Ktepe,2004)یا فرایندها منجر شود  

اند  مشتریان را سرلوحه کار خود قرار داده ها به منرور کسب مشروعیت و درآمدزایی بیشتر، پاسخ به انترارات بازار و تولید ارزت برای  دانشگاه

اند علم نیا به عنوان یك خدمت  از زمانی که موضوعاتی چون رضایت مشتریان و بازاریابی محصولات دانشگاهی به حوزه آکادمیك مطرح شده

گیری  تبدیل علم به رروت از اریق شكل  (Plewa & Quester , 2005 : Nowotny , 2006)وارد ادبیات بازاریابی شده است  یا محصول  

شود  پذیر است و بدین ترتیب علم به ارزت، رروت و در نهایت رفاه اجتماعی تبدیل میفرایند نوآوری، تولید و فروت محصولات جدید امكان

(Iran National Science Foundation , 2009)   سازمانهای تولیدی و خدماتی نیا به منرور تامین قابلیتها و منابع مورد نیاز خود به

 Lin Lee)شوند  ای آن منابع ارزشمند تحقق این هد  محسوب می ها و اعضای حرفهاند و دانشگاهکنشگران محیطی تولید کننده علم وابسته

& Hung 2006) پوشانند و  ای علمی به عملكرد صنایع میهای علمی موجود در فناوریها به صنعت جامهزمینه محققان دانشگاهی با ارائه

به دلایل مختلف  (Dietz & Bozeman, 2015)خواند. آنها را در سرریا دانش فناوری تولید شده در دانشگاه را به سوی خود فرا می

غییر و تحولات آن ندارند. در حالی که محی  خارجی به شدت تحت تاریر تغییرات  های ایران سابقه درخشانی در رویارویی با محی  و تدانشگاه

های االاع رسانی  های کشور به علل مختلف تمهیدات چندانی در نوآوری افاایش منابع مالی، ایجاد شبكهفناورانه قرار گرفت هاست دانشگاه

محیطی که سازمانها در آن به حیات خود   (Arasteh  2000)اند نداده روشهای نوین آموزشی و تحقیقاتی و قابلیتهای علمی از خود نشان 

تر نیروهای حاضر در محی  خارج از سازمانها به  دهند پویا و در حال تغییر مستمر است. هویتهای متنوع محیطی یا به عبارت واض ادامه می

توان سازمانی را به اور کامل مستقل کنند و بدین دلیل هرگا نمیدهند و رفتارهای آنان را کنترل میاور مستمر آنها را تحت تاریر قرار می

های این  اند. یافتهیا خود راهبر دانست درباره تاریر ویژگیهای فناوری محصول تولید شده و پتانسیل بازار در تجاری سازی فناوری بررسی کرده

نوآوری عمومی بودن، سادگی و انعطا  پذیری، داشتن مشتریان   پژوهش نشان داد که اگر فناوریهای تولید شده دارای ویژگیهای خاصی از 

سه عامل محیطی شامل  نیا  (Karlsson, 2004)بالقوه، داشتن بازار مطلوب باشد احتمال تجاری سازی فناوری بالاتر خواهد بود. کارلسون 
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سازی تحقیقات تاریرگذار  را در موفقیت تجاری های دولتیدر دسترس بودن سرمایه بخش خصوصی، قوانین مالكیت نتای  تحقیقات و برنامه

 داند.  می

 سازی نتای  پژوهشی انجام شده است.  مورر در تجاری  تجاری سازی دانش  بنابراین مطالعه حاضر با هد  بررسی عوامل  

 سوالهای پژوهش  

 اند؟  نتای  پژوهشی کدام   تجاری سازی دانش  عوامل    -1

 مورر در تجاری سازی نتای  پژوهشی وجود دارد؟   تجاری سازی دانش  چه روابطی بین عوامل    -2

 

 روش پژوهش  

های مورد نیاز از  ها پیمایشی و از نوع  ترکیبی است زیرا برای گردآوری دادهتحقیق حاضر از نرر هد  کاربردی و از نرر نحوه گردآوری داده

هش کمی پرسشنامه استفاده شده است. جامعه آماری پژوهش شامل مدیران ارشد و مدیران پژوهشی  اباارهای پژوهش کیفی مصاحبه و پژو

و مدیران ارشد و مدیران مرتب  با پژوهش و فناوی سازمانهای تولیدی و خدماتی   دانشگاه فنی وحرفه ایو فناوری و اعضای هیئت علمی 

های  کردند. در بخش مصاحبه علاوه بر آنها سایر صاحبنرران و متخصصان حوزهدر این سمتها فعالیت میکه مرتب  با این دانشگاه هستند 

سازی نتای  پژوهشی هستند نیا شامل جامعه آماری  تجاریعلمی و اجرایی مرتب  با موضوع مقاله که دارای تالیفات یا سوابق اجرایی مورر در  

 بودند.  

نفر برآورد شد. برای   156اری با استفاده از فرمول کوکران و با تعدیل نمونه، نفر بود و تعداد نمونه آم  521جامعه آماری پژوهش حاضر 

گیری هدفمند  های مورد نیاز از روت نمونهگیری در بخش کیفی مطالعه به منرور انجام دادن مصاحبه نیمه ساختاریافته و گردآوری دادهنمونه

 استفاده شد.  

محاسبه شد. ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شده   9641/0لفای کرونباخ استفاده و مقدار برای محاسبه پایایی پرسشنامه پژوهش از روت آ

 ب بیانگر پایایی مناسب آن است.  2برای بخشهای مختلف پرسشنامه مجدول  
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 ضریب آلفای کرونباخ برای کل بخشهای پرسشنامه   -2جدول  

 

تعداد  متغیرها بخشها

 هاسوال

میاان آلفای  هاکل گویه

 کرونباخ

 پایایی کل

 87/0 87/0 11 11 سازی تجربه تجاری اول: تجربه

مولفه های موثر دوم: 

بر تجاری سازی 

دانش بر اساس 

 مدیریت دانش

  5 نیروهای دولتی 

 

 

 

59 

70/0  

 

 

 

 

94/0 

 66/0 6 نیروهای اقتصادی یا بازار 

 76/0 8 مشتریان و مشتری مداری 

 75/0 5 رقبا و رقابت پذیری 

 72/0 4 پیشرفتهای فناورانه 

 81/0 6 ها قوانین و مقررات برنامه

 88/0 5 های دینی آشنایی و اعتقاد به آموزه

 77/0 4 پذیر گذاری ریسكصندوقهای سرمایه

 82/0 7 پارکها و مراکا رشد علم و فناوری 

 83/0 5 فناوری االاعات و ارتبااات 

 75/0 4 تعلیم و تربیت 

 

دانشگاه  نفر از صاحبنرران و مدیران پژوهشی و فناوری مرتب  با تجاری سازی نتای  پژوهشی در  15های به دست آمده از مصاحبه با برای تحلیل داده

و در سازمانهای دارای قراردادهای پژوهشی تولیدی و خدماتی با این دانشگاه از روت ادهوک استفاده شد. تولید معنا به روت ادهوک   فنی وحرفه ای

بندی  های حاصل از مصاحبه همانند تلخیص، ابقهرین شكل تحلل مصاحبه برای تولید معانی است زیرا در عین حال از رویكردهای دیگر تحلیل دادهترای 

آمار   های کمی از روشهایبرای تجایه و تحلیل داده (Kvale, 1996)کند معانی و ساختاربندی معانی از اریق نقل قولها و تفسیر معانی استفاده می

 استفاده شده است. توصیفی و استنباای استفاده شد. از آزمون همبستگی پیرسون برای تدوین ماتریس همبستگی متغیرها  
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 فراوانی هاگویه عوامل

 

 

 نیروهای دوتی

 8 ها و جهتگیریهای دولت در ارتباط با پژوهش و فناوری سیاست

 3 سازی خصوصیتشویق و ترغیب مخترعان و کارآفرینان و توجه به 

 5 ایجاد معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، صندوق حمایت از پژوهشگران و....

 4 ها ها و سایر سازمانایجاد معاونت فناوری در کنار معاوت پژوهشی در دانشگاه

 5 دانش محور شدن اقتصاد  نیروهای اقتصادی 

 7 رشد نسبی اقتصاد دانش بنیان، چند محصولی و وابسته نبودن به نفت 

 

 مشتریان 

 4 رضایت مشتریان و پاسخگو بودن به آنها 

 3 داشتن جایگاه در میان سازمانهای دولتی 

 6 سابقه، اعتبار و معروفیت دانشگاه ناد کارفرمایان و مشتریان 

 4 ها بر سر میاان، سط  و نوع دانش موجود در آنها رقابت شرکت پذیری رقبا و رقابت

 5 ایجاد محصول جدید یا ارتقای کیفیت محصولات قبلی دارای مایتهای رقابتی 

 6 ایجاد محیطی امن و سالم برای رقابت 

ایجاد امكانات آزمایشگاهی، کارگاهی، تجهیاات پیشرفته، محل آزمایش محصولات و موارد مشابه در دانشگاه و  پیشرفتهای فناورانه 

 صنعت برای تكمیل زنجیره تحقیقات 

3 

 

 

 

 ها، قوانین و مقررات برنامه

 4 نامه ارتقای اعضای هیئت علمی آیین

 4 ها و قوانین و مقررات کلان کشوری نامهآیین

 4 های توسعه برنامه

 8 وجود داشتن قوانین حمایتی کلان و عمل به آنها 

سازی قوانین به منرور تشویق و ترغیب فعالیتهای تحقیقاتی و تجاری سازمانها در جهت دانش محور بهینه

 شدن

5 

 4 سازیتوسعه و قوانین مرتب  با تجاریاستفاده از ظرفیتهای قانونی برنامه چهارم 

 3 های دینی شناخت، اعتقاد و عمل به آموزه های دینی اعتقاد عملی به آموزه

 3 های قرآن و احادیث و دین اسلام واقعی آشنایی و اعتقاد به آموزه

 

 پذیر گذاری ریسكهای سرمایهصندوق

 6 حمایت مالی کامل دانشگاه و صنعت از محققان 

 4 پذیر در یك زمینه قانونی حمایتها و سرمایه گذاریهای متعدد ریسك

 3 استفاده از سازمانهای تامین کننده مالی و تجهیااتی 

 7 سازی و کارآفرینی پذیر و آگاه به تجاریگذاران مخاارهسرمایه

 4 فعالیت شرکتهای دانش بنیان، پارکها و مراکا رشد علم و فناوری  پارکها و مراکا رشد علم و فناوری 

 3 مطرح بودن پارکها و مراکا رشد به عنوان زیر ساختهای اقتصاد دانش بنیان کشور 

 4 عمل به مصوبات و قوانین در زمینه فعالیت پارکها و مراکا رشد علم و فناوری 

 3 رواب  قوی و مستمر اعضای هیئت علمی و مدیران با سازمانها و برعكس در زمینه فناوری االاعات و ارتبااات  فناوری و االاعات و ارتبااات 

 4 ایجاد زیرساختهای االاعاتی و ارتباای 

 6 استفاده از قابلیتهای فناوری االاعات 

 4 آموزت و پرورت پژوهش محور و مبتنی بر حل مسئله  تعلیم و تربیت 
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 ها  یافته

 اند؟  کدام  اساس مدیریت دانشمولفه های موثر بر تجاری سازی دانش بر .  1سوال  

ها متنوع است و از دیدگاه مصاحبه شوندگان  نتای  پژوهشی دانشگاه، مولفه های موثر بر تجاری سازی دانش بر اساس مدیریت دانش

در تجاری سازی    3ذکر شده در جدول    تجاری سازی دانش  اند که عوامل  دارند. آنها بر این عقیده  دانشگاه فنی وحرفه ایتاریرات متفاوتی در  

  تجاری سازی دانش  های مرتب  با عوامل ها و گویهبندی عوامل استخراج شده از مصاحبهجمع 3ها موررند در جدول نتای  پژوهشی دانشگاه

 نشان داده شده است.  

ها استخراج شده از مصاحبهتجاری سازی دانش های بندی عوامل و گویهجمع -3جدول   

 شاخصهای آماری مدل عوامل سازمانی مورر در تجاری سازی نتای  پژوهشی  -4  جدول

متغیر نیروهای دولتی روی عدد یك رابت شده است تا مشكل عدم تعین برای متغیرهای مكنون رفع شود. نتای   تحلیل عاملی   4در جدول 

ب به مشتریان و مشتری مداری و  80/0بیشترین بار عاملی ممعنادار هستند.  001/0دهد که برآورد تمام عاملها در سط  تاییدی نشان می

درصد از واریانس این متغیر را تبیین  64 تجاری سازی دانش شود. همچنین عامل مكنون کمترین آن به رقبا و رقابت پذیری مربوط می

 کند.  می

 

 

 

80/0 

/  75/0 

66/0 

63/0 

62/0 

 56/0 

55/0 

54/0 

52/0 

48/0 

47/0 

  

   

 مولفه های موثر بر تجاری سازی دانش بر اساس مدیریت دانش   -1شكل  

 

 3 آموزت مهارتهای مذاکره و ارتباای به اعضای هیئت  علمی 

 2 آموزت مهارتهای کارآفرینی و تجاری سازی 

 4 آموزت نحوه بازاریابی و جذب سرمایه از خارج 

مولفه های موثر بر  

 تجاری سازی دانش 

 مشتریان و مشتری مداری 

تعلیم و تربیت نظام   

 فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 پیشرفت های فناورانه 

 نیروهای اقتصادی و بازار 

 پارک ها و مراکز رشد علم فناوری

صندوق های سرمایه گذاری ریسک  

 پذیر

 نیروهای دولتی 

 آشنایی و اعتقاد علمی به آموزدینی

 برنامه ها و قوانین کلان 

 رقبا و رقابت پذیری 
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 وجود دارد؟ مولفه های موثر بر تجاری سازی دانش بر اساس مدیریت دانش  : چه روابطی بین2سوال 

ب، رابطه همبستگی بین اغلب متغیرها با یكدیگر وجود دارد و این رابطه معنادار است. در این  5با توجه به ماتریس همبستگی متغیرها مجدول  

 دهند.  نها سط  معناداری را نشان میهای خاکستری، ضرایب همبستگی و اعداد زیر آجدول اعداد داخل مستطیل

با هم مرتب  هستند و تغییر در هر یك آنها   مولفه های موثر بر تجاری سازی دانش بر اساس مدیریت دانشتوان گفت تمام عوامل  می

 شود.  سبب تغییر در دیگر عوامل می

 

 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش   -5جدول  

 

متغیرهای  

 پژوهش 

1 
.نیروهای  1

تیدول  

1 39/0 .نیروهای  2 

00/0 اقصادی   00/0  

1 32/0  26/0 .مشتریان و  3 

00/0 001 مشتری مداری   00/0  

1 36/0  41/0  30/0 .رقبا و رقابت  4 

00/0 پذیری   00/0  00/0  00/0  

1 47/0  24/0  27/0  32/0 .پیشرفتهای  5 

00/0 فناورانه   00/0  00/0  00/0  00/0  

1 40/0  59/0  32/0  55/0  42/0 .برنامه  6 

ها،قوانین و  

00/0 مقررات   00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  

1 46/0  27/0  39/0  07/0  22/0  20/0 .آشنایی و  7 

اعتقاد به آموزه  

00/0 های دینی  00/0  00/0  00/0  35/0  00/0  01/0  

1 23/0  47/0  46/0  37/0  27/0  32/0  32/0  
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00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  

.صندقهای  8

سرمایه گذاری  

 ریسك پذیر 

 

1 44/0  31/0  61/0  34/0  41/0  44/0  48/0  40/0 .پارکها و مراکا  9 

رشد علم و  

00/0 فناوری   00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  

 1 63/0  27/0  27/0  43/0  32/0  27/0  30/0  34/0  25/0 . فناوری  10 

االاعات و  

00/0 ارتبااات   00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  

1 44/0  35/0  31/0  17/0  36/0  42/0  36/0  29/0  33/0  28/0 .تعلیم و 11 

00/0 تربیت  00/0  00/0  00/0  03/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  00/0  
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 گیری  بحث و نتیجه

ها و مراکا تحقیقاتی فعالیتهای خود را براساس نیازهای مخاابان  پژوهشی دانشكدهبا توجه به نقش مشتریان و رقبا در تجاری سازی نتای     -1

ها داده شده است این کار  های علمی اراحی و اجرا کنند. با افاایش و بازنگری در اختیاراتی که به شورای پژوهشی دانشكدههر یك از حوزه

 پذیر نیست.  امكان

یی و مستندسازی االاعات کاری و نیازهای علمی و فناوری سازمانهای تولیدی و خدماتی و تجارب  ها وظیفه شناساواحدهایی در دانشگاه  -2

 دار شوند. مدیران آنها را عهده

های آموزشی کوتاه مدت ولی جامع در زمینه  با توجه به نقش نسبتاً بالای عامل آموزت و پرورت در تجاری سازی نتای  پژوهشی دوره -3

سازی حقوق مالكیت فكری، بازاریابی تولیدات علم و  های پژوهشی و مسائل مرتب  با آن همانند فرایند و روشهای تجارییافتهسازی تجاری

فناوری چالشها و راهكارهای ارتباط دانشگاه و صنعت تدوین ارح تحقیق با رویكرد تجاری سازی و از این قبیل برای اعضای هیئت علمی 

 ی و برگاار شود.  مدیران و کارشناسان اراح

شود  ها پیشنهاد میهای پژوهش مبنی بر ضعیف بودن جایگاه رقبا و رقابت پذیری در فعالیتهای پژوهش و فناوری دانشگاهبا توجه به یافته  -4

و رشد تدوین و اجرا  گیری و امور مالی به منرور سوق دادن آنها به رقابت برای بقا ها در تصمیمقوانین و راهكارهایی برای استقلال دانشگاه

ها براساس درآمدهای اختصاصی  بندی دانشگاههای دکتری پژوهش محور رتبهشود. گسترت شرکتهای دانش بنیان خصوصی اجرای دوره

 ها در اجرای پژوهشهای رروت آفرین باشد. رقابتی کردن دانشگاه

و امكان تحقق هدفهای خود از اریق تحقق اهدا  ار  مقابل  رقابت همیارانه بین صنعت و دانشگاه تقویت و منافع مشترک بین آنها  -5

 تعریف و تبیین شود.

ها و موسسات پژوهشی دولتی و غیردولتی و سایر  نهادهای تامین سرمایه ریسك پذیر برای حمایت از تحقیقات و نواوریهای دانشگاه -6

 مند شوند.  پژوهشگران افاایش یابند و نرام 

ها االاعات  گیران به االاعات پژوهش و فناوری تولید شده در دانشگاهبرای دسترسی محققان، مشتریان و تصمیمزیر ساختهای االاعایت    -7

های همكاری مجازی و تبادل  محققان و مراکا تحقیقاتی االاعات نیازهای پژوهشی سازمانهای تولیدی و خدماتی و همچنین ایجاد شبكه

 المللی ایجاد و توسعه داده شوند. و بینهای پژوهشی در سط  ملی  ها و یافتهایده

   

http://www.؟.ir/


281-293، ص2جلد7139  تابستان،    21درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی، شماره    مجله علمی پژوهش  
http://www.jhss.ir 

 
 
 
 
 

 

 منابع: 

ب، بررسی رابطه بین فرهنگ سازمانی و استقرار مدیریت دانش در دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکا،  1395پژوهان، ا م .1

 پایانامه کارشناسی ارشد، دانشكده مدیریت، دانشگاه آزاد اسلامی ؛ واحد تهران مرکا. 

  مدیریت بیمارستانی  مهم موضوعات اولویتبندی و شناسایی . رواسان احد زارع حسام، خاکی رمضانپور محمدتقی، فرد تقوی .2

 .255-263ب؛  2م9؛  1394  سلامت  االاعات  دانش ،مدیریت  مدیریت  نرام  در  مستندسازی  جهت

ریه نوناکا و رابطه آن با ب، بررسی جایگاه مدیریت دانش در دانشگاه فردوسی مشهد براساس نر 1383حسن قلی زاده، ر، م .3

 فرهنگ سازمانی، پایانامه کارشناسی ارشد، دانشگاه فردوسی مشهد. 

  پیاده  بر مؤرر عوامل هبندی رتب و بررسی ب، شناسایی،1393شعبانی؛ احمد، محمدی استانی؛ مرتضی، فرودگذار؛ حامد م  .4

االاعات   ، مدیریتبشیراز  پاشكی علوم دانشگاه: موردی  ی ممطالعه TOPSISتكنیك  از استفاده با دانش مدیریت سازی

 . 318-326ب،  3م  9؛  1391  سلامت

 در  دانش مدیریت ارکان ی مطالعه .نسیم جعفرآباد پور نبی سارا، آقابابا امیراشكان، پور نصیری الدین، جمال سید ابیبی .5

 .469-476ب:  4م  8:  1390  سلامت  االاعات  مدیریت.  ایران  پاشكی  علوم  دانشگاه  هایآموزشی بیمارستان

1. Bok, D. (2014). Roots of commercialization, Universities in the 

Marketplace: The commercialization of higher education. Princeton University Press, 1-17. 

2. Feldman, K. S. (2013). The commercialization of public higher 

education: Balancing academic, fiscal and market values. (Doctoral 

dissertation). The University of New Mexico, Albuquerque, New Mexico. 

3. Institute for Research and Planning in Higher Education (2013). National report on higher education. Retrieved 

from http://irphe.ir/Fa/National  

4. Ministry of Science, Research and Technology (2005). National report 

on higher education. Retrieved from http://irphe.ir/FA/National%20 

5. Santesso, N., & Tugwell, P. (2006). Knowledge translation in developing countries. Journal of Contain Educe 

Health Prof, 26(1), 87-96. 

6. Sediqi, J., Majdzadeh, S. R., Nejat, S., & Yazdani, K. (2007). Designing a knowledge translation Model for the 

Utilization of Research Results. Monitoring Quarterly, 7 (1), 35 -47. Retrieved from 

 

 

http://www.؟.ir/
http://irphe.ir/Fa/National

