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 چکیده:

های آزاد، که مایل به انتشار اطلاعات های آزاد و اطلاعات سرّی اغلب مبتنی بر هم تضاد و هم همکاری بوده است. تضادی ذاتی بین رسانهتعامل بین رسانه

کنند و اغلب کاری عمل میهای اطلاعاتی، که بر اساس پنهانهستند، و سرویسمرتبط با امنیت به عنوان بخشی از مسئولیتشان در قبال مخاطبان خود 

های اطلاعاتی برای کارکردهای اساسی خود ها و هم سرویسها و منابعشان شوند، وجود دارد. اما هم رسانهکوشند مانع انتشار اطلاعات مربوط به فعالیتمی

شان ارائه کند. هر از های عملیاتیتواند دانش مهمی را بدون آسیب به منافع امنیتی یا توانمندیهمکاری مییابند که نیازمند معلومات هستند و اغلب در می

های شوند. در مواقع دیگر، سرویسها، کارمندان ناراضی، یا حتی حدس محض ناشی میها در مورد اطلاعات از نشتگاهی، معلومات منتشرشده توسط رسانه

 گذارند.ها میشان، اطلاعات سرّی را برای انتشار در اختیار رسانهایرسانه راهبردنوان بخشی از اطلاعاتی دانسته، به ع

 شدههای اطلاعاتی، بازبودگی تدافعی، ممانعت کنترلراهبرد، رسانه، سرویس: واژگان کلیدی

 

 

 

                                                           
 Shlomo Shpiro (2001): The Media Strategies of Intelligence Services, International Journal of Intelligence and 

CounterIntelligence, 14:4, 485-502. 
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 دهکده جهانی و اطلاعات ملی

ه انواع موضوعات مرتبط ای گسترده دربارهای تلویزیونی جستجوگرانه در بسیاری از کشورها، پوشش رسانهها یا برنامهحتی بررسی سطحی روزنامه

ها به امور سرّی است. سانهشوند. اولین دلیل، شیفتگی ذاتی رها به دلایل گوناگون جذب موضوعات اطلاعاتی میدهد. رسانهات را نشان میبا اطلاع

کشف ، مسئولیت دمکراتیک هانگاران جوان، رؤیای کشف و انتشار مطالب سرّی و افشای امور ناشناخته برای مخاطبان را دارند. رسانهاکثر روزنامه

قدند که تخلف قابل ها اغلب معتهای اطلاعاتی ذاتاً سرّی هستند، بسیاری در رسانهبخشند. از آنجایی که سرویستخلف رسمی را نیز تحقق می

، جاسوسی، جرم، و های دارای ارزش خبری نظیر امنیت ملیهای اطلاعاتی با انواع سوژهشود. سرویسکاری مخفی میای پشت آن پنهانملاحظه

های ند که داستانکنها تصدیق میهای رسانهایها، کاری سودآور نیز است. بسیاری از حرفهخشونت سر و کار دارند. پوشش اطلاعاتی رسانه

لاعاتی اغلب فروش یا های اطهای مربوط به سرویسها، تلویزیون و اینترنت، افشاگریروند. در رقابت جدی میان روزنامهاطلاعاتی به فروش می

ه موضوعات اطلاعاتی بستقبال قابل توجهی دارند. آخرین دلیل که اهمیتش کمتر از دلایل فوق نیست این است که بسیاری از مردم به این دلیل ا

، کندا در هم ترکیب میرشوند. تصویر عمومی از جیمز باند خیالی، که پول، سکس و ماجراجویی انگیز و دلکش تلقی میمندند که آنها شگفتعلاقه

 ها به دور نیستند.کند که موضوعات مرتبط با اطلاعات هرگز از چشم عموم در بسیاری از دمکراسیتضمین می

ابطه با پوشش اطلاعاتی رهای جهانی تقریباً به خانه هر شهروندی راه دارند. اما، در های تکنولوژیک سریع در ارتباطات، رسانهدر عصر پیشرفت

طول جنگ جهانی دوم  های شاهکارهای اطلاعاتی درها مسحور افشاگری، رسانه1950، جدید نیست. در دهه "ب رسانهانقلا"ها، به اصطلاح رسانه

 راهبردکردند. نوع یها اتخاذ مساختارمندی را در تعاملشان با رسانه راهبردهای اطلاعاتی باید بودند. در طول جنگ سرد، بسیاری از سرویس

مومی، و دخالت کشور، به عوامل متعددی از جمله تهدیدات پیش رو، جایگاه سیاسی و حقوقی، سطح مشروعیت ع های سرّی یکای سرویسرسانه

 در سیاست داخلی بستگی داشت.

نشده است. تاً بررسیها هنوز عمدهای اطلاعاتی و رسانهعلیرغم توسعه رشته دانشگاهی مطالعات اطلاعات در طول دهه گذشته، تعامل بین سرویس

فوذ، برای مثال توسط نهای محلی به عنوان عاملان هایی را بررسی کرد که از طریق آنها رسانهی آبرام شولسکی به طور مختصر روشصدابی نبرد

ی اطلاعاتی آینده را بررس ها و مقتضیاتمایکل هرمن از بریتانیا، تأثیرات جهان بازتر بر عملیات 1کا گ ب اتحاد شوروی در ژاپن، به کار رفتند.

ی از سوی حدس زد که حجم کلکسیون مخفی در آینده به علت اینکه اطلاعات بیشترقدرت اطلاعات در صلح و جنگ کرد. وی در کتاب خود 

ها در نظارت بر سانهپات هولت، کارمند سابق کنگره، نقش ر 2شوند، کاهش خواهد یافت.منابع باز غیرحکومتی، نظیر سی ان ان، قابل دسترس می

 3عاتی ایالات متحده را بررسی کرد.جامعه اطلا

 راهبردیای رویکردهای رسانه

ها شوند. این مدل، در اینجا تبیین می2"شدهممانعت کنترل"و مدل  1"بازبودگی تدافعی"های اطلاعاتی، مدل ای سرویسرسانه راهبردهایدو مدل 

کردند: آلمان و اسرائیل. عناصر منفرد هر مدل و نیز دلایل اتخاذ یک مدل ها را اتخاذ شوند که به ترتیب این مدلدر بستر دو کشوری تحلیل می

 شوند.خاص در بستری خاص بررسی می

ه است. هیچ سرویس ها، بخش زیادی از اطلاعات مربوط به این تعامل بسیار محرمانهای اطلاعاتی و رسانهبه دلیل حساسیت روابط بین سرویس

وشش عملیاتی است. فراسوی ها و بخصوص استفاده از اعتبارات آنها به عنوان پبرداری از رسانهکه مشغول بهره خواهد علناً بپذیرداطلاعاتی نمی

س شدند. اطلاعات از طریق ها اقتباآیند، از خاطرات مأموران اطلاعاتی و سران سرویسای مستقیم، بخشی از اطلاعاتی که در اینجا میمنابع رسانه

 ای سر و کار داشتند نیز کسب شدند.مقامات اطلاعاتی سابقی که با روابط رسانههای مشروح با مصاحبه

                                                           
1 Defensive Openness 
2 Controlled Exclusion 
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-ای و نتیجهرسانه یراهبردهاکنند. بسیاری از های اطلاعاتی خارجی آلمان و اسرائیل را معرفی میای سرویسرسانه راهبردهایهای زیر، بخش

 خلی نیز کاربرد دارند.های امنیتی داشده در اینجا در مورد سرویسهای ارائهگیری

 ( آلمان: بازبودگی تدافعی1

این بازبودگی، معمولاً،  اند. اما هدفای را در طول سه دهه گذشته حفظ کردههای اطلاعاتی آلمان، سطح نسبتاً وسیعی از بازبودگی رسانهسرویس

اطلاعاتی آلمان  هاییت مدنی یا خدمات عمومی. سرویسها از تبلیغات مغایر بوده است تا صرفاً نتیجه بازبودگی به خاطر مسئولحفظ سرویس

حدودی از بازبودگی در است که از طریق آن میزان م "بازبودگی تدافعی"ای خود را به شکلی توسعه دادند که بهترین نام برای آن رسانه راهبرد

 شود.ها برای نفوذ بر محتوای آنها حفظ میبرابر رسانه

فدرال آلمان، دفتر مطبوعاتی خود را تأسیس کرد. این، اولین سرویس اطلاعات خارجی اروپای غربی بود که این  ، سرویس اطلاعات1972در سال 

کار را انجام داد. خاستگاه سرویس اطلاعات فدرال آلمان در دوران بلافاصله پس از جنگ است، که سرویس گردآوری اطلاعات مستقل معروف به 

کرد. سازمان گلن در تلاش برای گسترش توانمندی گردآوری اطلاعات آمریکا در اروپای مایت سیا کار میتأسیس شد که تحت ح 3"سازمان گلن"

شد. رئیس سازمان گلن،  ژنرال راینهارد گلن، قبلاً رئیس اطلاعات جبهه شرقی ارتش آلمان در شرقی و اتحاد شوروی توسط سیا تأمین مالی می

به یک سرویس فدرال  1956خصوصی، در سال س از حدود یک دهه فعالیت به عنوان سازمانی شبهطول جنگ جهانی دوم بود. سازمان گلن، پ

حفظ و نقشی فعال در سیاست داخلی آلمان غربی ایفاء کرد.  1968آلمان غربی تبدیل شد. گلن کنترل سرویس اطلاعات فدرال آلمان را تا سال 

، از حمایت 1970ار اتحادیه دمکراتیک مسیحی در سیاست آلمان نزدیک بوده است. تا دهه کسرویس اطلاعات فدرال آلمان سنتاً به محافل محافظه

کار پیوسته با احزاب سیاسی اتحادیه دمکراتیک مسیحی و اتحادیه سوسیال مسیحی باواریا برخوردار های محافظهچون و چرای روزنامهتقریباً بی

 بود.

رفت پیش می 923خش ای معروف به ب، توسط اداره ویژه1972تا سال  1956از تأسیس آن در سال ای سرویس اطلاعات فدرال آلمان، روابط رسانه

نگار در سراسر امهروزن 200های منظم با بیش از تماس 923که در مقر سرویس اطلاعات فدرال آلمان در پولاخ، جنوب مونیخ، واقع بود. بخش 

، کارکردهای 1972در سال  ر مثبتی از سرویس اطلاعات فدرال آلمان در افکار عمومی آلمان بود.آلمان را حفظ کرد. کارکرد اصلی آنها، ایجاد تصوی

ریق نفوذ بر طبه دفتر مطبوعاتی سرویس اطلاعات فدرال آلمان محول شد. سران سرویس اطلاعات فدرال آلمان امیدوار بودند از  923بخش 

 دهند و بدین ترتیب جایگاه سیاسی و آینده آن را تضمین کنند.ای، مشروعیت عمومی سازمان خود را گسترش پوشش رسانه

 پذیرش عمومی

هایی از نوع زمانهای اطلاعاتی آلمان غربی بود. افکار عمومی عموماً مغایر ساهای سرویسمشروعیت عمومی، موضوع همیشگی بحث در فعالیت

ر جنایات فجیع های سرّی متعدد نقشی کلیدی دند که در آن سازمانبود. این احساسات منفی مبتنی بر میراث رژیم نازی بود "پلیس مخفی"

دولتی، که عنصری  های پلیس مخفی بدنام آلمان شرقی، وزارت امنیتهای اطلاعاتی با فعالیترایش سوم ایفاء کردند. این مغایرت با سرویس

 محوری در رژیم کمونیست جمهوری دمکراتیک آلمان را شکل داد، بیشتر تقویت شد.

فدرال آلمان خود  هایشان فاقد مشروعیت عمومی هستند. در نتیجه، سرویس اطلاعاتسران اطلاعاتی آلمان غربی اغلب معتقد بودند که سازمان

عاتی آلمان غربی در های اطلارا در یک وضعیت همیشگی بلاتکلیفی در رابطه با آینده، بودجه و اقتدارش یافت. بنابراین، رؤسای متوالی سرویس

 مومی، بودند.ای مغایر، به عنوان خط مقدم دفاع در مبارزه برای افزایش مشروعیت عهایشان در برابر پوشش رسانهی دفاع از سازمانپ

 ای آن، مرکب از چهار عنصر اصلی بود:رسانه راهبردسرویس اطلاعات فدرال آلمان به عنوان  "بازبودگی تدافعی"مدل 

                                                           
3 Organization Gehlen (OG) 
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 یوستهسازمانی پای دروننظارت رسانه 

 تناسب پاسخ 

 توازن ارائه و عدم ارائه اطلاعات 

 نگاران به جای تهدیدپاداش به روزنامه 

 ایالف( نظارت رسانه

ر روز، مأموران مطبوعاتی هسازمانی پیوسته بود. ای درونهای نظارت رسانهای سرویس اطلاعات فدرال آلمان، فعالیترسانه راهبرداولین عنصر در 

این نظارت عمدتاً  دادند. گرچههای متعددی را برای پوشش نامطلوب سرویس اطلاعات فدرال آلمان مورد بررسی قرار میمعمول روزنامهبه طور 

لمان در هامبورگ گرفت، توسط مأموران سرویس اطلاعات فدرال آتوسط کارمندان دفتر مطبوعات در مقر سرویس اطلاعات فدرال آلمان صورت می

عات فدرال آلمان گرفت. مقالات حاوی اطلاعات منفی در مورد سرویس اطلاشهر اصلی دنیای روزنامه آلمان غربی، نیز صورت میو برلین، دو 

 ش یافتند.های تلویزیون گسترهای نظارتی بعداً تا برنامهشدند. این فعالیتآوری، بایگانی و برای اقدامات بعدی منتقل میجمع

توانستند دبیرانی که مینگاران و سرشده، دفتر مطبوعات سرویس اطلاعات فدرال آلمان، روابط نزدیکی با روزنامهاپعلاوه بر نظارت بر مقالات چ

عات فدرال آلمان اغلب نگاران گماشته سرویس اطلاهای پژوهشی و مقالات آتی به آن هشدار دهند، برقرار کرد. عوامل یا روزنامهدر مورد گزارش

طلاعات فدرال آلمان اسرویس  4کردند.ر بزرگ آلمانی از جمله بوئر، اسپرینگر، برتلزمن، و استودیو هامبورگ، نظارت میهای چاپ و نشبر شرکت

، 1970ای مثال، در سال ای به برخی از عواملش در دنیای رسانه به خاطر اطلاعات مربوط به انتشارهای آینده داشت. برهای سخاوتمندانهپرداخت

ها ظارت روزانه بر روزنامهنمارک در ماه، که در آن روزها مبلغ کمی نبود، را به خاطر  900اطلاعات فدرال آلمان در برلین، تا برخی عوامل سرویس 

پاسخ زمان داشت، که با  با داشتن اطلاعات پیشاپیش در مورد انتشارات، دفتر مطبوعات برای ترتیب دادن 5کردند.های رادیو دریافت میو برنامه

 ها عنصری بسیار مهم بود.سرعت بالای فرآیند انتشار روزنامه توجه به

، رودلف لامبرخت، مطالب حساسی منشنر مرکوردید که سردبیر روزنامه  1980توان در اوایل دهه را می 4"هشدار اولیه"مثال روشنگر این واکنشِ 

ویس اطلاعات فدرال آلمان از منبعی ناشناس دریافت کرد. وقتی را در مورد ارتباطات غیراخلاقی ادعایی بین سیاستمداران ارشد آلمانی و سر

 لامبرخت برای توضیح به دفتر مطبوعات سرویس اطلاعات فدرال آلمان رفت، از او خواسته شد اسناد در دسترسش را ارائه کند. لامبرخت با رد

اطلاعات فدرال آلمان کلوس کینکل دعوت شد. لامبرخت،  افشای اسناد برای حفظ منبع خود، برای گفتگوی مقدماتی در پولاخ با رئیس سرویس

نوشته خود لامبرخت های دستبا شگفتی، در طول گفتگو دریافت که سرویس اطلاعات فدرال آلمان قبلاً یک کپی از آن سند سریّ با یادداشت

 6مده باشد.بدست آ منشنر مرکورنگار دیگری در توانست از روزنامهدر مورد آن داشته است. آن کپی می

ود. سرویس اطلاعات فدرال بنگاران نیز های روزنامهها از طریق همکاری با اتحادیهسرویس اطلاعات فدرال آلمان در پی افزایش تماس خود با رسانه

طلاعات فدرال اسرویس دفتر مطبوعات 7، از نزدیک نظارت داشت.1971و در سال  1966در سال ای آلمان، آلمان بر تأسیس دو سازمان رسانه

، سرویس 1973رد. در سال ککار یا جناح راست تلقی نگاران محافظههای پنهانی را به عنوان روش مؤثر حفظ ارتباطات با روزنامهآلمان، این تماس

نگاران آلمانی، از جمله هامکه مرکب از روزنگذاشتند، نگارانی تأسیس کرد که اطلاعات در اختیارش میاطلاعات فدرال آلمان باشگاهی برای روزنامه

 های این باشگاهیتکردند. سرویس اطلاعات فدرال آلمان حامی فعالکار میبود که در چهارگوشه جهان  سرویس اطلاعات فدرال آلمان،هشت عضو 

 8کرد.هایی را در سراسر جهان برگزار میبود، که نشست

                                                           
4 early warning reaction 
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داد، ای منفی نشان میسرویس اطلاعات فدرال آلمان را از جنبهکرد که ریافت میوقتی دفتر مطبوعات، خبری از گزارش پژوهشی یا مقاله آتی د

گرفت. این امر گاهی از طریق تماس با سردبیران و ارائه اطلاعاتی متناقض با مقاله مورد هایی برای پیشگیری یا تأخیر انتشار آن صورت میتلاش

تواند به امنیت ملی آسیب بزند. بخش اعظم این کار شدند که انتشار یک مقاله خاص میگاهی، برخی سردبیران قانع می 9گرفت.نظر صورت می

ها و سیستم قضائی، عمدتاً به این گرفت و سرویس اطلاعات فدرال آلمان از درخواست کمک از دادگاهبی سر و صدا و پشت صحنه صورت می

 کرد.د راه را برای انتشارات نامساعدترِ فراوان باز کند، پرهیز میترسیدند که باختن یک مبارزه حقوقی بتوانخاطر که سران آن می

مند بود. دفتر مطبوعات، اش علاقهای منفی بلکه به ارتقاء فعالانه تصویر عمومیسرویس اطلاعات فدرال آلمان نه تنها به پیشگیری از پوشش رسانه

نگاران مطلوب خود قرار اطلاعات فدرال آلمان در این حوزه در اختیار روزنامههای سرویس اطلاعات داخلی را عمدتاً با هدف روشن کردن موفقیت

هایی در باب داد که آنها را به نگارش کتابنگاران قرار میداد. دفتر مطبوعات همچنین مقادیر عظیمی از اطلاعات را در اختیار برخی روزنامهمی

، کتاب ایوا جنتچ با کمک اطلاعات داخلی، تصویر مثبتی از سرویس اطلاعات فدرال 1966ساخت. در سال سرویس اطلاعات فدرال آلمان قادر می

نامه منتشر کردند، که به صورت جزوه جزوه در هفته اندرون پولاخ، هرمن هوئن و هینز زولینگ کتابی تحت عنوان 1971آلمان ارائه کرد. در سال 

دانستند این بود که زولینگ از رعت به کتابی پرفروش تبدیل شد. اما، آنچه عموم نمیکتاب هوئن و زولینگ به س 10منتشر شد. اشپیگلپرطرفدار 

رائه برخی قرار معلوم برای سرویس اطلاعات فدرال آلمان کار کرده و مقدار زیادی از اطلاعات سریّ را برای کتاب دریافت کرده بود. این کتاب، با ا

کسب کرد. اما هدف این نقد، رهبری پیشین سرویس اطلاعات فدرال آلمان بود که بسیاری از  های بسیار انتقادی در مورد سرویس اعتباربینش

 دانستند.های گذشته مقصر میاعضا آن را به خاطر شکست

کتاب اِمده،  11، دفتر مطبوعات سرویس اطلاعات فدرال آلمان به انتشار کتاب دیگری کمک کرد که هینر اِمده نوشته بود.1970در اواخر دهه 

تحسین کرد.  1968سرویس اطلاعات فدرال آلمان را به خاطر کسب اطلاعات هشدار اولیه در مورد حمله اتحاد شوروی به چکسلواکی در سال 

بع خود این اطلاعات، که در واقع توسط موساد در اختیار سرویس اطلاعات فدرال آلمان قرار داده شده بود، به عنوان اطلاعاتی برگرفته از منا

کنند که سرویس اطلاعات فدرال آلمان برخی منابع ادعا می 12سرویس اطلاعات فدرال آلمان در اروپای شرقی به سیاستمداران آلمانی ارائه شد.

بنویسند. برای  های انتقادی در مورد سیاستمداران سوسیال دمکراتداد تا آنها کتابنگاران همفکر نیز قرار میاطلاعات سرّی را در اختیار روزنامه

ای خود را به نوشتن های روزنامهمثال، هم منابع آلمان غربی و هم منابع آلمان شرقی ادعا کردند که سرویس اطلاعات فدرال آلمان یکی از رابط

عنوان رئیس دفتر های اطلاعاتی که بعداً به های جانبدارانه علیه سیاستمدار حزب سوسیال دمکراتیک، هورست امِکه، منتقد قوی سرویسکتاب

 13صدراعظم منصوب شد، ترغیب کرد.

مرزی آلمان غربی را حفظ کرد. پراکنی رادیویی برون، سازمان سخندویچه ولههای خوب با دفتر مطبوعات سرویس اطلاعات فدرال آلمان، تماس

در اوایل  14ان غربی و تلویزیون دوم آلمان، توسعه داد.پراکنی بخش عمومی، رادیو ـ تلویزیون آلمهای سخنهایی را نیز با بنگاهدفتر مذکور تماس

های های راهنمای سرّی خود را در اختیار مجریان تلویزیون قرار داد تا در برنامه، سرویس اطلاعات فدرال آلمان حتی برخی از کتاب1970دهه 

های عملیاتی و سودمندی سیاسی سرویس اطلاعات فدرال سازی توانمندیها، برجستهشده به رسانههدف اطلاعات ارائه 15خود استفاده کنند.

 آلمان بود.

 ب( پاسخ به نقد

ها علیه یک گزارش یا مقاله خاص متناسب با ای سرویس اطلاعات فدرال آلمان، حفظ تناسب پاسخ بود. فعالیترسانه راهبرددومین عنصر در 

گرفت. به جای تلاش برای مخفی کردن همه چیز از مطبوعات، دفتر می توانست ناشی از انتشار آن باشد باید صورتآسیب متصوری که می

ها در درجه شدند. سیاستگذاریبار تلقی میتراشی برای مقالات یا گزارشاتی متمرکز شد که از لحاظ سیاسی، و نه عملیاتی، زیانمطبوعات بر مانع

 ل بودند، تا صِرف جلوگیری از نشت امور سرّی به رقبای آن در خارج.اول در پی حفظ تصویری مثبت از سرویس اطلاعات فدرال آلمان در داخ

های اطلاعاتی آلمان غربی نیز استفاده ها برای تقویت موضع خود در برابر سایر سرویسسرویس اطلاعات فدرال آلمان از روابط نزدیک خود با رسانه

های مطبوعاتی شایسته نبود. )دفتر حفاظت از قانون اساسی( به رابطهای سرویس اطلاعات داخلی کشور کرد. نشت اطلاعات مربوط به شکست
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ای انتقادی علیه مشارکت سرویس اطلاعات فدرال آلمان بنا بر گزارشات، نویسنده، مینارت نیهاوس، را به نوشتن مقاله 1958برای مثال، در سال 

ای سرویس اطلاعات فدرال آلمان عملیات ، رابط رسانه1972سال سیا و دفتر حفاظت از قانون اساسی در یک شکست جاسوسی تشویق کرد. در 

 16سازی علیه دایتر نولا، رئیس دفتر حفاظت از قانون اساسی و منتقد دیرینه سرویس اطلاعات فدرال آلمان، را آغاز کرد.بدنام

این سرویس  1993منفی، موفق نبودند. در سال های سرویس اطلاعات فدرال آلمان در فرونشاندن نقد های گسترده، همه تلاشعلیرغم تلاش

های اطلاعاتی نتوانست جلوی انتشار تاریخ انتقادی سرویس اطلاعات فدرال آلمان توسط اریک اشمیت ـ اینبوم )شاید اولین تاریخ جامع سرویس

آن، دفتر مطبوعاتی سرویس اطلاعات فدرال ها نوشته شده است( را بگیرد. پس از انتشار شده توسط خود سرویسآلمان که بدون اطلاعات ارائه

های برجسته آلمان قرار داد تا گزارشی انتقادی در مورد کتاب اشمیت ـ اینبوم نگاری از یکی از روزنامهآلمان اطلاعاتی را در اختیار روزنامه

دیگر در مورد سرویس اطلاعات فدرال آلمان  علیرغم حملات غیررسمی و تهدیدات قانونی، اشمیت ـ اینبوم دو کتاب بسیار روشنگرتر 17بنویسد.

 نوشت. 

ای نگار اودو اولفکوته برقرار کرد که اطلاعات محرمانهسرویس اطلاعات فدرال آلمان روابط خوبی را با روزنامه، دفتر مطبوعات 1990در اوایل دهه 

نوشت نه برای کتابی که در مورد سرویس اطلاعات فدرال آلمان میدریافت کرد تا در مقالاتش استفاده کند. اولفکوته ظاهراً به مطالب بسیار محرما

که سرویس اطلاعات فدرال آلمان پس از اینکه دریافت که کتاب اولفکوته منتقد بسیاری از  1997دسترسی یافت. این روابط خوب در سال 

به پایان رسید. سرویس اطلاعات فدرال آلمان در تلاش  های سرویس اطلاعات فدرال آلمان خواهد بود، برای توقف انتشار آن تلاش کرد،عملیات

 18دهی به اولفکوته را متوقف کرد، موضوع را با رؤسای او در میان گذاشت و حتی کوشید از او شکایت کند.برای جلوگیری از انتشار آن، اطلاعات

 سرویس اطلاعات فدرال آلمان شد. ها بیهوده بود. کتاب منتشر شد و باعث دردسر سیاسی شدیدی برایاما همه این تلاش

 هاج( توزیع داده

سرویس اطلاعات فدرال آلمان توازن بین ارائه و عدم ارائه اطلاعات بود. سران سرویس اطلاعات فدرال آلمان درک ای رسانه راهبردسومین عنصر 

های جستجوگر جدی گرفته نخواهد شد. روابط رسانهرا دارد، توسط  "نظری ندارم"کرده بودند که یک مأمور مطبوعاتی که تنها پاسخ کلاسیک 

کنند. بنابراین، نگاران قانع شوند که به هنگام تماس با دفتر مطبوعاتی، چیز مفیدی دریافت میای مؤثر باید خیابانی دوطرفه باشد، و روزنامهرسانه

، این دفتر مطالب مطبوعاتی منظمی را 1990ند. از اوایل دهه ها حداقل برخی از اطلاعات را ارائه کاین دفتر تلاش کرد تا به درخواست رسانه

 19شوند.ها مخابره میصادر کرده است که به انبوهی از رسانه

ها های رسانههای مستقیم به سردبیر روزنامه مربوطه به افشاگریسرویس اطلاعات فدرال آلمان نه تنها پشت صحنه بلکه با نامهدفتر مطبوعاتی 

ای در مورد تأسیس ایستگاه نظارت ارتباطات جدید سرویس اطلاعات این دفتر، پس از انتشار مقاله 1993است. برای مثال، در سال پاسخ داده 

ای منظم نیز منتشر کرده است که در اختیار سرویس اطلاعات فدرال آلمان خبرنامه 20نوشت. اشپیگلفدرال آلمان، نامه رسمی تکذیب به سردبیر 

 21گرفت.اقتصادی و سیاسی برجسته قرار میگیران تصمیم

 د( هویج بدون چماق

های نگاران بوده است. بر خلاف بسیاری از سرویسدهی و نه تهدید روزنامهسرویس اطلاعات فدرال آلمان پاداشای رسانه راهبردچهارمین عنصر در 

ها اختصاص داده شده است، ای که در قانون اساسی آلمان به رسانهاطلاعاتی دیگر، سرویس اطلاعات فدرال آلمان، عمدتاً به خاطر حفاظت ویژه

ای ها در جامعهها دارد. قانون اساسی آلمان، با شناسایی نقش ویژه رسانهاش در برابر رسانهابزارهای قضائی نسبتاً محدودی در زرادخانه بالقوه

کند. قانون اساسی آلمان بینی میای پیشنهاد و برای افراد درگیر در کار رسانهها به عنوان یک ای برای رسانههای ویژهدمکراتیک و باز، حفاظت

توان، حتی در یک دادگاه، نگاران از حمایت قانونی کاملی برای منابع خود برخوردارند و نمیکند. روزنامهصراحتاً همه انواع سانسور را نیز ممنوع می

 22نگاران، از تفتیش رسمی و نظارت ارتباطات محفوظند.ران و در برخی موارد حتی منازل شخصی روزنامهآنها را وادار به افشایشان کرد. دفاتر سردبی
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دهی به آنها به خاطر همکاریشان متوسل شد. سرویس اطلاعات فدرال آلمان به پاداشنگاران، های رسمی برای مهار یا تهدید روزنامهبا فقدان راه

دهد تر موضوعاتی سوق میها معمولاً آنها را به کاوش حتی عمیقاطلاعات آلمان به این نتیجه رسید که تهدید رسانهها ـ یک تحلیل روابط رسانه

ها و نگاران، تأثیر اندکی بر یافتهخواهند مانع آگاهی عموم از آنها شوند. در موارد متعدد، فشار رسمی یا غیررسمی بر روزنامهها میکه سرویس

توانند شامل ها میکند. پاداشکننده را ایجاد میها اغلب شکلی از تعهد بلندمدت از سوی دریافتاشته است. در عوض، پاداشانتشارهای آنها د

های اطلاعات برای انتشار و از این طریق کمک به حرفه توانند ارائه بیتهای مستقیم، مستمری، یا سایر امتیازات مالی شود. اما میپرداخت

نگاران به اطلاعات به رسد سرویس اطلاعات فدرال آلمان از نیاز روزنامهدارند نیز باشند. به نظر می "منابع خوبی"ا اثبات اینکه آنها کننده بدریافت

ای برای همکاری استفاده کرده است. جاسوس کا گ ب و مأمور سابق سرویس اطلاعات فدرال آلمان هاینز فلفه اذعان کرد که عنوان مقدمه

 هایشان است.کنند، اطلاعات برای مقالات و کتابنگارانی که با این سرویس کار میاداش برای روزنامهمهمترین پ

در بسیاری موارد مطمئناً  راهبردسرویس اطلاعات فدرال آلمان در طول پنج دهه حیاتش دشوار است. این ای رسانه راهبردارزیابی میزان موفقیت 

ای رسانه راهبردرسد موفقیت نسبی های چپ، را حذف نکرده است. به نظر مینقد را تعدیل کرده است، اما پوشش منفی، بویژه از طرف روزنامه

های انتشار مقالات یا کتاب تواند در برابرای آن بوده است که به سادگی میهای رسانهسرویس اطلاعات فدرال آلمان وابسته به طیف وسیع تماس

ها، پیش و پس از اتحاد های آلمانی، تفاصیل عملیاتی متعددی در مورد سرویس اطلاعات فدرال آلمان در طول سالخاص بسیج شود. گرچه رسانه

د از نظر عموم نسبتاً موفق رسد سرویس اطلاعات فدرال آلمان در دور نگه داشتن بسیاری از ارتباطات سیاسی خومجدد، منتشر کردند، به نظر می

های سرویس اطلاعات فدرال آلمان برای گردآوری در خارج مفید نبوده ای ممکن است از لحاظ عملیاتی برای تلاشرسانه راهبردبوده است. این 

 کار آلمان کمک کرد.باشد، اما به ایستار سیاسی آن در محافل محافظه

های جریان اصلی همچنان منتقد سرویس اطلاعات س اطلاعات فدرال آلمان، بخش زیادی از رسانهسرویهای ویژه دفتر مطبوعاتی علیرغم تلاش

های چشمگیرتر آن هستند. در سراسر جنگ های انتقادآمیز در مورد برخی از شکستهای خوب این امر هم گزارشفدرال آلمان هستند، مثال

عمومی که به دنبالش بود نرسید. پس از جنگ سرد، در فضاهای عمومی و سیاسی آلمان، سرد، سرویس اطلاعات فدرال آلمان هرگز به مشروعیت 

به ائتلاف  1998های سرویس اطلاعات فدرال آلمان آغاز شد. در واقع، برخی اعضای حزب سبز، که در سال پرسش در مورد اندازه، بودجه و فعالیت

دن نفس نیاز به سرویس اطلاعاتی خارجی. دفتر مطبوعاتی سرویس اطلاعات فدرال حاکم آلمان متحد پیوستند، شروع کردند به زیر سئوال بر

داد، انجام داد. فعلاً، به های موفق آن را نشان میآلمان تمام تلاش خود را برای تدارک اطلاعاتی برای این مناظره، که اهمیت سرویس و عملیات

اسی را به دست آورده است و حتی در بازگشت حکومت آلمان به برلین به عنوان رسد سرویس اطلاعات فدرال آلمان تعلیق مجازات سینظر می

های سابق ارتش ایالات متحده در برلین به پایتخت جایگاهش را حفظ کرد. تأسیس دفتر نسبتاً بزرگ سرویس اطلاعات فدرال آلمان در قرارگاه

 شود.در آینده تلقی می تر برای سرویس اطلاعات فدرال آلمانعنوان علامت نقش سیاسی ویژه

 شده( اسرائیل: ممانعت کنترل2

های اطلاعاتی را در هاست. تهدیدات پیوسته امنیت اسرائیل همواره سرویسای جامعه اطلاعاتی اسرائیل، آرزوی حذف رسانهرسانه راهبردقلب 

مشروعیت عمومی و آزادی عمل سیاسی برخوردار بوده خط مقدم سیاست امنیت ملی قرار داده است. جامعه اطلاعاتی از سطح بسیار بالایی از 

 شود.است. کار کردن به عنوان مأمور اطلاعاتی در جامعه اسرائیل بسیار مطلوب تلقی می

ها حساس هستند. هایشان از طریق رسانهبدین ترتیب، سران اطلاعاتی اسرائیل بسیار کمتر به نیاز به تأثیر بر افکار عمومی در مورد سرویس

کاری ذاتی کار اطلاعاتی است. مطابق این دیدگاه، از آنجا که کار اطلاعاتی برای موفقیت وابسته ها عمدتاً تحت الشعاع پنهاناشت آنها از رسانهبرد

نگاران و شده، بسته به نه تنها حسن نیت روزنامهها دور نگه داشته شود. این یک ممانعت کنترلکاری است، باید کاملاً از نظر رسانهبه پنهان

 سردبیران، بلکه به داشتن ابزارهای تضمین رضایت و مجازات هرگونه افشاگری بدون مجوز، است.
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 هنجارهای نهادی موساد

رساند که سازمان مخفی یهودی پیش از استقلال بود که مسئولیت مهاجرت غیرقانونی ( خاستگاه بلافصل خود را به هاگانا می1951موساد )تأسیس 

المللی بر لسطین، و تدارک پنهانی سلاح و مهمات را بر عهده داشت. همزمان که جامعه یهودی فلسطین برای تحریک فشار بینیهودیان به ف

المللی پی های بینبرداری از رسانههای بهرهکرد، عوامل هاگانا به مهارتبریتانیای کبیر برای اجازه مهاجرت یهودیان بیشتر به این کشور مبارزه می

های هولوکاست اروپایی به فلسطین از طریق خط محاصره بریتانیا، منجر به نقد های حامل بازماندههیاهوی جهانی پیرامون گسیل کشتی بردند.

هموار کرد. رهبری  1947بسیار سیاست بریتانیا شده و در نهایت راه را برای قطعنامه تأسیس دولت یهودی در فلسطین در سازمان ملل در سال 

نیاز سیاست امنیتی مؤثر فعال نه تنها برای افکار جهانی بلکه به عنوان پیشای رسانه راهبردسیاسی اسرائیل جدید به این نتیجه رسید که یک 

 مهم است.

تأسیس شدند. عنصر ، بسیاری از آنهایی که درگیر مهاجرت غیرقانونی یهودیان بودند، مأموران موساد تازه1948پس از استقلال اسرائیل در سال 

کاری کامل بود. مقامات رسمی استدلال کردند که تنها با حفظ شد، پنهانجدید القا میمحوری هنجارهای نهادی موساد، که پیوسته به اعضای 

کاری به توانند امید موفقیت در برابر موانع چشمگیر را داشته باشند. عنصر پنهانکاری کامل بر سر هر جنبه سازمان، پرسنل موساد میپنهان

های متمادی، مطبوعات ای مشابه، نظیر موقعیت مقر یا حتی نام رؤسا، گسترش یافت. سالهبسیاری از موضوعات غیرسریّ برای بسیاری از سرویس

 کردند.نام و نشان اشاره میبی "نیروهای امنیتی"های خود منع شده بودند و در عوض به در گزارش "موساد"اسرائیلی حتی از چاپ واژه 

های خارجی، در مقابله با تروریسم و گردآوری اطلاعات در مورد دشمنان اسرائیل تهای پیاپی اسرائیل آزادی عمل بسیار وسیعی در عملیاحکومت

به موساد دادند. آزادی عمل وسیع مشابهی به شاباک، سرویس امنیت داخلی اسرائیل، داده شد. این گرچه محدود به قوانین اسرائیل بود، 

شدند، قادر ساخت. از جمله، ابزارهای افراطی که در برابر تروریسم مؤثر تلقی میهای عملیاتی های اطلاعاتی را به کاربرد طیفی از تاکتیکسرویس

 شدند.قانونی تلقی میمثل ترور، خرابکاری، و بازرسی بدنی ـ اقداماتی که اغلب در خارج در بهترین حالت شبه

دانستند. آنها از این نیز هراس داشتند که پوشش گسترده ای سازمان خود را تحدید آزادی عملیاتی خود میسران موساد هرگونه پوشش رسانه

ها ای آنها در پی حذف کامل رسانهرسانه راهبردقانونی را به مخاطره بیندازد. تواند توازن حساس بین دمکراسی و کاربرد ابزارهای شبهای میرسانه

 ریزی کرد:مبتنی بر سه عنصر اصلی پایهرا  "شدهممانعت کنترل"از حوزه اطلاعاتی بود. بر این اساس، موساد مدل 

 های عملیاتیممانعت از افشاگری 

 های فاقد روحیه همکاریتهدید یا مجازات رسانه 

 ها برای تقویت بازدارندگیاستفاده از رسانه 

 تحدید اطلاعات

های نظامی اسرائیل است. این واحد که طبق قانونِ وضعیتای، واحد سانسور های رسانهترین ابزار در زرادخانه موساد برای ممانعت از افشاگریقوی

های رادیو و تلویزیون اسرائیل ملزم به ها، ایستگاههمه روزنامه 23کند، از اختیارات قانونی وسیعی برخوردار است.عمل می 1945اضطراری سال 

سانسور نظامی هستند. این واحد، در صورتی که اطلاعات را  ارائه هرگونه گزارش مربوط به موضوعات امنیتی، پیش از انتشار یا پخش، به واحد

امنیت "شده یا ممنوعیت کامل انتشار را دارد. تعریف چیستی امر مضر برای هایی از مطالب ارائهبرای امنیت ملی مضر بداند، اختیار حذف بخش

، اما کاربرد عملی آن به صلاحدید مقامات واحد سانسور ، به طور کلی مشخص شد1989و  1953با دو حکم دیوان عالی اسرائیل، در سال  "ملی

های آن را های متمادی، واحد سانسور نظامی خط مقدم دفاع موساد از ممانعت انتشار جزئیات مربوط به سازمان یا عملیاتسال 24واگذار شد.

 داد.تشکیل می
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ا، یا برای زمان محدود یا بطور دائم را دارد. این واحد اختیار مصادره هواحد سانسور نظامی حق نه تنها حذف مطالب بلکه دستور توقیف روزنامه

شوند. این اختیار، گرچه به ندرت به کار گرفته شد، با وجود این در چند هایی را نیز دارد که مرتکب تخطی از سانسور میهای چاپ روزنامهدستگاه

های چاپ متعلق ها و دستگاه، موساد و شاباک روزنامه1950ال، در اوایل دهه های اطلاعاتی اعمال شد. برای مثمورد مطابق درخواست سرویس

، رئیس 1995در سال  25های مخفی یهودی ایزل و لهی که مخالف حکومت دیوید بن ـ گورین بودند را توقیف کردند.به اعضای سابق سازمان

 26انگیز و خواستار شورش علیه دولت اسرائیل تلقی شد.را داد، زیرا فتنهالحق صوتشاباک کارمی گیلون پیشنهاد تعطیلی روزنامه اسلامی پرطرفدار 

کند. در گذشته، صرف تهدید چنین تعطیلی، برای تعطیلی یک روزنامه، حتی برای چند روز، آسیب اقتصادی شدیدی را بر مالکان آن تحمیل می

توانستند مانع انتشار های اطلاعاتی از لحاظ قانونی نمینسور کافی بود. وقتی سرویسنگاران برای رعایت احکام واحد ساتأثیر بر سردبیران و روزنامه

کردند از سایر ابزارهای نفوذ، بویژه ابزارهای مالی استفاده کنند. مثال فراگیر هرچند تاحدودی افراطی این رویکرد، مربوط به شوند، تلاش می

 تی اسرائیل، بود.، نشریه هفتگی تحت حمایت مالی جامعه اطلاعاریمون

 رقابت و بودجه پنهانی

در مورد موساد و شاباک آغاز شد. سردبیر آن، اوری  هاولام هازههای منفی مجله هفتگی ای از گزارشبه عنوان پاسخی به مجموعه ریمونماجرای 

های اطلاعاتی اسرائیل را به شکلی پوشش داد ، مجله او سرویس1950اش معروف بود. در میانه دهه های ضدتشکیلاتیآوینری، به خاطر دیدگاه

های انتقادی در مورد موساد و سران آن را برجسته ای از گزارشمجموعههاولام هازه که سران اطلاعاتی آن را بسیار انتقادی تلقی کردند. وقتی 

هاولام هازه شد، موساد در پی مقابله با اتهامات میکرد، رهبری موساد تصمیم به اقدام گرفت. از آنجا که آوینری به وضوح تسلیم فشار غیررسمی ن

را منتشر کند که هاولام هازه ای با سبک و پوشش مشابه ای بود که اعتبار عمومی آوینری را تضعیف کند. موساد تصمیم گرفت مجلهبه شیوه

مجله هفتگی  1956دهد. بر این اساس، در سال را کاهش هاولام هازه مستقیماً برای همان مخاطبان رقابت کند و بدین ترتیب تیراژ و سود 

نگاران مستقل تأسیس شده بود، در عمل توسط جامعه های اسرائیل ظاهر شد. این مجله که رسماً توسط روزنامه، در فروشگاهریمونجدیدی، 

برای سه سال منتشر شد اما ناگزیر به ریمون و آوینری استفاده کرد. هاولام هازه از هر فرصتی برای حمله به ریمون شد. اطلاعاتی تأمین مالی می

که به هر هاولام هازه سازی میزان فروش های پنهانی عظیم، هرگز به هدف خنثیگذاریهای مالی سنگین تعطیل شد. علیرغم سرمایهخاطر زیان

ای نامساعد در جهت فرونشانی پوشش رسانهمیزان آمادگی موساد برای تلاش ریمون های مالی شد، نرسید. ماجرای حال در آن دوران دچار زیان

 27را نشان داد.

 "300اتوبوس "ماجرای 

آویو به اشکلون را ربودند، کشتند. اعلام رسمی، بلافاصله ، مأموران شاباک دو  فلسطینی را که اتوبوسی مملو از مسافر در مسیر تل1984در سال 

گیران طی تبادل آتش در طول عملیات ها را نجات داد، این بود که گروگانرد و گروگانپس از اینکه یک واحد نظامی کارکشته اتوبوس را تسخیر ک

داد دو فلسطینی هنوز زنده بودند و نزدیک بود و تصاویری گرفت که نشان می هاداشوتنجات کشته شدند. اما یک عکاس مطبوعاتی روزنامه 

ها قریب به یقین ممنوع ها را بدون موافقت واحد سانسور نظامی منتشر کند، زیرا عکسمأموران اطلاعاتی آنها را بردند. روزنامه تصمیم گرفت عکس

اض شدند. مقامات با دستور تعطیلی روزنامه برای چهار روز واکنش نشان دادند و زیان مالی قابل توجهی بر مالکان آن وارد کردند. اما، اعترمی

، آنگونه که بعداً معروف شد، "300ماجرای اتوبوس "ای واکاوی این رسوایی واداشت. عمومی بعدی حکومت را به تشکیل چند کمیته تحقیق بر

ها برای انتشار تخلف اطلاعاتی به هنگام وجود اراده پذیرش های اسرائیل بود. قدرت رسانههای اطلاعاتی و رسانهنقطه عطفی در تعامل بین سرویس

 28ریسک تمرد از سانسور نظامی را نشان داد.
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 مساعی برای بازدارندگیتشریک 

ای را برای افزایش تأثیر بازدارنده جامعه اطلاعاتی اسرائیل تشویق و حتی ها، موساد و شاباک برخی انواع پوشش رسانهعلیرغم سیاست حذف رسانه

موساد و شاباک در مبارزه با  "قنفوذ عمی"های عملیاتی به مطبوعات نشت پیدا کردند تا القای ایجاد کردند. در شرایط استثنائی، جزئیات موفقیت

 های خارجی را افزایش دهند.تروریسم و رسوخ در امور سریّ رژیم

العاده جنایتکار نازی آدولف آیشمن در آرژانتین رخ داد. ها به عنوان بازدارندگی در پی ربایش خارقشده موساد از رسانهاولین استفاده کنترل

های کار اجباری در طول جنگ جهانی دوم بود، در حال زندگی مخفیانه در بوئنوس آیرس یهودی به اردوگاهها آیشمن، که مسئول تبعید میلیون

کشی ، توسط عوامل موساد ربوده شد و مخفیانه به اسرائیل برده شد، که در آنجا به خاطر نسل1960یابی شد. در می توسط موساد موقعیت

نگاران نشت پیدا کرد و در سراسر جهان منتشر شد. این جزئیات، جزئیات این اقدام جسورانه به گروه خاصی از روزنامه 29محاکمه و بعداً اعدام شد.

 30حریف با بُرد جهانی کرد.فنبه عنوان سرویسی همه "افسانه موساد"به همراه پوشش گسترده محاکمه آیشمن، کمک قابل توجهی به ظهور 

 مثلبهمقابله

، موساد عملیات ترور علیه مبارزان سپتامبر سیاه 1972های المپیک مونیخ یازده ورزشکار اسرائیلی توسط فلسطینیان در طول بازیدر پی کشتار 

یابی شده و از بین رفتند. برای افزایش بیشتر تأثیر های ترور موساد موقعیتدر اروپا را آغاز کرد. تقریباً همه مسئولان کشتار مونیخ توسط تیم

های فلسطینی مستقر در اروپا بود؛ ها در مطبوعات غربی نشت داد. نتیجه، وحشت سازمانت، موساد جزئیات مربوط به ترورها را به رابطعملیا

بخش فلسطین شدیداً های دوردست در لبنان یا یمن پناه جستند و از این طریق ساختار فرماندهی سازمان آزادیبسیاری از رهبران آنها در اردوگاه

 31عیف شد.تض

هامر بازداشت شدند. پیشخدمت با ، چند عضو یک تیم ترور موساد در نروژ پس از تیراندازی به پیشخدمت مراکشی در شهر لیله1973در جولای 

های اسرائیل ریزی کشتار مونیخ است، اشتباه گرفته شده بود. تلاشعلی حسن سلامه، رهبر ارشد سپتامبر سیاه که موساد معتقد بود مسئول برنامه

ها باعث هیاهو در مطبوعات اروپایی و آشفتگی شدید برای حکومت اسرائیل شدند. پنج عامل برای کوچک شمردن نقش موساد ناکام بود. بازداشت

افزایش های عملیاتی و زیرساخت مخفی شد، افشای آنها باعث ها باعث تغییراتی در رویهاسرائیلی محکوم به حبس شدند.  گرچه این افشاگری

هامر منجر به انتشار چند کتاب، مملو از ماجرای لیله 32بخش فلسطین درخصوص موساد را نیز در بر داشت.احتیاط رهبری سازمان آزادی

نی ها، که مطمئناً مسیر طولاهای عواملی قاطع، و مدعی ارائه داستان حقیقی عملیات ترور شد. اما اینکه موساد چقدر در نوشتن این کتابدلاوری

 33را به سمت ارتقاء تصویر شجاع آن طی کردند، نقش داشت، مشخص نیست.

ها مظنون به آوردن مقادیر زیادی پول از ایالات متحده به ، عوامل شاباک دو پیک متعلق به گروه حماس را دستگیر کردند. پیک1993در ژانویه 

فحص، حکومت اسرائیل به دولت ایالات متحده و اف بی آی راه یافت و برای های تروریستی بودند. در طول تاسرائیل برای تأمین مالی فعالیت

توقف جریان تأمین پول آمریکا برای تروریسم در خاورمیانه درخواست همکاری کرد. اما مقامات اف بی آی به شواهد موساد در مورد میزان 

وزیر اسرائیل اسحاق رابین از قناع عموم آمریکا به تهدید حاد، نخستآوری اعانه حماس در ایالات متحده بدبین بودند. برای اهای جمعفعالیت

های حماس باشد. گزارشگر، فهرستی از سئوالات را به شاباک نگار ایالات متحده شاهد بازجویی پیکشاباک خواست که اجازه دهد یک روزنامه

نیویورک شدند حاضر شد. گزارش حاصله، که در صفحه نخست ن ارائه میارائه کرد و دور از انظار در جلسه بازجویی که در آن سئوالات به مظنونی

آوری اعانه تروریستی های متعدد دیگری منتشر شد، به اقناع مقامات ایالات متحده به نیاز به اقدام قاطعانه علیه جمعو همزمان در روزنامه تایمز

 34در ایالات متحده کمک کرد.

در تلاش برای ترور خالد مشعل، رهبر گروه حماس در اردن ناکام ماند. پس از اینکه مقامات اردن دو عامل ، تیم ترور موساد 1997در سپتامبر 

گذراندند رها کرد تا باعث رهایی آن دو موساد را دستگیر کردند، اسرائیل ناگزیر مبارزان عرب متعددی را که دوران محکومیت زندان خود را می

امی، گرچه قادر به تعویق انتشار داستان تا زمان تکمیل تبادل بود، ناگزیر اجازه گزارش واقعیاتی را در اسرائیل عامل موساد شود. واحد سانسور نظ
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های های اسرائیل شد. شاید برای اولین بار، رسانهداد که قبلاً در خارج به آگاهی عموم رسیده بود. این تلاش ناکام باعث نقد شدیدی در رسانه

 اد حالت تهاجمی گرفتند. اما، به طرز قابل توجهی، اکثر نقدها متوجه شکست عملیاتی بود نه نیاز به ترور مشعل.اسرائیل نسبت به موس

ای نامساعد برای این موج نقد مطبوعاتی، و استعفای متعاقب رئیس موساد دَنی یاتوم، توسط رهبری موساد به عنوان علامت تهدید پوشش رسانه

ها از حوزه اطلاعاتی رئیس جدید موساد، افِرایم هالوِی، متعاقباً باور عمیق خود به نیاز به دور نگه داشتن کامل رسانه های عملیاتی تلقی شد.ظرفیت

ها به هالِوی مشکل موساد در عمل کردن تحت شرایط دسترسی گسترده رسانه 35العمل سرویس را بر همین اساس ارائه کرد.را تکرار و دستور

کند، توانستند پوشش دهند را توضیح داد. وی ادامه داد که اطلاعات گیاهی است که تنها در تاریکی رشد میدر گذشته نمی اماکن و موضوعاتی که

های عملیاتی اشاره کرد. علیرغم پیشرفت حاصله در پاسخگویی عمومی و بازبودگی کاری برای فراهم کردن امکان موفقیتو به نیاز به پنهان

ها داشته باشد . . . . هر کسی که به این صورت فکر کند ]که روحیات کاری ما نباید ارتباطی با رسانه"قاً اعتقاد داشت که ای، هالوِی عمیرسانه

 ."تواند رئیس موساد باشدها در نظر بگیرد[ نمیای احتمالی را به هنگام طراحی عملیاتموساد باید پوشش رسانه
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 هافهم تعامل اطلاعات ـ رسانه نتیجه گیری:

کند، سانسور اشکال جدید ارتباط جمعی نظیر اینترنت تقریباً ها، جهان را به دهکده جهانی کوچکتری تبدیل میکه انقلاب رسانههمچنانکه 

ای رسانه راهبردهای پیشرفته مواجهند. دو مدل ای خود با این فناوریرسانه راهبردهایهای اطلاعاتی جهان با نیاز به انطباق ناممکن است. سرویس

های هایی که با تحول جامعه اطلاعاتی هر کشور و نیز سطح و شکل آزادیاند، مدلهای اطلاعاتی اتخاذ شدهبررسی در اینجا، توسط سرویسمورد 

ای تدافعی را مبتنی بر روابط رسانه راهبردهای اطلاعاتی، نگران فقدان جدی مشروعیت عمومی، یک ای آنها شکل گرفتند. در آلمان، سرویسرسانه

گذاری کردند. در اسرائیل، طیف گسترده اقدامات در مبارزه علیه تروریسم، این برداشت را ایجاد کرد که پوشش ها پایهزدیک با برخی عناصر رسانهن

که تنها ها از حوزه اطلاعاتی بود، تلاشی حاصله، تلاش برای حذف رسانه راهبردکند. ای موضوعات اطلاعاتی آزادی عملیاتی را محدود میرسانه

 اند(.تاحدودی موفق بود )همانگونه که چند رسوایی بسیار معروف نشان داده

اش دارد ای ساختارمند، سرویس اطلاعاتی را به افزایش تأثیر هر ابزار حقوقی که در زرادخانهرسانه راهبردها، یک علاوه بر تنظیم روابط با رسانه

دهند مستقر ای حتی در کشورهایی که پوشش میهای رسانهدی است که بسیاری از شرکتکند. گسترش ارتباطات جمعی جهانی در حقادر می

ای جهانی، قانونگذاری سطح های رسانههای کنترل شرکتنیستند، و بنابراین از مصونیت نسبی از قوانین و مقررات محلی برخوردارند. دشواری

های های تهیه خبر به سادگی ممکن است. بنابراین، سرویسشده توسط این سازمانریّ کشفکند، زیرا انتشار جهانی امور سملی را تقریباً منتفی می

 شناختی و فناورانه در ارتباطات جمعی وفق دهند.ای خود را با جدیدترین تحولات جامعهرسانه راهبردهایاطلاعاتی باید پیوسته 

ای برای گزارش در مورد موضوعات ی عملیاتی و اعطای آزادی نسبی رسانهکاری بر محور کوچکی از امور سرّتنها راه این کار، تمرکز پنهان

ها را سازی موضوعات اداری و حتی مالی متعدد، ارزش جنجالی ذاتی آنها برای رسانهتر مرتبط با اطلاعات است. غیرمحرمانهتر و کلیگسترده

گرایان اطلاعاتی ممکن است انتشار . سنت"دست اول"ی نه نافع است نه منتفی خواهد کرد، زیرا انتشار اطلاعات از پیش موجود در حوزه عموم

توانند ها میهای عملیاتی دارند. آنوقت، سرویسچنین اطلاعاتی را نپسندند، اما در واقع بخش زیادی از این مطالب مناسبت اندکی با توانمندی

های و گردآوری پنهانی تمرکز کنند. جامعه اطلاعاتی ایالات متحده تاکنون قدمها عمدتاً بر سرّی نگه داشتن موضوعات مربوط به منابع، توانمندی

 کنند.قابل توجهی در این مسیر برداشته است، اما اروپا و بقیه جهان به کندی حرکت می

د که دور نگه داشتن آنها از های کوچکتر و بسیار تخصصی باشهای اطلاعاتی بزرگ به سازمانتواند انشعاب سرویسقابل استفاده دیگر، می راهبرد

های های سنتی بزرگتر جای خود را به شرکتها خواهد بود که در آن شرکتتر است. این روند مشابه تحولات جهان شرکتای آسانمداقه رسانه

تر و کنترل ساده های کوچکتر به معنای مدیریت اطلاعاتدهند. سرویسهای مناسب بازاری تخصصی و محدود میبسیار کوچکتر با موقعیت

 ای خواهد بود.تر بر روابط رسانهجدی

های ها انسان است. بر خلاف سرویسای معاصر، در هر صورت، باید در نظر داشته باشند که منبع اصلی اطلاعات برای رسانهرسانه راهبردهای

ن برای دریافت اطلاعات، سریّ یا باز، متکی به مردم هستند. شوند و بنابرایای به ندرت درگیر اطلاعات سیگنالی میهای رسانهاطلاعاتی، سازمان

کاری عملیاتی را در جهانی که به شکلی توانند سطح کافی از پنهانهای اطلاعاتی باز میها به آنچه باید واقعاً سریّ بماند، سرویسبا تحدید کنترل

 شود حفظ کنند.ها میفزاینده آغشته به رسانه

ها را نیز بهتر توانند اهمیت تعامل اطلاعات ـ رسانههای مدرن را بفهمند، آنها میهای رسانهساختار، عملیات، مزایا، و ضعف اگر مأموران اطلاعاتی

تر از آن نیست. نگاری به وضوح چندان عقبارزیابی کنند. گرچه اطلاعات اغلب به عنوان دومین حرفه قدیمی در جهان توصیف شده است، روزنامه

 ای مؤثرتر قادر خواهد ساخت.رسانه راهبردهایریزی های اطلاعاتی را به پایهای، سرویسهای رسانهیازها و سیاستفهم بهتر ن
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