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 چکیده

خته است. بنیاد پردا نظریه داده های استان تهران با استفاده ازبدنی در شهرستانکاری معلمان تربیتزندگیعوامل مؤثر بر کیفیت این پژوهش به بررسی

ث مبنای نگر، از حیان آیندهنگر، از نظر مدت اجرا مقطعی، از نظر زماین پژوهش به لحاظ هدف بنیادی از نوع نظری، بر مبنای عمق و وسعت تحقیق کل

 نگرحبه ژرفه روش مصاهای نظریه داده بنیاد است. در این پژوهش اطلاعات بهای کیفی و از جنبه راهبردی جزء پژوهشمعرفت شناختی جزء پژوهش

هران های استان تهرستانبدنی شنفر از معاونان تربیت 21به صورت هدایت کلیات و نیمه ساختار یافته گردآوری شده است و مشارکت کنندگان در آن 

ود. سرانجام ا استفاده نمهری دادهبه عنوان ابزار گردآو بود که از طریق برگزاری جلسه به طور مستقیم مورد مصاحبه قرار گرفتند. این پژوهش از مصاحبه

 NVivoافزار نرم ی آماری بااهگیری استفاده گردید، لازم به ذکر است کلیه تحلیلتحلیل فراوانی و تحلیل جهتاز ها در این پژوهش برای تحلیل داده

 انجام گرفت. 11نسخه 

ار، کیمنی معلمان در محل اهای زندگی، حقوق و مزایا، کاری و دیگر بخشمقوله اصلی )تعادل بین زندگی 5های صورت گرفته براساس تجزیه و تحلیل 

اختار متناسب شغل با صلی )خدمات جانبی، امنیت شغلی و سمقوله ا 3مقوله فرعی عوامل علی،  25استقلال در کار و زمینه پرورش و یادگیری( و 

رل کاری و کنتر بر زندگیمقوله اصلی )وجود امکانات رفاهی، عوامل سیاسی، اجتماعی و اقتصادی مؤث 3ای، مقوله فرعی عوامل زمینه 10معلمان( و 

-و قانون ه، تجدید ساختار کارگیری، ایجاد نظام پاداش عادلانتصمیم مقوله اصلی )شامل مشارکت افراد در 4مقوله فرعی عوامل میانجی،  11عملکرد( و 

هران های استان تانتبدنی شهرسکاری معلمان تربیتمقوله فرعی عوامل راهبردی کشف گردید که در تبیین کیفیت زندگی 20گرایی در سازمان( و 

ها نبا تقویت آ گردد چرا که های شناسایی شده تقویتبدنی از طریق راهتربیتکاری معلمان گردد کیفیت زندگیبر این اساس پیشنهاد می نقش داشتند.

 یابد.  وفاداری به سازمان افزایش و فرسودگی شغلی کاهش می

 های استان تهرانبدنی، نظریه داده بنیاد، شهرستانکاری، معلمان تربیتواژگان کلیدی: کیفیت زندگی
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 و طرح مسئله مقدمه -1-1

ت زندگی نوان کیفیهاست. وضعیت مناسب کاری که از آن به عهای انجام فعالیت افراد در سازمانیکی از ضرورتشرایط مطلوب کاری 

د دهر سوق میتر و مطلوبها را به کار و تلاش بیشتشود و آنوجود آمدن انگیزه و رضایت خاطر افراد میشود، موجب بهکاری تعبیر می

 .گذارداد اثر میهای عاطفی و سلامتی افرنوعی بر وضعیتباشد. که بهها میدگی انسان(. کار بخش مهمی در زن1384)سلمانی، 

در عین  توافق کمی وجود دارد، اصطلاح این اما در مورد معنای است. های اخیر رواج زیادی داشتهدر سال 1کاریزندگیکیفیت اصطلاح

ای از نتایج برای کارکنان اشاره به مجموعه زندگی کاری کیفیت توان گفت حداقل دو استفاده شایع از آن وجود دارد: اول اینکهحال می

، کارکنان و میزان پایین بودن حوادث کارفرما ، روابط انسانیامنیت شغلی شناختی،مسائل روان های رشد،مندی شغلی، فرصتنظیر رضایت

سازی شغلی و ای از کارها یا عملکردهای سازمانی نظیر مدیریت مشارکتی، غنیدارد. دوم، کیفیت زندگی کاری همچنین به مجموعه

راهبرد مدیریت منابع انسانی شامل های کیفیت زندگی کاری ممکن است به عنوان شرایط کاری مطمئن اشاره دارد. در این رابطه برنامه

)رودکی،  سازمانی در نظر گرفته شود وریبهره و یکارآی های کیفیت زندگی کاری و بهبودعملکردهای کیفیت زندگی کاری و بهبود برنامه

1382.) 

ر (. د2004، 2ت )لوتانزده اسای در سراسر دنیا مبدل شامروزه در مدیریت معاصر مفهوم کیفیت زندگی کاری به موضوع اجتماعی عمده

های جدیدی برای کمک به کارکنان هستند تا آنها بتوانند بین های گذشته فقط بر زندگی کاری در جستجوی نظامحالی که در دهه

 (.2006، 3د )آکدرزندگی کاری و زندگی شخصی خود تعادل برقرار کنن

ها حیاتی کاری بالا برای سازمانعلاوه، کیفیت زندگیزندگی بررسی شده است. بهعنوان بعد مهمی از کیفیت کاری بهزندگی امروزه، کیفیت

-کاری را به کارکنانش ارائه میکه سازمانی کیفیت زندگی(. هنگامی2009، 4باشد، تا از این طریق اعضاء را جذب و حفظ کنند )بونرودمی

باشد چرا که کند. وجود این روند مهم میبه سازمان معرفی می دهد، شاخص خوبی را برای تقویت تصویر آن در جذب و حفظ کارکنان

رسد کیفیت زندگی کاری نیز (. اما به نظر می2012، 5توانند محیط کاری مناسبی را برای کارکنان فراهم آورند )نور و عبداللهها میسازمان

 ت باشد. شان متفاوها بنا بر مأموریتبا توجه به فلسفه زندگی هر جامعه، در سازمان

شک آموزش و پرورش اساسی بی(. 1386ای، نهاد آموزش و پرورش است )رابینز و دیویدای، های مهم و تاثیر گذار در هر جامعهاز سازمان

 هر دهی، هدایت و کنترل افکار افراد هر جامعه بشری است و داشتن یک آموزش و پرورش توانمند لازمهترین نهاد اجتماعی در شکل

های های صنعتی، گرایش به سازمانآوری و پیشرفتامروزه به دلیل گسترش علوم و تجارب بشری و توسعه فن .است ماعیاجت توسعه

دانند های مهم رشد هر جامعه را وسعت دامنه وظایفی میآموزش و پرورش امری فراگیر و جهانی شده است، به حدی که یکی از شاخص

(. در نظام آموزش و پرورش برای رشد و تعالی افراد و رساندن انسان به 1390، ندباست )علاقهکه آموزش و پرورش آن به عهده گرفته 

های متنوع و های مختلفی اعم از آموزشی، پژوهشی، فرهنگی، اجتماعی، ورزشی و ... با برگزاری دروس و کلاسکمال مطلوب فعالیت

بدنی و ورزش است که در جهت تقویت قوای ذهنی، روحی و جسمی افراد ها درس تربیت گردد. یکی از این فعالیتمختلفی برگزار می

هدفمند است. درس تربیت بدنی در نظام آموزش و پرورش جهان جایگاه مهم و پر اهمیت یافته است. توجه به درس تربیت بدنی در 

داند و به نیادی تمام کودکان و نوجوانان میمدارس تا آنجا اهمیت دارد که مواد اول و دوم منشور یونسکو، تربیت بدنی و ورزش را حق ب

منظور ایجاد تعادل و تقویت رابطه فعالیت جسمانی و دیگر اجزای آموزش و پرورش موسسات ملی هر کشور را برای بهبود و توسعه تربیت 

اهداف مد نظر در این زمینه  (. پیشرفت و بهبود تربیت بدنی در مدارس و دستیابی آموزش و پرورش به1386داند )انوشه، بدنی موظف می
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معلمی زمینه ساز دستیابی کلاس تربیت بدنی به اهداف معین و از قبل تعیین چنین نیازمند وجود معلمین تربیت بدنی اثربخش است. 

ر نظر (. با د2011، 1)اسکالویک آن سلامت، نشاط و شادابی دانش آموزان و آینده سازان کشور استسازد که پیامد شده را فراهم می

گرفتن نقش مهم آموزش و پرورش در سلامت جسمی و روحی و نیز تاثیر زیاد در بهبود و توسعه ورزش کشور، توجه به وضعیت کاری 

حاکم بر محیط آن ها شرایط و ویژگی های شغلی دبیران تربیت بدنی مهم و ضروری است؛ چرا که کیفیت زندگی کاری افراد تأثیر 

 (. 1391د آن ها دارد )نباتی، مستقیمی بر روحیه و عملکر

ر آن را با مؤثر ب هایهای نگاشته شده در ارتباط با کیفیت زندگی کاری فعالیت کرده و شاخصحال این پژوهش قصد در ادامه پژوهش

ان و تهراستان  یهرستانهاشهای کیفی است در ادارات آموزش و پرورش های راهبرد پژوهشاستفاده از نظریه داده بنیاد که یکی از رویکرد

 :پاسخ دهد تبه این سؤالابدنی بررسی نمایید و در ارتباط با معلمان تربیت

 ؟کدامند استان تهران یهاشهرستان درشرایط علی مؤثر بر کیفیت زندگی کاری معلمان تربیت بدنی 

 کدامند؟ استان تهران یهاشهرستان درای مؤثر بر کیفیت زندگی کاری معلمان تربیت بدنی شرایط زمینه

 کدامند؟ استان تهران یهاشهرستان درشرایط میانجی مؤثر بر کیفیت زندگی کاری معلمان تربیت بدنی 

 کدامند؟ استان تهران یهاشهرستان درراهبردهای موثر بر کیفیت زندگی کاری معلمان تربیت بدنی 

 کدامند؟  استان تهران یهاشهرستان درت بدنی پیامدهای ناشی از فراهم بودن کیفیت زندگی کاری معلمان تربی

 های استان تهران کدامند؟بدنی در شهرستانکاری معلمان تربیتعوامل مؤثر بر کیفیت زندگی وبه طور کلی 

 پژوهش روش  -2-1

نگر، نظر زمان آیندهنگر، از نظر مدت اجرا مقطعی، از این پژوهش به لحاظ هدف بنیادی از نوع نظری، بر مبنای عمق و وسعت تحقیق کل

های نظریه داده بنیاد است. در پژوهش نظریه های کیفی و از جنبه راهبردی جزء پژوهشاز حیث مبنای معرفت شناختی جزء پژوهش

ه، در ورزند. و از آنجایی که این نظریپردازی داده بنیاد، به تولید فهمی از یک فرایند که به موضوعی خرد و واقعی مربوط است، مبادرت می

دهد زیرا با شود، تبیین بهتری ارائه میها اقتباس شده و تطبیق داده میای که از مجموعه نظریهها بنیان دارد، نسبت به نظریهداده

 (.2007، 2)کرسوئل موقعیت تناسب دارد و در عمل کارآمد است

نظریه داده بنیاد عوامل مؤثر بر کیفیت زندگی کاری معلمان های کیفی است که در آن با استفاده از رویکرد پژوهش حاضر از نوع پژوهش

گیری تئوریکی ( یا نمونه2006، 3گیری هدفمند )جیل و همکارانگیری پژوهش کیفی که آن را نمونهشود. در نمونهبدنی ارائه میتربیت

گر را در سرشار از اطلاعات باشد و پژوهشگر انتخاب مواردی است که با توجه به هدف تحقیق نامند هدف پژوهش( می2007)کرسوئل، 

ها و اطلاعات اشباع و نظریه مورد نظر با بندی مربوط به دادهیابد که طبقهشکل دادن مدل نظری یاری دهد و این کار تا جایی ادامه می

 تمام جزئیات و با دقت تشریح شود )همان منبع(.

راد ه دلیل اینکه این افهای استان تهران بودند و ببدنی شهرستانعاونان تربیتنفر از م 21از اینرو در این پژوهش مشارکت کنندگان 

ه بگزاری جلسه طریق بر های خود داشتند، انتخاب شدند. همچنین این افراد ازبدنی شهرستانای پیرامون معلمان تربیتاطلاعات گسترده

شباع نظری ابود،  جم نمونه در این پژوهش براساس اشباع نظریطور مستقیم مورد مصاحبه قرار گرفتند. لازم به ذکر است رویکرد ح

 ها استخراج نگردید.ای از دادهتازه زمانی رخ داد که دیگر، مقوله
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آوری داده ها، متغیرها، روابط و حتی نتایج، تعریف شده و طرح تحقیقی متضمن مقصود است. در حالی که در اغلب تحقیقات، قبل از جمع

توان به که از آن میشود هایی که تأمین کننده اطلاعات اولیه هستند آغاز میبرداری با فرایند حس عام و با دادهنیاد، نمونهبدر نظریه داده

شود، (. در نظریه یاد شده، پژوهش با یک تئوری و سپس اثبات آن آغاز نمی1992، 1)سوتودار( نام برد برداری تئوریک )جهتعنوان نمونه

 (.1385گردد )اخوان و جعفری، ش، با یک حوزه مطالعاتی شروع گردیده و به تدریج موارد مرتبط پدیدار میبلکه روند پژوه

که دارای  ی در متنهایی چون کدگذاری آزاد یا آنالیز خط به خط )برای جستجوی کلمات یا جملاتآوری شده، با تکنیکاطلاعات جمع

-نمونه ی تشخیصدر راستای تشخیص مفاهیم موقت اکتشافی کمک کرد و وی را برا را که محقق شدمعنی خاص باشند( تجزیه و تحلیل 

و موضوع  از مسئله و کلیاتی پژوهشبنیاد، به محض روشن شدن حوزه با توجه به اصول اولیه نظریه دادهنمود. های بیشتر راهنمایی 

، از مطالعات خلاف بسیاریبر« ادبیات موضوع». بنابراین، ردکدر حوزه مذکور را آغاز  پژوهشگردید و عملاً کار  تحقیق، محقق وارد کار

یر شد. مزمان و تفستحلیل ه وها، تجزیه آوری دادهها نبود، بلکه به عنوان بخشی از فرایند استقرایی فرایند جمعمقدم بر جمع آوری داده

ناسایی شا موضوع را بهمه جوانب بالقوه مرتبط  دنموسعی  ها از مصاحبه، پژوهشگر با گردآوری نظام مند دادهپژوهشدر این همچنین 

ز وع پژوهش، اباره موضگیری زودهنگام، درهای مرسوم برای جلوگیری از بروز هر گونه سوگیری و نتیجهکند. در این روش، برخلاف روش

تمالی های احبهاما و یا اهراد سؤالعلاوه بر این در حین مصاحبه افنشد. های موجود در گام های آغازین پژوهش استفاده ادبیات و نظریه

-رائه میاع ابهامات گر جواب مناسب را جهت رفکردند که پژوهشگر مطرح میهای مصاحبه و منظور دقیق پژوهشخود را در مورد سؤال

شد یاداشت به مطرح میصاحمدقیقه بود. نکاتی که در روند انجام  50تا  40کرد. مدت زمان هر مصاحبه بین نمود و مصاحبه ادامه پیدا می

 م شود.دگان انجاهای طرح شده مصاحبه شونتری نسبت به دیدگاهشد تا گاه با مرور چند باره گفتگوها، تحلیل و بررسی دقیقمی

م اولیه یم شد و مفاهحوری انجاها استفاده نمود. پس از هر مصاحبه، کدگذاری آزاد و مبه عنوان ابزار گردآوری داده این پژوهش از مصاحبه

 و مقولات به صورت متوالی ظاهر شدند.

دهد. بنابراین دغدغه نسبت به پایایی و بوده و مطلوبیت خود را از دست میارزش بدون وجود دقت علمی، پژوهش )کمی یا کیفی( بی

های کیفی با در پژوهشها نسبت به دقت علمی گران قرار دارد. چالشهای پزوهش، مورد توجه بسیاری از پژوهشروایی در همه شیوه

های های کمی همزمان شده است. همزمان با نقد پژوهشهای محاسباتی در پزوهشافزارهای آماری و توسعه سیستمگسترش و ترویج نرم

شتاز در گران پیهای کیفی نیز از جهد روایی و پایایی مورد چالش قرار گرفت. تعدادی از پژوهشکمی بخاطر اتکا به اعداد و ارقام، پژوهش

های خاص های کیفی بجای تعیین چگونگی توجه به دقت علمی در پژوهش کیفی، ادعا کردند که روایی و پایایی واژهعرصه پژوهش

(. برخی از اندیشمندان معیارهای دیگری برای تعیین روایی و پایایی 1981های کیفی سنخیت ندارد )گوبا، پاردایم کمی بوده و با پژوهش

 ها بهره برده شد:(. که در این پژوهش نیز از آن1989، 2گوبا و لینکلنین دقت علمی در پژوهش کیفی پیشنهاد کردند )و همینطور تضم

 به هنگام کدگذاری بازبینی انجام شد. .1

 ها انجام گرفت.بندی یا تأیید نتایج با مراجعه به آزمودنیطبقه .2

 تأیید همکاران پژوهش از جمله استاد راهنما گرفته شد. .3

 لیل موارد کیفی انجام گرفت.تح .4

 منابع مورد ارجاع کفایت لازم را داشتند. .5

اری با های آملیلکلیه تح گیری استفاده گردید، لازم به ذکر استها در این پژوهش از تحلیل فراوانی و تحلیل جهتبرای تحلیل داده

 انجام گرفت. 11نسخه  NVivoافزار نرم

                                                 
1

. Soto 

2
. Guba & Lincoln 
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 هایافته -3-1

 :شناختی به ترتیب شاملهای جمعیتها حاصل گردید در ارتباط با ویژگیتحلیل داده نتایجی که در بخش تجزیه و

ونه آماری در این توان گفت بیشتر نمدرصد مرد هستند، لذا می 48/90درصد از نمونه آماری این پژوهش زن و  52/9مشخص گردید  -

 پژوهش مرد هستند.

دکتری  درصد 52/9ارشد و درصد کارشناسی 86/42ت کارشناسی، درصد از نمونه آماری پژوهش تحصیلا 62/47مشخص گردید  -

 توان گفت بیشتر نمونه آماری در این پژوهش تحصیلات کارشناسی دارند.دارند. بنابراین نتیجه می

سال و  21تا  14درصد  58/28سال،  14تا  7درصد بین  86/42سال،  7درصد از نمونه آماری پژوهش کمتر از  52/9مشخص گردید  -

سال سابقه  14ا ت 7توان گفت بیشتر نمونه آماری در این پژوهش بین سال سابقه خدمت دارند. لذا می 21درصد بیش از  04/19

 خدمت دارند. 

 50تا  40د درص 62/74سال،  40تا  30درصد بین  81/23سال،  30درصد از نمونه آماری پژوهش کمتر از  81/23مشخص گردید  -

 سال سن دارند. 50تا  40توان گفت بیشتر نمونه آماری در این پژوهش بین سال سن دارند. لذا می 50درصد بیش از  76/4سال و 

 ها حاصل گردید در ارتباط با سوالات پژوهش به ترتیب شامل:همچنین نتایجی که در بخش تجزیه و تحلیل داده

تهران  ای استانهبدنی شهرستانکاری معلمان تربیتدر ارتباط با سوال اول مشخص گردید که عوامل علی مؤثر بر کیفیت زندگی -

و  مینه پرورشکار و ز های زندگی، حقوق و مزایا، ایمنی معلمان در محل کار، استقلال درکاری و دیگر بخششامل تعادل بین زندگی

 شود.یادگیری می

ستان تهران اهای تانبدنی شهرسمعلمان تربیت کاریای مؤثر بر کیفیت زندگیدر ارتباط با سوال دوم مشخص گردید که عوامل زمینه -

 شود.شامل ارائه خدمات جانبی، امنیت شغلی و ساختار متناسب شغل با معلمان می

تهران  ای استانهبدنی شهرستانکاری معلمان تربیتدر ارتباط با سوال سوم مشخص گردید عوامل میانجی مؤثر بر کیفیت زندگی -

 شود.کاری و کنترل عملکرد میامل سیاسی، اجتماعی و اقتصادی مؤثر بر زندگیشامل وجود امکانات رفاهی، عو

های رستانبدنی شهکاری معلمان تربیتهای اصلی راهبردهای مؤثر بر کیفیت زندگیدر ارتباط با سوال چهارم مشخص گردید مقوله -

 ود.شازمان میسایی در گرتجدید ساختار کار و قانون گیری، ایجاد نظام پاداش عادلانه،استان تهران شامل مشارکت افراد در تصمیم

بهبود  گیری،در ارتباط با سوال پنجم مشخص گردید که ایمنی شغلی، جسمی و روانی، دموکراسی سازمانی و مشارکت در تصمیم -

ی، غنی یروی انسانرزش نا روش های انجام کار، زمینه سازی برای پرورش مهارت ها و یادگیری مستمر، بالا رفتن وفاداری به سازمان و

یت دن کیفشدن شغل و تناسب خصوصیات شغل و شاغل و کاهش تنیدگی و فرسودگی شغلی از جمله پیامدهای ناشی از فراهم بو

 های استان تهران است. بدنی شهرستانکاری در معلمان تربیتزندگی
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 یریگ جهینت -4-1

تعادل بین  هران شاملهای استان تبدنی شهرستانکاری معلمان تربیتندگیهای تحقیق نشان داد عوامل علی مؤثر بر کیفیت ز. یافته1

ن یری است. ایش و یادگهای زندگی، حقوق و مزایا، ایمنی معلمان در محل کار، استقلال در کار و زمینه پرورکاری و دیگر بخشزندگی

ه عنوان یکی از راه های درطول تاریخ، کار بهمخوان است.  (1389زاده و ایلکا )مهدی( و 2013نتیجه با نتیجه پژوهش آریف و ایلیاس )

شارکت تنها راه م ن، کاراساسی مشارکت اجتماعی و بیان شخصیت و عظمت انسان بوده و انسان خود را با کار معنا کرده است، با وجود ای

ی، ت های اجتماعحت، بر عهده گرفتن مسوولیآرامش و استرا شود. نیاز انسان بهاجتماعی نیست و تمامی وجود انسان در کار خلاصه نمی

توانند اثر متقابل و نقش ه میکار و خانواد.دهندآن، ابعاد دیگری از فلسفه وجودی انسان را تشکیل می صرف وقت برای خانواده و مانند

کنان ی و جسمی کاربات تقویت روحشود و حمایت خانواده موجمکمل برای یکدیگر داشته باشند، با کار کردن نیازهای خانواده برآورده می

باید  آورد، یکی از سوال های اساسی در این زمینه این است که رابطه کار و زندگی چگونهآمیز امورات را فراهم میبرای انجام موفقیت

ا روز برای شمام نچهآتعریف و تنظیم شود و پاسخ به این سوال نیز ممکن است به تعداد جوامع و حتی افراد یک جامعه متفاوت باشد. 

مع به وجود این، لازم است همه افراد، سازمان ها و جواشود، شاید فردا مفهوم دیگری داشته باشد، با تعادل در کار و زندگی محسوب می

ار و کتعارض در  ر موجباین موضوع بیندیشند و پاسخ و راهکاری مناسب با شرایط، اهداف و ارزش های خود بیابند. بی توجهی به این ام

انگیزش  ، به چگونگیهای حساس از جمله آموزش و پرورشنسازمابقاء و تداوم همچنین د. دارشود که نتایج زیانباری درپیزندگی می

 به تبع شغل ق و مزایابیشتر باشد تاثیر حقو هازندگی آنبه تبع مشکلات اقتصادی  معلمانبستگی دارد. هرچه مشکلات معیشتی  معلمان

اری کفیت زندگیبیین کیحقوق و مزایا در حد بهینه پرداخت شود چرا که براساس نظر کارشناسان در ت نابراین ضرورت داردب. بیشتر است

ی ستقلال شغلاهای استان تهران بدنی شهرستانکاری معلمان تربیتهمچنین مشخص گردید که در تبیین کیفیت زندگینقش دارد. 

ن نند و آن ایکید میبرای استقلال شناسایی شده است، اما همه آنها بر یک جنبه مشترك تأک ا وجود تعاریف متفاوتی کهسهیم است. ب

گران این ژوهشپ .های شغلی آنها اسـتاست که استقلال مستلزم به رسمیت شناختن قدرت و آزادی بیشتر برای معلمان در فعالیت

نان و م وابستگی آمعنی عد اند. بنابراین استقلال معلمان بهصیف نمودهگیری توموضوع را به عنوان کنترل محیط شغلی و آزادی در تصمیم

شود ه میل شناختهای آموزشی است. در واقع چیزی که برای یک معلم به عنوان استقلاگیریحفظ اختیار خود در کلاس درس و تصمیم

زدیک نای ه رابطهان روزانای از استقلال است؛ معلمهگیری نشانممکن است همانند انزوا برای فردی دیگری باشد. قدرت معلمان در تصمیم

 اذ نمایند. آموزان اتخموزش دانشترین تصمیمات را در رابطه با نحوه آها دارند، بنابراین باید بهترین و مناسبآموزان و الدین آنبا دانش

امل ارائه تان تهران شهای اسبدنی شهرستانتربیتکاری معلمان ای مؤثر بر کیفیت زندگیهای تحقیق نشان داد عوامل زمینه. یافته2

ر آن روی دپدیده  هایی است کهاین عوامل نشان دهندۀ زمینه شود.خدمات جانبی، امنیت شغلی و ساختار متناسب شغل با معلمان می

-حبه با اطلاع رساناز مصا های حاصل( همخوان است. تحلیل داده1386دهد. این نتیجه با نتیجه پژوهش بزازجزایری و پرداختچی )می

تهران را  های استانبدنی شهرستانکاری معلمان تربیتهای اثرگذاری بر کیفیت زندگیها و حوزهدهد زمینههای این پژوهش نشان می

ا سراسر دنیر دعمده ای  امروزه در مدیریت معاصر کیفیت زندگی کاری به موضوع اجتماعیبندی کرد. توان در سه مقوله یاد شده طبقهمی

توانند بین بآنها  مبدل شده است. طرفداران نظریه کیفیت زندگی کاری در جستجوی نظام های جدیدی برای کمک به کارکنان هستند تا

ست که اازمانی سبرنامه کیفیت زندگی کاری شامل هر گونه بهبود در فرهنگ د. زندگی کاری و زندگی شخصی خود تعادل برقرار کنن

ین راد را به عنوان مهمترلذا نظام ارزشی کیفیت زندگی کاری، سرمایه گذاری بر روی اف .باشدلی کارکنان در سازمان میعامل رشد و تعا

ایی بلند هسازی و کاربان به دهد و براین باور است که برآورده نمودن نیازهای کارکندیریت راهبردی مورد توجه قرار میمتغیر در معادله م

  واهد شد.مدت در سازمان منجر خ

های استان تهران شامل وجود بدنی شهرستانکاری معلمان تربیتهای تحقیق نشان داد عوامل میانجی مؤثر بر کیفیت زندگی. یافته3

شود. این نتیجه با نتیجه پژوهش خادمی کاری و کنترل عملکرد میامکانات رفاهی، عوامل سیاسی، اجتماعی و اقتصادی مؤثر بر زندگی

-کاری معلمان تربیتخوان است. این عوامل مسئول قسمتی از رابطه بین عوامل علی و پدیده مورد نظر یعنی کیفیت زندگی( هم1392)
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های امکانات ای است که عوامل علی روی متغیرهای استان تهران هستند. ماهیت رابطه دارای عوامل میانجی به گونهبدنی شهرستان

کاری معلمان صادی و کنترل عملکرد تأثیر علی دارد و این متغیر به نوبۀ خود روی کیفیت زندگیرفاهی، عوامل سیاسی، اجتماعی، اقت

 کنند. کاری منتقل میتأثیر علی دارد. به عبارتی دیگر متغیرهای میانجی یاد شده اثر متغیرهای علی را به متغیر کیفیت زندگی

تان تهران های استانبدنی شهرسکاری معلمان تربیتمؤثر بر کیفیت زندگی های اصلی راهبردهایمقولههای تحقیق نشان داد . یافته4

نتیجه  ااین نتیجه ب شود.می گرایی در سازمانگیری، ایجاد نظام پاداش عادلانه، تجدید ساختار کار و قانونشامل مشارکت افراد در تصمیم

 گیری تصمیم و انسازم راهبرد تعریف برای سازمانی است دهایها فراین( همخوانی دارد. این مقوله1393پژوهش حمیدی و همکاران )

ر یقاً کجا قرابداند اکنون دق برای آنکه سازمان بداند به کجا خواهد رفت بایدمقصود.  به رسیدن برای نیاز مورد منابع یافتن چگونگی برای

 برای مثالد. گی رسیدن به آن جایگاه را مشخص کنیف کرده و چگونخواهد باشد را به درستی تعرگرفته است. پس از آن باید آنچه می

 گیریتصمیم افراد در های استان تهران تأکید بر مشارکتبدنی شهرستانزندگی کاری معلمان تربیتیکی از راهبردهای مؤثر بر کیفیت

ت رفتار مدیری ت و بویژهدر فرآیند تصمیم گیری و رضایت شغلی کارکنان از مورد توجه ترین موضوعات معاصر مدیری مشارکتاست. 

یهای به و توانایت، تجرسازمانی می باشد. مطالعات گوناگون نشان داده است که مشارکت چنانچه با انگیزه ارج نهادن به دانش واطلاعا

ت در مقاوم ر کاهشبکارکنان و توجه به شرایط تصمیم گیری و میزان بلوغ و پذیرش کارکنان نسبت به تصمیم مورد نظر همراه باشد، 

غلی ه و رضایت شح روحیبرابر تغییرات، کاهش تعارضات، افزایش کیفیت تصمیمات، بهبود روابط، افزایش کارآیی و اثر بخشی، ارتقاء سط

ین تعفا و همچنل و اسکارکنان و در نتیجه بهره وری سازمان، موثر خواهد بود و رضایت از شغل نیز بر کاهش غیبت و کم کاری، انتقا

یل دهنده ای تشکهاجرای مدیریت مشارکتی و نظام  و همکاری گروهی و علاقمندی به شغل و سازمان موثر است چنانچه افزایش تفاهم

هبود گردش کارکنان، ب یزش درآن با موفقیت همراه باشد، از مزایا و پیامدهای چون بهبود روابط انسانی بین مدیریت و کارکنان، تقویت انگ

 ای سازمان وا هدف هو نوآوری، افزایش احساس تعلق سازمانی در کارکنان و همسو شدن هدف های آنان بکار در سازمان، بروز خلاقیت 

 .خواهد بودهای آنان سازمان تابع آموزان، خانوادهدانشدر نهایت افزایش رضایت 

هبود روش گیری، بممشارکت در تصمیهای تحقیق نشان داد که ایمنی شغلی، جسمی و روانی، دموکراسی سازمانی و در نهایت یافته. 5

دن شنسانی، غنی یروی اهای انجام کار، زمینه سازی برای پرورش مهارت ها و یادگیری مستمر، بالا رفتن وفاداری به سازمان و ارزش ن

کاری گیدیت زنشغل و تناسب خصوصیات شغل و شاغل و کاهش تنیدگی و فرسودگی شغلی از جمله پیامدهای ناشی از فراهم بودن کیف

در معلمان  کاریندکیزهای یاد شده بازده فراهم بودن کیفیت های استان تهران است. در واقع مقولهبدنی شهرستاندر معلمان تربیت

دهای اتخاذ راهبر ای باخلهای و مداباشد و بایستی برای رسیدن به این نقطه عوامل علی، زمینههای استان تهران میبدنی شهرستانتربیت

 قتضی تقویت گردد. م

های استان بدنی شهرستانکاری معلمان تربیتشود این است که تبیین کیفیت زندگیبه طور کلی آنچه از نتایج بدست آمده استنباط می

علی، محور  5تهران همواره تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار دارد. در این پژوهش عواملی که شناسایی شد با رویکرد نظریه داده بنیاد در 

 بندی شد. این عوامل هر کدام از چند مقوله اصلی و چند مقوله فرعی تشکیل شده بودند.ای، میانجی، راهبردها و پیامدها دستهزمینه

http://www.؟.ir/
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 منابع
ها در حوزه مدیریت دانش، فصلنامه نظریه پردازی و آزمایش نظریه (.1385. )مصطفی ،و جعفری ؛اخوان، پیمان

 .16و  15مدیریت فردا، شماره 

شهر تهران نسبت به وضعیت فعلی (. بررسی دیدگاه های اولیای دانش آموزان مدارس ابتدایی 1386انوشه، سروناز. )

درس تربیت بدنی و ورزش. پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشکده علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات 

 تهران.

(، تدوین مدل ارزیابی کیفیت زندگی کاری در سازمانها، 1386محمد حسین ) .، و پرداختچی،احمدسید جزایری، بزار 

 .124-143، صص: 5ایران، سال سوم، شماره  مدیریت لوم ع فصلنامه

 (.1393حمیدی، یداله.، مرتضایی، مرضیه.، حیدری پهلوان، احمد.، سلطانیان، علیرضا.، و حیدری مقدم، رشید. )

، 4، شماره 2درمانی. مجله ارگونومی، دوره  بهداشتی مراکز کارکنان در استرس و مشارکت سطح با کاری زندگی کیفیت رابطه

 . 24-18صص: 

کاری در بین کارکنان وزارت تعاون کار و رفاه (. بررسی عوامل اجتماعی مؤثر بر کیفیت زندگی1392خادمی، فریده. )

 . 71-57 ،159اجتماعی با تأکید بر سرمایه اجتماعی. ماهنامه اجتماعی، اقتصادی، علمی و فرهنگی کار و جامعه، شماره 

(. مبانی مدیریت. ترجمه اعرابی. سید محمد و محمد علی حمید 1386پی؛ و دیویدای، دیسنزو. ) .رابینز، استیفین

 رفیعی. تهران: فرهنگ و مدیریت.

کاری، پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت سیستم و بهره  یکیفیت زندگ ی(. تحلیل دینامیک1387) یرودکی، مهد

 وری، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب.

 کاری و بهبود رفتار سازمانی. تهران: دانشکدۀ مدیریت دانشگاه تهران.(. کیفیت زندگی1384سلمانی، داود. )

 ارات نشر دوران.(. جامعه شناسی آموزش و پرورش. تهران: انتش1390علاقه بند، علی. )

( و عملکرد QWL(. بررسی رابطه بین کیفیت زندگی کاری )1388زاده اشرفی. علی. و ایلکا، علی. حسین. )مهدی

: صص ،20 شماره هفتم، سال. مدیریت فصلنامه( پژوهشگر)کارکنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد فیروزکوه براساس مدل والتون. 

1-8. 

بین کیفیت زندگی کاری و ابعاد آن و تعهد سازمانی و ابعاد آن در معلمان با سابقه و  (. رابطه1391نباتی، محمد. )

جدید الاستخدام تربیت بدنی آموزش و پرورش استان مرکزی، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران 

 مرکزی.
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