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 چکيده
 ی م رانیا یاسلام یجمهور ینخبگان در بخش دولت تیرینظام مد یاب یهدف از پژوهش حاضر ارز

است. جامعه  رفتهیمقطعی انجام پذ وهیبوده و به ش یشیماپی – یفیپژوهش از نوع توص نیباشد. ا

پژوهش را كاركنان آموزش و پرورش استان سمنان تشكیل می دادند كه حجم نمونه محاسبه شده 

داده ها از  یگردآور یمطالعه برا نیبود. در ا یه اطبق یتصادف یرینفر و روش نمونه گ 169 ابرابر ب 

 زیداده ها ن  لیو تحل هینخبگان استفاده شده است. به منظور تجز تیریپرسشنامه محقق ساخته مد

ذب نخبگان در آموزش و پرورش استان جنشان داد كه    قیتحق  جیاستفاده شد. نتاSPSSاز نرم افزار   

نخبگان در آموزش و كردن  ریو درگ یریبكارگ ،( انتخاب3. ستیبرخوردار ن  یسمنان از وضع مطلوب 

نخبگان در آموزش و  و  یبرخوردار است. توسعه و بهساز یپرورش استان سمنان از وضع مطلوب 

و پاسداشت  میتكر و ( حفظ و نگهداشت6. ستیبرخوردار ن  یپرورش استان سمنان از وضع مطلوب 

 برخوردار است.  یستان سمنان از وضع مطلوب نخبگان در آموزش و پرورش ا
 

 ی نخبگان، استعداد، نخبه، توسعه و بهساز  تیریمد :يديکل واژگان 
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 3*، احمد دزیانيان2امير پازوکی طرودي ، 1مهدي صانعی
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود  استادیار   1
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود كارشناسی ارشد   2
 دانشجوی كارشناسی ارشد دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود   3

 نویسنده مسئول: نام  
 احمد دزیانيان 

 

 ران یا در  ینخبگان در بخش دولت تیرینظام مد یابیارز
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 مقدمه
عنصری رقابتی و راهبردی در حفظ بقاء سازمان و افزایش  به ورود به هزاره سوم میلادی و ظهور اقتصاد دانایی محور، منابع انسانی به عنوان 

  بهره وری آن مطرح گردیده اند. تقاضای رو به افزایش كارفرمایان برای جذب نیروهای ماهر و نخبه از سویی و تمایل كاركنان توانمند برای 

ای جذب بهترین استعدادها به نبرد با یكدیگر  تصاحب و در اختیار گرفتن مشاغل با ارزش از سویی دیگر، باعث شده است تا سازمانها بر

وانند  بپردازند. در این نبرد، سازمانهای موفق در پی آن هستند كه استراتژیها و خط مشی ها و رویه های خود را به گونه ای بهبود بخشند كه بت

ی نمایند. استراتژی مدیریت استعداد ابزاری  استعدادهایی را كه برای تداوم حیات اقتصادی ضروری است، جذب نموده، توسعه داده و نگهدار

است كه سازمان را در جهت دستیابی به این مهم یاری كرده و درصدد ایجاد شرایطی است كه در آن مهارتهای كارمندان مستعد و نخبه  

 [. 1]شناسایی و از آنها در حوزه های مناسب استفاده شود 

 توسعه و استعدادها، نگهداری  و حفظ جذب استعدادها، و شناسایی است:  اصلی حوزه 3 شامل  كه است چرخه ای دارای  استعداد  مدیریت 

 عنوان نبرد با  آن  از كه امری می باشند؛ استعدادها جذب  پی در بلكه نیستند نیرو استخدام به دنبال  دیگر امروزی سازمانهای استعدادها.

 گیرد، می صورت روشمندی اقدامات مشتریان جذب برای كه همچنان [.2]می شود یاد استعدادها آوردن بدست برای جنگ یا استعدادها

 گردآوری استعدادها، جذب برای در رقابت موفقیت برای راهبرد كرد. بهترین اقدام روشمند طور به باید نیز سازمانی جذب استعدادهای برای

 توانند می كه است كسانی با تعامل و مدیریت جذب، كشف، دیگر، عبارت است. به ترین افراد مناسب جذب بلكه نیست، استعداد با افراد تمام

 وجود  نیازمند نیز ایران اسلامی جمهوری  انداز چشم و  اهداف تحققاز طرفی، باشند.  كارا و متعهد انگیزه، با  سازمان،  كاری در محیط

 ه برآورند و  جامعه  ه سازند و  دهنده  جهت  دهنده،  شكل  بتوانند كمال  و  پیشرفت   قراولان پیش  آن  در  تا  است  هایی  نظام  و  فرایندها  ساختارها، 

 مهمترین كه كنند  می زندگی فضایی در نخبگان .كنند  می ایفا برجسته  و  یگانه نقشی جامعه  نخبگان مسیر این در . باشند كشوربه   نیازها

 جامعه بین را متقابلی مسؤولیتهای  و  تعهدات  امر  این  . است نو  های راه  رفتن و  جدید های باب  گشودن خلق، نگری، ژرف  آن  های  ویژگی

 كه نقشی می شود محسوب مهمی سازمانهای جمله از آموزش و پرورش .آورد می پدید  هستند،  جامعه این  به متعلق  خود نخبگان،كه و

 متعهد و متخصص  نیروی  تربیت به و  دانش پرداخته  تولید به  می رود انتظار آموزش و پرورش از  دارند.  كشور  اهداف  پیشبرد در استراتژیك

 این آموزش و پرورش، كه شرطی به گرفت نظر در كشور هر در تحولات مبدا را می توان آموزش و پرورش گمارند. همت كشور نیاز مورد

 را بهترین ها باید آموزش و پرورش بنابراین .است آن معلمان آموزش و پرورش، سرمایه های مهمترین باشد. كرده ایجاد  در خود را  ظرفیت

را   می شوند محسوب علمی استعدادهای  همان كه بهترینها، باید آنها بزنند. از بهترینها یارگیری به دست  و بگیرند نظر در امر این برای

 به استعدادها مدیریت  در كه داشت  توجه باید  باشند. در آموزش و پرورش  همكاری  به  راغب افراد این كه كنند فراهم را موقعیتی و  شناسایی

 به را انتخاب حق كه هستند فراوان اندازه كافی به آموزش و پرورش متقاضیان گرنه و هستیم افراد برترین و ناب گزینش استعدادهای دنبال

  بدهند. با توجه به توضیحات ارائه شده، محقق در پژوهش حاضر در پی آن است تا به ارزیابی نظام مدیریت نخبگان در آموزش و مدارس

  پرورش استان سمنان به عنوان قسمتی از بخش دولتی ایران بپردازد. بنابراین سوال اصلی تحقیق بدین گونه است كه آیا نظام مدیریت نخبگان 

 در آموزش و پرورش استان سمنان از وضعیت مطلوبی برخوردار است یا نه؟

 اهداف تحقيق

 استان سمنان ارزیابی نظام مدیریت نخبگان در آموزش و پرورش   •

   ارزیابی وضعیت جذب ، انتخاب و  بكارگیری و درگیر كردن نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان •

 ارزیابی وضعیت توسعه و بهسازی ، حفظ و نگهداشت نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان  •

 منان مدیریت نخبگان در آموزش و پرورش استان سنظام    ارزیابی وضعیت تكریم و پاسداشت، •
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 مدل مفهومی تحقيق

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی تحقیق1-1شكل  

چالش مدیریت  « اشفففاره  می كننفد كه پاداش های درونیكشفففف مدیریت اسفففتعفداد در هنفد: غفلفت از نقش  جاناتان در تحقیقی با عنوان »

چالش ها در جذب،    2009و    2008حتی با كاهش رشفد اقتصفادی جهانی در سفالهای    ،اسفتعداد جهانی برای موفقیت شفركت حیاتی اسفت

گرو در دسففترس بودن  حال توسففعه جهان كه در آن فعالیت های اقتصففادی در  مدیریت و حفظ اسففتعداد ادامه دارد، به ویژه در مناطق در

این تحقیق بخشفی از مطالعه نظرسفنجی از در     كاركنان ماهر اسفت. این پژوهش به منظور بررسفی این وضفعیت در هند انجام گرفته اسفت.

كاركنان از سفازمان، مدیران، رویكردهای منابع انسفانی، پاداش تاتی، رضفایت، در  از موفقیت های شفالی اسفت. داده ها از طریق پركردن  

مدل مدیریت اسففتعداد در هند از طریق بررسففی ادبیات    شففركت در هند انجام گرفت.  28پرسففشففنامه توسففط كاركنان و جمع آوری آنها در  

موضفوع و بحث های  گسفترده ای با مشفاوران منابع انسفانی بین المللی و حرفه ای كه در  هند كار می كنند، ایجاد شفده اسفت. این رویكرد كه  

ظیر مسفئولیت اجتماعی، منابع انسفانی، و حوزه های روان شفناسفی سفازمانی در علوم سفازمانی اسفت، از طرف سفازمان های  شفامل متایرهایی ن

بزرگ مورد حمایت قرار گرفته اسفت. پاداش های درونی متایر واسفطه مهم در رابطه با ادراكات كاركنان از سفازمان و رویكردهای ان اسفت كه  

 .[3]فقیت شالی و قصد تر  سازمان استنتایج آن رضایت از سازمان، مو

« به بررسففی  مدیریت اسففتعداد جهانی: بررسففی ادبیات، چارچوب یكپارچه و پیشففنهادات برای تحقیقات آتیاسففكولر در مقاله ای با عنوان »

كادمیك و تلاش ها جهت سففازماندهی ادبیات به منظور  ایجاد یك چارچوب یكپارچه برای در  و پیشففبرد تحقیقات بیشففتر در  آ  كارهای

جهانی انتخاب شفده،    چالش های متعددی در مدیریت اسفتعدادوی در این مقاله اشفاره می كند كه اسفت.    پرداختهمدیریت اسفتعداد جهانی  

بیرونی حركت به سفمت مدیریت اسفتعداد جهانی كه در بررسفی و تجزیه و تحلیل تحقیقات اخیر در    این چالش ها به دو دسفته چالش های

، اتحادهای اسفتراتژیك بین المللی  و نیاز به شفایسفتگی شفناسفایی شفده اند.  1مدیریت اسفتعداد جهانی، سفه عامل عمده نگرش منطقه مداری

تراتژیك در پرداختن به چالشفهای انتخاب شفده، بیان شفده اسفت. سفه گروه فعالیت  همچنین نقش بالقوه فعالیتهای مدیریت منابع انسفانی اسف 

اصفلی مدیریت منابع انسفانی اسفترتژیك به عنوان چالش های پیش روی مدریت اسفتعداد در شفركت های چندملیتی اشفاره شفده اسفت كه  

 عبارتند از:

 جذب شامل: مدیریت شهر، استخدام و انتخاب -

 ملكرد و فعالیت های جبران خدمتنگهداشت شامل: مدیریت ع -

 [.4]آموزش و فعالیت های توسعه شالی  :توسعه شامل -

در تحقیقی كه  [4]چارچوب مورد نظر با بحث در مورد معیارهایی كه ممكن اسفت در مدیریت اسفتعداد جهانی مو ر باشفند، تكمیل شفده اسفت  

سفتعداد انجام شفده اسفت به بررسفی اجمالی مدیریت اسفتعداد در بانك به  در كشفور آمریكا با عنوان اسفتراتژی بانك در مدیریت ا  2011در سفال  

در این تحقیق به این موضففوع    منظور دسففتیابی به اهداف اسففتراتژیك بانك در رشففد خدمات و تعالی مدیریت عملكرد پرداخته شففده اسففت.

بانك افزایش یابد. در این تحقیق اشفاره شفده كه    پرداخته شفده اسفت كه چگونه از طریق بكارگیری مدیریت اسفتعداد كارایی و بهره وری در

  نیروی كار به عنوان یك عامل كلیدی تبعیض آمیز در مقایسفه با سفایر رقبای ما اسفت به منظور توسفعه بانك و تحقق اهداف، تمركز ما باید بر
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الكیت و افزایش تأ یر كاركنان به  روی این عامل كلیدی باشففد و یك سففری طرح در این تحقیق ارائه شففده اسففت كه هدف آن بهبود روح م

تمركز این طرح بر روی بهبود    منظور ایجاد یك محیط سففالم عملكرد محور اسففت كه توسففط پرسففنل، بهره وری بالاتر را تضففمین می كند.

بروز  اصفل اسفاسفی اسفتراتژی مدیریت اسفتعداد، تحول همه كاركنان و آموزش سفیسفتماتیك به منظور    مهارت و شفایسفتگی كاركنان اسفت.

ابتكارات و مدیریت این خلاقیت ها می باشفد. ارتقای ظرفیت و صفلاحیت كاركنان از طریق برنامه های آموزشفی در كلیه سفطوح سفازمانی،  

ایجاد طرحهای آموزشفی به صفورت آنلاین به منظور ترویج یك محیط یادگیری و تشفویق آموزش و توسفعه، این سفرویل شفامل یك لینگ به  

عامل دیگر، تجدد زیر    ده و صفففحات وب و همچنین یك كتابخانه مجازی و یك لینك برای وبلاگ نویسففی می باشففد.مواد درسففی ارائه شفف 

سففاخت های آموزشففی و مدرنیزه كردن و نوسففازی امكانات آموزشففی به منظور ارتقای فیزیكی زیرسففاختها از جمله سففاخت سففالن آموزش  

از جمله عوامل دیگر پل از دوره های آموزشفی مناسفب، غنی سفازی شفالی، مربیگری و    كنفرانل و ایجاد امكانات رفاهی و ورزشفی می باشفد.

 پاداش عملكرد می باشد كه موجب ایجاد یك نام تجاری قوی برای بانك می شود.   نظارت، ابزار كار مناسب،

صورت گرفته  ارگران مرزی در لوكزامبورگ()مطالعه موردی برخورد با پدیده ك  با نام تا یر جهانی سازی بر مدیریت استعداد در یك تحقیق كه

موضوع این پژوهش برخورد با پدیده كارگران مرزی در لوكزامبورگ در چارچوب مدیریت  . به موضوع مدیریت استعداد پرداخته شده است

در این   لوكزامبورگ چیست؟این پژوهش به منظور پاسخ به این پرسش صورت گرفته كه منطق و انگیزه كارگران مرزی در  استعداد است.

سال تجربه در شال فعلی خود،   2پژوهش از عده ای از كارگران با شرایط زیر مصاحبه به عمل آمد: عضو سازمان جهانی كار، داشتن حداقل 

رای كار  سال رفت و آمد به لوكزامبورگ و در سنین متفاوت. مصاحبه شوندگان مهم ترین عواملی كه سبب شد لوكزامبورگ را ب 3حداقل 

تمند بودن لوكزامبورگ، محیط كار سالم و خوب لوكزامبورگ و محیط زیست سالم  وانتخاب كنند موارد زیر را نام بردند: جذابیت مالی و  ر

ین  در این تحقیق عوامل بالا از مهم ترین عوامل جذب استعداد ها در ا.  این كشور، مالیات كم لوكزامبورگ، امنیت اجتماعی بالای لوكزامبورگ

 [. 5]  كشور شمرده شدند

حسینی تحقیقی را با هدف شناسایی و بررسی رابطه مدیریت استعداد با بحث كاهش تر  سازمان از سوی افراد مستعد، امنیت شالی و خالی  

ر  سازمان و  نماندن منصبهای كلیدی و متایرهای دیگر انجام داده است یافته های تحقیق نشانی می دهد كه ابعاد خزانه استعداد، كاهش ت

 [. 6]خالی نماندن منصبهای كلیدی از مهمترین نتایج مدیریت استعداد در سازمان است  

 اجتماعى  تامین  صندوق  ستاد مركزى  در  كاركنان شالى رضایت و  استعداد  مدیریت  بین  رابطه  تعیین ای به  و همكاران در مطالعه  صیادى

 [. 7]دارد   معنادار وجود رابطه شالى رضایت و آن زیرمتایرهاى استعداد،  مدیریت بین  كه دهد  مى پژوهش نشان  پرداخته اندیافته هاى

 طور به  پرداخته اند. بدنی سازمان تربیت در استعدادها  مدیریت بهبود در اجتماعی سرمایه نقش احمدی و همكاران در تحقیقی به بررسی

 بهبود با و دارد وجود دار معنی ای بدنی رابطه  تربیت سازمان  در استعدادها مدیریت و  اجتماعی سرمایه بین كه داد نشان تحقیق كلی، نتایج

 [. 8]یابد   می استعدادها ارتقاء  مدیریت سطح اجتماعی سرمایه وضعیت

نتایج  عسگری باجگرانی و همكاران در تحقیقی به بررسی میزان حاكمیت استراتژی مدیریت استعداد در شهرداری شهر اصفهان پرداخته اند. 

تحقیق حاكی از آن است كه سطح استراتژی مدیریت استعداد در شهرداری شهر اصفهان بالاتر از متوسط می باشد و طبق نظر كاركنان مولفه  

 [. 1]الاترین امتیاز را داشته و پائینترین امتیاز به مولفه »پاداش و قدردانی« اختصاص داشته است  »ارتباطات« ب

روش پژوهش،  پارس پرداخته اند.   گاز و نفت شركت استعداد در مدیریت فرایند سازی بهینه مدل خالوندی و عباس پور در تحقیقی به طراحی

های مدیریت    نشان داد كه بین وضعیت موجود در تمام مؤلفه  های كمی  . نتایج حاصل از دادهاست  ای  مرحله  دو(  كیفی  –روش آمیخته )كمی  

 [. 9]  و حالت مطلوب آنها فاصله معنادار وجود دارد  استعداد )كشف، توسعه، ارزیابی و نگهداشت(

  رابطه  این تحقیق، به بررسیپرداختند.  بررسی رابطه بین مدیریت استعداد و عملكرد سازمانیه در تحقیقی ب ملك اخلاقو  پسند اصیل نوع

  های مربوط به مدیریت استعداد و كیفیتت نتایج نشان داد كه بین فعالی .پردازد.  بین فرایندهای مدیریت استعداد و عملكرد سازمانی می

راستای حفظ استعدادها در سازمان بیشترین تأ یر   معنادار وجود دارد و همچنین اقدامات لازم درای    خدمات رابطه  خدمات و نوآوری در ارایه

  جذب استعدادهای برتر به سازمان بیشترین تأ یر مثبت را بر افزایش توان نوآوری در سازمان دارا   شده دارد و  مثبت را بر كیفیت خدمات ارایه

 [. 10]باشد   می

 توسعه كردن،  درگیر  كردن، انتخاب  كردن، جذب عامل  شامل پنج كه نمودند  طراحی 2استیت  ریل صنعت برای را مدلی [ 11]روپر  و فیلیپل
 مداوم، فرایند طریق از عوامل این  وجود دارد. سازمان اصلی های ارزش و ها شایستگی مدل، این مركز در باشد. می از كاركنان نگهداری و دادن

بنابراین در این پژوهش،  یابد.   می توسعه و آغاز مدل هسته این از استعداد مدیریت هستند. هم متصل به ارزیابی، و سازی پیاده و اجرا استراتژی،

 استفاده می شود. بنابراین مدل تحلیلی این تحقیق به صورت زیر است:   [11]برای اندازه گیری مدیریت نخبگان از مدل فیلیپل و روپر  
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 روش تحقيق 

كاركنان  جامعه آماری در این تحقیق شامل  پیمایشی و از منظر هدف كاربردی است.    -روش تحقیق از نظر روش و ماهیت پژوهش، توصیفی  

نمونه  نفر به دست آمد.    169نه با استفاده از فرمول محدود كوكران  تعداد نمو نفر می باشند.  300می باشند كه    آموزش و پرورش استان سمنان

 به طور تصادفی طبقه ای انتخاب شده اند.    آموزش و پرورش استان سمنانكاركنان  مورد نظر از میان  

 ابزار جمع آوري داده ها و اطلاعات 

نخبگان به شرح تیل استفاده گردید. سوالهای پرسشنامه  در انجام این مطالعه برای جمع آوری داده ها از پرسشنامه محقق ساخت مدیریت 

 شامل دو قسمت است: 

سوالات عمومی: در سوالات عمومی سعی شده است كه اطلاعات كافی و جمعیت شناختی در رابطه با پاسخ دهنگان جمع آوری گردد. این  -1

 تحصیلات پاسخ دهندگان( است. سوال )جنسیت، سن، وضعیت تاهل، سنوات خدمت و میزان    5بخش شامل  

سوال برای پرسشنامه مدیریت نخبگان است. در طراحی این قسمت سعی گردیده است كه سوالات    26سوالات تخصصی: این بخش شامل  -2

لاً  و برای هر گزینه كام گزینه ای لیكرت استفاده گردیده است 5پرسشنامه تا حد ممكن قابل فهم باشد. برای طراحی این بخش از طیف 

پل از تدوین طرح  امتیاز در نظر گرفته شده است.  5امتیاز و كاملاً موافقم    4امتیاز، موافقم    3امتیاز، نظری ندارم    2امتیاز، مخالفم    1مخالفم  

 مقدماتی پرسشنامه تلاش گردیده تا میزان روایی و پایایی پرسشنامه تعیین شود. 

های پژوهش طرح  ام گرفته است. بدین صورت كه سوالات پرسشنامه مطابق با فرضیهدر این تحقیق روایی پرسشنامه به روش محتوایی انج

  گردید و سپل به رویت استاد راهنما رسید و پل از بررسی و اصلاح نهایتاً نظر استاد راهنما بر مناسب بودن آن بوده است. همچنین، میزان 

لفای كرونباخ برای پرسشنامه محاسبه شد كه این ضریب برای پرسشنامه  روایی پرسشنامه ها توسط آزمون تحلیل عاملی انجام شد.. ضریب آ

 آمد   دستبه   0.961  مدیریت نخبگان

  هاداده ليوتحل  هیتجزروش 
مورد تجزیه و تحلیل قرار  تكر شده  نرم افزارهای  ها، كدها به رایانه انتقال یافت و اطلاعات به كمك  پل از تكمیل پرسشنامه و كد گذاری آن

ها در دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی انجام پذیرفته است. در بخش آمار توصیفی، محقق ابتدا با استفاده  گرفت. تجزیه و تحلیل داده

های وضعی به توصیف  های آمار توصیفی به توصیف جامعه آماری پرداخته و با كمك نمودارها و جداول آماری مرتبط و شاخص از ابزار شاخص 

محقق با الگوهای آمار   ها،پرداخته است و در بخش آمار استنباطی، پل از تعیین توزیع متایرها در سطح جامعه و پل از توصیف داده   هاداده 

 اسمیرنوف، آزمون دو جمله ای )آزمون نسبت(، آزمون    –كولموگروف    استنباطی و با توجه به توزیع متایرهای تحقیق در جامعه، از آزمونهای

U آزمون ویتنی -من ،H  برای آزمون فرضیات استفاده نموده است كه در ادامه به توضیح مختصر هر والیل و آزمون فریدمن،  -كروسكال

   یك از این آزمونها پرداخته می شود:

 بررسی مشخصات اعضاي نمونه 

درصد(    6/71نفر )  121ندگان مرد را  وضعیت جنسیت پاسخ دهندگان آورده شده است. با توجه به نمودار و داده های جدول، تعداد پاسخ ده

درصد( نیز به این سوال پاسخ   7/4نفر )  8درصد( تشكیل می دهند. تعداد    7/23نفر )  40تشكیل می دهند و تعداد پاسخ دهندگان زن را نیز  

ین تعداد پاسخ دهنده  نداده است.وضعیت سنی پاسخ دهندگان به پرسشنامه آورده شده است. با توجه به نمودار و داده های جدول، بیشتر

سال با   50درصد( و كمترین تعداد پاسخ دهنده مربوط به گروه سنی بالای  7/46نفر ) 79سال با تعداد  40تا  30مربوط به گروه سنی بین 

ان آورده  درصد( نیز به این سوال پاسخ نداده اند.همچنبن سنوات خدمت پاسخ دهندگ 3نفر ) 5درصد( می باشد. تعداد  9/5نفر ) 10تعداد 

نفر  75سال با تعداد  15تا  11شده است. با توجه به نمودار و داده های جدول، بیشترین تعداد پاسخ دهنده مربوط به گروه خدمتی بین 

نفر    2درصد( می باشد. تعداد    6/3نفر )  6سال و كمتر با تعداد    5درصد( و كمترین تعداد پاسخ دهنده مربوط به گروه سنوات خدمتی    4/44)

 درصد( نیز به این سوال پاسخ نداده اند.   2/1)
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 اسميرنوف  – نتایج آزمون کولموگروف 

  در ابتدا برای اینكه مشخص كنیم كه برای آزمون فرضیه ها، از آزمون های پارامتریك استفاده شود یا از آزمونهای ناپارامتریك، از آزمون 

:  فرضیه های این آزمون عبارتند ازاسمیرنوف جهت مشخص كردن نرمال یا غیرنرمال بودن مؤلفه های مدل استفاده می شود.    –كولموگروف  

رد می شود. بنابراین فرض نرمال   0Hدرصد است، در نتیجه فرضیه  5، كمتر از تحقیقدر مؤلفه های  sigآزمون نشان داد  مقدار نتایج این 

 بودن توزیع رد می شود و در ادامه كار برای آزمون كردن فرضیات از آزمون های ناپارامتریك استفاده می شود.  

نتایج آزمون نشان می   از وضع مطلوبی برخوردار است.  آموزش و پرورش استان سمناننظام مدیریت نخبگان در  فرضيه اصلی:

  3رد می شود. بنابراین نسبت كسانی كه پاسخهای بیشتر از  0Hدرصد است و  5كوچكتر از  sigمقدار  مدیریت نخبگاندهد كه در مولفه 

  90داده اند )  3نیست. همچنین، نسبت كسانی كه پاسخهای بیشتر از    داده اند مساوی  3و كمتر از    3داده اند، نسبت به كسانی كه پاسخهای  

درصد(. بنابراین از آنجایی كه اكثر پاسخ دهندگان پاسخهای   10داده اند ) 3و كمتر از  3درصد(، بیشتر از نسبت كسانی است كه پاسخهای 

د و فرضیه اصلی تحقیق پذیرفته می شود. پل می توان گفت  مطلوب می باش  مدیریت نخبگانرا داده اند، بنابراین وضعیت مولفه    3بیشتر از  

 از وضع مطلوبی برخوردار است.   نظام مدیریت نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان  كه
 مدیریت نخبگان دوجمله ای برای مولفهنتایج آزمون  -1جدول

 )دو دامنه( Sig نسبت ازمون نسبت مشاهده شده تعداد داده تعریف گروهها گروهها مولفه 

 مدیریت نخبگان

 0.000 0.50 0.10 17 ≤ 3 1گروه 

   0.90 152 > 3 2گروه 

   1.00 169  كل

 

 از وضع مطلوبی برخوردار است.  جذب و انتخاب نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان   :1فرضيه فرعی  
 جذب نخبگان برای مولفه دوجمله اینتایج آزمون  -2جدول

 )دو دامنه( Sig نسبت ازمون نسبت مشاهده شده تعداد داده تعریف گروهها گروهها مولفه 

 جذب نخبگان

 0.124 0.50 0.44 74 ≤ 3 1گروه 

   0.56 95 > 3 2گروه 

   1.00 169  كل

 0.000 0.50 0.27 45 ≤ 3 1گروه  انتخاب نخبگان

   0.73 124 > 3 2گروه  

درصد   5كوچكتر از  sigمقدار  انتخاب نخبگاننتایج آزمون نشان می دهد كه در مولفه آورده شده است.  9-4نتایج این آزمون در جدول 

داده اند مساوی    3و كمتر از    3داده اند، نسبت به كسانی كه پاسخهای    3رد می شود. بنابراین نسبت كسانی كه پاسخهای بیشتر از    0Hاست و  

 نیست.  

  27داده اند )  3و كمتر از    3درصد(، بیشتر از نسبت كسانی است كه پاسخهای    73داده اند )  3نین، نسبت كسانی كه پاسخهای بیشتر از  همچ

مطلوب می باشد   انتخاب نخبگانرا داده اند، بنابراین وضعیت مولفه   3درصد(. بنابراین از آنجایی كه اكثر پاسخ دهندگان پاسخهای بیشتر از 

از وضع مطلوبی برخوردار    انتخاب نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان  تحقیق پذیرفته می شود. پل می توان گفت كه  2  فرعیو فرضیه  

 است. 

پذیرفته می شود. بنابراین نسبت كسانی كه   0Hدرصد است و    5بزرگتر از    sigنشان می دهد كه مقدار    جذب نخبگاننتایج آزمون در مولفه  

درصد(. بنابراین از آنجایی    44داده اند )   3و كمتر از    3درصد( تقریباً برابر با نسبت به كسانی كه پاسخهای    56داده اند )  3پاسخهای بیشتر از  

  1در حد متوسط می باشد و فرضیه فرعی  ن جذب نخبگارا داده اند، بنابراین وضعیت مولفه  3كه اكثر پاسخ دهندگان پاسخهای مساوی با 

 از وضع مطلوبی برخوردار نیست.   جذب نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان تحقیق رد می شود. پل می توان گفت كه
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از وضع مطلوبی   بکارگيري و درگير کردن ، توسعه و بهسازي نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان  :3فرضيه فرعی 

 برخوردار است. 

 بكارگیری نخبگان دوجمله ای برای مولفهنتایج آزمون  -3جدول 

 )دو دامنه( Sig نسبت ازمون نسبت مشاهده شده تعداد داده تعریف گروهها گروهها مولفه 

بكارگیری 

 نخبگان

 0.000 0.50 0.34 58 ≤ 3 1گروه 

   0.66 111 > 3 2گروه 

   1.00 169  كل

 0.218 0.50 0.55 93 ≤ 3 1گروه  توسعه نخبگان

   0.45 76 > 3 2گروه  

   1.00 169  كل 

 
رد می شود. بنابراین نسبت كسانی كه    0Hدرصد است و    5كوچكتر از    sigمقدار    بكارگیری نخبگاننتایج آزمون نشان می دهد كه در مولفه  

داده اند مساوی نیست. همچنین، نسبت كسانی كه پاسخهای   3و كمتر از  3داده اند، نسبت به كسانی كه پاسخهای  3پاسخهای بیشتر از 

ابراین از آنجایی كه اكثر  درصد(. بن 34داده اند ) 3و كمتر از  3درصد(، بیشتر از نسبت كسانی است كه پاسخهای  66داده اند ) 3بیشتر از 

تحقیق پذیرفته   3  فرعیمطلوب می باشد و فرضیه    بكارگیری نخبگانرا داده اند، بنابراین وضعیت مولفه    3پاسخ دهندگان پاسخهای بیشتر از  

 است.   از وضع مطلوبی برخوردار  بكارگیری و درگیر كردن نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان  می شود. پل می توان گفت كه

پذیرفته می شود. بنابراین نسبت   0Hدرصد است و  5بزرگتر از  sigمقدار  توسعه نخبگانهمچنین نتایج آزمون نشان می دهد كه در مولفه 

داده اند مساوی نیست. همچنین، نسبت كسانی كه  3و كمتر از  3داده اند، نسبت به كسانی كه پاسخهای  3كسانی كه پاسخهای بیشتر از 

درصد(. بنابراین از   55داده اند ) 3و كمتر از  3درصد(، تقریبا مساوی نسبت كسانی است كه پاسخهای  45داده اند ) 3بیشتر از پاسخهای 

در حد متوسط می باشد و فرضیه   توسعه نخبگانرا داده اند، بنابراین وضعیت مولفه  3آنجایی كه اكثر پاسخ دهندگان پاسخهای مساوی با 

از وضع مطلوبی برخوردار   توسعه و بهسازی نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان شود. پل می توان گفت كه تحقیق رد می 4 فرعی

 نیست.

از وضع مطلوبی برخوردار   حفظ و نگهداشت، تکریم و پاسداشت نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان 4فرضيه فرعی 

 است. 

درصد    5كوچكتر از    sigمقدار    نگهداری نخبگاننتایج آزمون نشان می دهد كه در مولفه  آورده شده است.    12-4نتایج این آزمون در جدول  

داده اند مساوی    3و كمتر از    3داده اند، نسبت به كسانی كه پاسخهای    3رد می شود. بنابراین نسبت كسانی كه پاسخهای بیشتر از    0Hاست و  

 نیست.  

  15داده اند )  3و كمتر از    3درصد(، بیشتر از نسبت كسانی است كه پاسخهای    85داده اند )  3مچنین، نسبت كسانی كه پاسخهای بیشتر از  ه

مطلوب می باشد    نگهداری نخبگانرا داده اند، بنابراین وضعیت مولفه    3درصد(. بنابراین از آنجایی كه اكثر پاسخ دهندگان پاسخهای بیشتر از  

از وضع   حفظ و نگهداشت نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان تحقیق پذیرفته می شود. پل می توان گفت كه 5 فرعییه و فرض

 مطلوبی برخوردار است. 

 نگهداری نخبگان دوجمله ای برای مولفهنتایج آزمون   -4جدول

 )دو دامنه( Sig نسبت ازمون نسبت مشاهده شده تعداد داده تعریف گروهها گروهها مولفه 

 نگهداری نخبگان

 0.000 0.50 0.15 26 ≤ 3 1گروه 

   0.85 143 > 3 2گروه 

   1.00 169  كل

 0.000 0.50 0.18 30 ≤ 3 1گروه  تكریم و پاسداشت نخبگان

   0.82 139 > 3 2گروه  

   1.00 169  كل 
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  بحث و نتيجه گيري
در بخش آمار توصیفی، شاخصهای سن، جنسیت، وضعیت تاهل، میزان تحصیلات و سنوات خدمت مورد بررسی قرار گرفتند. نتایج نشان داد 

سال، گروه مردان، گروه متاهلین، گروه تحصیلی لیسانل    40-30كه اكثر پاسخ دهندگان به ترتیب متایرهای جمعیت شناختی در گروه سنی  

 سال قرار دارند.    15-11و گروه سنوات خدمتی  

جهت    اسمیرنوف، و آزمونهای ناپارامتریك جهت تجزیه و تحلیل داده ها استفاده شده است.  –در بخش آمار استنباطی، آزمونهای كولموگروف  

 بررسی فرضیات از آزمون دوجمله ای )آزمون نسبت( استفاده شد. نتایج به شرح زیر است: 

را انتخاب كرده اند كه این امر حاكی از این است كه  3درصد از پاسخ دهندگان پاسخهای بیشتر از  90نتایج بررسی فرضیات نشان داد كه 

وضعیت نظام مدیریت نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان مطلوب می باشد. البته میانگین پاسخهای به دست آمده در مورد مدیریت  

 خیلی فاصله دارد.   5دست آمد كه تا میانگین موردنظر یعنی عدد  به    38/3نخبگان  

توسعه   بكارگیری نخبگان، انتخاب نخبگان، همچنین، در بین مولفه های مدیریت نخبگان، پاسخ دهندگان به مولفه های جذب نخبگان،

را داده اند. بنابراین،    3پاسخهای بیشتر از    %82، و  %85،  % 45،  %66،  73، %% 56تكریم و پاسداشت نخبگان به ترتیب    نگهداری نخبگان،  نخبگان،

تكریم و پاسداشت نخبگان از وضعیت   نگهداری نخبگان،  بكارگیری نخبگان،  در بین مولفه های مدیریت نخبگان، مولفه های انتخاب نخبگان،

 مطلوب نمی باشد.    در حد متوسط است و  توسعه نخبگان  مطلوبی برخوردار است و وضعیت مولفه های جذب نخبگان و

 توافق است رقابتی مزیت انسانی، سرمایه دراینكه سازمانها  اكثر امروزه، .میشود محسوب سازمانها برای نیازحیاتی یك استعداد مدیریت فرایند

 سازمان این اولویتهای اولین از  انسانی های سرمایه وكیفی كمی توسعه دهدكه  می نشان نیز اداره آموزش و پرورش  انداز چشم بررسی .دارند

 كارآمد و تجربه با انسانی های سرمایه بهسازی  و  نگهداری و حفظ متعهد،  و متخصص  نیروهای جذب استراتژی  با  بعدی درسطوح  كه است

 مندی بهره افرادمستعد، جذب كه دهد می نشان مطالعات مختلف، شركتهای  و سازمانها در تلاشها این وجود با .گیرد می قرار توجه مورد

آموزش و   در مدیریت نخبگان درباره یآگاه و یآمادگ جادیا كه گفت توانی م ،یكل طور به. كند نمی تضمین را رقابتی مزیت از سازمان

  سازمانهای  وارد تجاری سازمانهای از بتواند نكهیا برای گرید یتیریمد  های برنامه از ارییبس مانند زین مدیریت نخبگان. است ضروری پرورش

  د یجد  نسبتاً  مفهوم  نیا  دربارهی  آموزش   و  تجاری  سازمانهای  در  كه  ییپژوهشها  اغلب  در  .دارد  ازین  ای  ژهیو  توجه  و  زمان  صرف  به  شود،ی  آموزش

  برنامه   در  تیاولو  صورت  به  برنامه  نیا  نكهیا  و  است  ای  برنامه  نیچن  از  لازم  یآگاه  و  اطلاع  ،یآمادگ  نبود  از  یحاك  ها  افتهی  است،  گرفته  صورت

 و آگاهی آمادگی ایجاد .ندارند یكاف یآگاه برنامه نیا از یانسان منابع رانی مد از ارییبس ن،یهمچن .ندارد قرار توجه مورد یانسان منابع های

 دال  مختلفی آمارهای كه چرا است، ویژه ای برخوردار اهمیت و ضرورت  از ایران آموزش و پرورش در مدیریت نخبگان اجرای خصوص در

 بسیاری  به كارگیری روند  بودن كند بیانگر تاریخی شواهد وجود دارد. همچنین، آموزش و پرورش كاركنان و مدیران سن  میزان بودن بالا بر

 برای به كارگیری  پرورش آموزش و   نبودن  آماده  خصوص  در كه  است طبیعی بنابراین، و  است آموزشی در سازمانهای  مدیریتی فرایندهای  از

 بسیار  فرهنگی  تفاوتهای  امر  این  دلایل  از  باشد. یكی  داشته  وجود  تردید  استخدامی  یافته توسعه برنامه های  از  یك  هر  یا  مدیریت نخبگان 

 برای  بروكراتیك و پیچیده رویه های وجود  استدلال، این تأیید ضمن لوین نیز و رز است. سازمانهای آموزشی و صنعت در مدیریت بین زیاد

 این مشكلات  وجود اما  دانند.  می آمادگی نبود  علل از یكی نیز را تجاری سازمانهای از  بسیاری  با  مقایسه آموزشی در سازمانهای در استخدام 

 به نسبت  شی آموز سازمانهای در  بودن ارزشها پایین بر  دلیل  یاد شده مسائل  و  نیست  مدیریت نخبگان اجرای  بودن ناممكن  معنای  به

 شروع برای آنها ظرفیت نشان دهنده كه دارد  وجود زیادی ارزشهای مؤسسات آموزشی در كه است معتقد 3كری  نیست. دیگر سازمانهای

برنامه   آموزشی،  سازمانهای  نیاز با  متناسب  و  ساده  های  برنامه  گرفتن نظر  در  با  توان  می  بنابراین،  ( و 2009،  4است )عبدالل  مدیریت نخبگان 

 چندانی نخواهند نتیجه آموزش و پرورش  ارشد  مدیران سوی  از  كافی و  جدی حمایت  بدون كرد. مدیریت نخبگان آغاز را مدیریت نخبگان

 عملكرد  بر مستقیماً  كه  باشند مزیت رقابتی منشأ می توانند  شایسته و  مستعد  كاركنان  كه  باشند داشته باور  عمیقاً  باید  مدیران داشت؛

 سازمانی  روت  و منبع  یك  استعداد كه  داشته باشند قلبی اعتقاد باید مدیران آموزش و پرورش  همچنین، می گذارند. تأ یر آموزش و پرورش 

 منابع به آموزش و پرورش ارشد مدیریت خوشبینانه  و  مثبت  كرد. نگاه  و محبوس  محدود خاص  وظیفه یا  واحد  یك  در  را  آن  نباید  و است 

 كاركنان  به  اختیار  تفویض  كاركنان، پژوهش  و  آموزش  امور  در  سازمان چون سرمایه گذاریهای  مواردی  در  می تواند  آن  قابلیتهای و انسانی 

مدیریت   با كافی آگاهی  و  آشنایی نبود به توجه كند. با  پیدا  ظهور  نخبه و مستعد( كاركنان  )به ویژه  كاركنان  حفظ  سرمایه گذاری برای  و

 معمولاً حاضر،  حال در  آموزشی سازمانهای  در  باشد.  مشكل  كمی آموزشی  سازمانهای  در مند نظام  رویكرد  این  از  استفاده شاید  نخبگان

 
3 Carey 
4 Abdollah 
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 آموزش و پرورش،  در نظام ارتقا رویه های  از  یكی  مثال،  برای است.  دخیل  آنها  ارتقای  و  انتخاب  در  افراد  استعدادهای  و  از عملكرد  غیر  عواملی 

 به است نیاز كه حالی در  می شود، فراهم برای افراد ارتقا  امكان  سابقه،  و  سن رفتن بالا و زمان گذشت با كه معنا بدین  است؛  ارشدیت

 متفاوت  در  باشد. داشته وجود  افراد عملكرد سنجش برای  تری مناسب و راههای شود توجه بیشتر افراد عملكرد و فردی  استعدادهای

 منابع رویه های  كه چرا  دارد، اهمیت زیادی  جانشینی  و  انتخاب  راهبردهای  و  راهكارها  انتخاب  در  سازمانها  سایر  از  آموزش و پرورش  بودن 

 نگهداری،  استخدام،  برای  بهتر  های  رویه  كردن  پیدا  مهم  چالش  دو بخش  هر  در  حال  هر  به  اما  است،  متفاوت هم با  بخش  دو  این  در  انسانی 

 جذب و توسعه برای  بایستی اداره آموزش و پرورش استان سمنان بنابرایندارد.  وجود  آینده برای  استعداد با  افراد پرورش و  انگیزش  ایجاد

 نوابغ  خصوصاً و جامعه آحاد در مطلوب تهنیت دهی شكل و معتبر برند ایجاد نظیر گوناگون، اقداماتی مشاغل در مستعد و نخبه افراد مو ر

 كافی، مزایای و حقوق گرفتن نظر در كاری مناسب، ساعات اعمال سازمان، درون از ارتقاء  و نیرو جذب سیستم كارگیری به مستعد، و افراد

 دهد.  قرار خود كار دستور در را تفریحی و رفاهی ایجاد تسهیلات بالاو امنیت با استخدامی قراردادهای ارائه

نشان داد كه سطح استراتژی   [ 1] عسگری باجگرانی و همكاراندر تطبیق با نتایج تحقیق می توان به این تحقیقات اشاره كرد: نتایج تحقیق 

مطالعه منتظر و همكاران   نتایجمدیریت استعداد در شهرداری شهر اصفهان بالاتر از متوسط می باشد كه با نتایج این تحقیق همخوانی دارد. 

 بر مبتنی عمدتاً كه است، نخبه واژه از متداول از فهم ناشی نخبگانی، نظام به مربوط رویكردهای  در مشكل كه اصلی ترین داد شانن [12]

  است.  نشده توجهی اجتماعی كنشگری و خبرگی یعنی نخبگی جنبه های سایر به و است استوار شده درخشان استعداد نهایتاً و تیزهوشی

 متوسط و حد از  پایینتر استعداد مدیریت و  داری  نگه توسعه،  جذب،  های مؤلفه نشان داد كه میزان  [13] نتایج تحقیق حاجی نبی و همكاران 
شده است. نتایج این تحقیق  محاسبه مطالعه  مورد  های بیمارستان  در  متوسط حد  از  بالاتر  كارگیری  به و  انتخاب  های مؤلفه  میزان  چنین هم

تكریم و پاسداشت نخبگان بالاتر از   نگهداری نخبگان، بكارگیری نخبگان، انتخاب نخبگان، مدیریت نخبگان،نشان داد كه میزان مولفه های 

جهت مولفه های    در حد متوسط می باشد. بنابراین نتایج از  توسعه نخبگان،  انتخاب نخبگان و  حد متوسط و میزان مولفه های جذب نخبگان،

 جذب و توسعه همسوست و از جذب مولفه مدیریت نخبگان با هم همخوانی ندارد. 

 . نتيجه گيري 5-2

  با توجه به اهمیت روزافزون منابع انسانی به عنوان عامل مهم تحول سازمانها در عصر رقابت، پرورش و بهبود مستمر منابع انسانی و پرورش 

و ارزیابی نظام مدیریت نخبگان در بخش دولتی جمهوری اسلامی ایران و ارائه راه حلهای    این اساس، شناختآنها ضروری به نظر می رسد. بر  

 نتایج كلی، طور بهاصولی و منطقی در جهت جذب، توسعه و نگهداری نخبگان باید در راس وظایف و مشاله های فكری مدیران قرار گیرد. 

اداره آموزش و پرورش استان   در مستعد  كاركنان ارزیابی  و توسعه آموزش،  ارتقا، استخدام،  ور ام مسئول  كه افرادی  به تواند  می پژوهش این

 سطح گیرندگان تصمیم به همچنین، .نمایند اتخات را مناسبی گیریهای تصمیم خود، های برنامه در بتوانند تا دهد آگاهی هستند، سمنان

 حداكثر كاركنان شالی تعهد میزان بر بتوانند تا كنند متمركز را خود منابع و تلاشها چگونه و كجا در كه دهد می آگاهی اداره این عالی

با توجه به نتایج تحقیق و مطلوب نبودن وضعیت جذب و توسعه نخبگان در آموزش و پرورش استان سمنان باید   .باشند داشته  را تأ یرگذاری

اتعان داشت كه آموزش و پرورش استان سمنان نیازمند تدوین سیاستهایی مناسب در راستای تحقق هر یك از عوامل مرتبط با جذب و توسعه  

 جذب با  مرتبط های  مولفه و ابعاد كلیه گرفتن  نظر  در با رابطه در آن  جامعیت به  توان  می وهشپژ  این مهم  ویژگیهای جمله ازنخبگان است.  

 در چه حاضر پژوهشهای كه چرا ،كرد اشاره آن و تكریم و پاسداشت  نگهداشت و حفظ و تطبیق و  ارزیابی استعداد، توسعه استعداد، كشف و

 . پردازند می   مولفه یا جزئی بعد چند به حالت بهترین در و بوده نگر   بخشی عموماً خارجی سطح در چه و  داخلی سطح

 مدل تحليل نهایی 

 

 

 . مدل تحلیل نهایی1-5شكل  
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 پيشنهادات 

 كاركنان حفظ و لزوم ماندگاری  به حتماً نخبگان مدیریت بحث در آموزش و پرورش استان سمنان مدیران شود می پیشنهاد •

 از با استفاده و  استعداد قابلیت، شایستگى، اساس بر  افراد گزینش و جذب آنها  در كه هایى سازمان نمایند. مستعد و نخبه توجه

 از گیرد، مى صورت یافته مصاحبه هاى ساختار و ارزیابى مراكز طور همین و شده سازى شبیه  و عملى استخدامى هاى آزمون 

در آموزش و پروش استان سمنان   كه شود  مى توصیه لذا خواهند بود.  برخوردار  بیشتر بهره ورى و  مندى  رضایت  با  انسانى  نیروى

 گزینش نخبگان استفاده شود.  و جذب برای  الگو این از

 بحث به عملیاتی های   برنامه و اهداف در و خود راهبردی رویكردهای در آموزش و پروش استان سمنانپیشنهاد می شود كه اداره   •

با توجه به مطلوب نبودن فرایند  .باشد داشته ای ویژه هتوج  نخبگان مدیریت اجرای  به نسبت دقیق بندی زمان و نخبگان مدیریت

پرورش استان سمنان، به مدیران این سازمان پیشنهاد می شود كه برای افراد تحصیلكرده و نخبه  جذب نخبگان در آموزش و 

اهمیت قائل شوند و قبل از ورود به این سازمان به آنها گفته شود در كدام قسمت سازمان فعالیت خواهند كرد و فرایند ارتقا را به 

در بخش   مستعد انسانی نیروی جذب ضرورت توجه به با ی خود را به كار گیرند.آنها توضیح دهند تا بتوانند با امید بیشتر توانائیها 

  و  توانایی با مستعد افراد یافتن به دنبال استعدادها كشف درآموزش و پروش استان سمنان  كه می شود پیشنهاد مدیریتی، های

 محیط كاری ایجاد نماید. باشد تا بتواند نگرش شالی مناسبی را در    نیاز  مورد  مدیریتی  قابلیت های

  مناسب   رویكردهای  از  استفاده  با  و  نخبگان  كشف  فرآیند  سیستم  با استقراردر آموزش و پروش استان سمنان    كه  می شود  پیشنهاد •

و  آموزش و پروش استان سمنان  كنونی استعدادهای بین موجود های شكاف تعیین و شناسایی به بیرونی/  گزینی داخلی منبع

 كار و كسب راهبرد سازی پیاده نیاز برای مورد شایستگی های و استعدادها انواع سپل و پرداخته آینده در موردنیاز استعدادهای

  شكل  این سازمان در استعداد و نخبه تخیره مورد نیاز مستعد افراد كشف با و گردیده تعییندر آموزش و پروش استان سمنان 

 .گیرد

 پيشنهادات براي تحقيقات آتی 

  بومی  به آتی تحقیقات در كه پیشنهاد می شود ایران در نخبگان مدیریت بحث بودن جدید و تحقیقات بودن محدود به توجه با •

 . شود توجه نخبگان راهبردی  مدیریت كاربردی الگوهای بیشتر چه هر سازی

مختلف یا مناطق متفاوت كشور و تلاش برای یافتن عواملی كه موجب تفاوتهای  مطالعه تطبیقی مدیریت نخبگان در كشورهای  •

 احتمالی میان بخشها می شوند. 

 شناسایی و ارائه ابعاد و مولفه های جدید برای مفهوم مدیریت نخبگان.  •

 محدودیت هاي پژوهش 

 كمبود پژوهش های در دسترس مطابق با عنوان پژوهش  •

نارسایی های تاتی همراه می باشد كه از آن جمله به مواردی چون پایین بودن درصد استرداد    استفاده از پرسش نامه با یك سری •

 پاسخ نامه ها و عدم امكان تعمیم نتایج حاصل از تحقیق به همه اعضای جامعه می توان اشاره كرد. 

 عدم پاسخ گویی دقیق و كامل پاسخ گویان به سوالات پرسش نامه.  •
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