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 چکيده
قیت و موف امروزه یکی از دغدغه اکثر سازمان ها تدوین و پیاده سازي استراتژي هایی است که

صحیح  هاي بقاي آنها را در شرایط متحول و پیچیده محیطی تضمین کند و بتوانند برنامه ریزي

قاله ماین  داشته باشد. درجهت ترسیم نگاشتی از آینده سازمان خود در این محیط هاي پیچیده 

. با ه گردیدتهی پس از انجام مطالعات اولیه و مروري بر ادبیات و پیشینه تحقیق، پرسشنامه مرتبط

 7ده نگاري درمتغیر موثر بر آین 19جمع آوري نظرات خبرگان سازمانی و تجزیه و تحلیل داده ها 

ان داد فازي در این تحقیق نش ANPعامل شناسایی شد. همچنین نتایج حاصل از تحلیل تکنیک 

مترین ی مهکه ارزیابی امکان پذیري داراي بیشترین اهمیت است و در بین روش ها نیز روش دلف

 روش شناخته شد.
 

 .تیت صنعآینده نگاري، عدم اطمینان، تحلیل استواري، سازمان تحقیقا :يديکل واژگان
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 3سيد حسين قدسی پور ،2سيد محسن ميرباقري،1حریري  همایون
 (ع)حسین امام دانشگاه – تکنولوژي مدیریت ارشد کارشناس 1
 ایران صنعت و علم دانشگاه – تکنولوژي مدیریت دکتري دانشجوي 2
 امیر کبیر تهران دانشگاهعضو هیئت علمی  3

 

 نویسنده مسئول:نام 

 سيد محسن ميرباقري
 

 بر استواري تحليل رویکرد با صنعتی تحقيقات سازمان یک تصویر نگاشت

 (خودکفایی و تحقيقات سازمان: موردي عهمطال) نگاري آینده
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 مقدمه -1

مک ستگذاري علم و تکنولوژي به سازمان ها کر جهت سیاستگذاري و بخصوص سیاعنوان یک  ابزار بسیار موث به آینده نگاري

 .و رقابت فزاینده پاسخی مناسب ارایه و اقداماتی موثر انجام دهند شدن هانیج نماید تا در شرایط دنیاي امروز به چالش هایی همچونمی

باشد که با هدف عه میاي دانش، تکنولوژي، اقتصاد، محیط زیست و جامهمند براي نگاه به آینده بلند مدت در حوزهنگاري تلاشی نظامآینده

تري هایی که سرمایه گذاري در آنها احتمال سوددهی اقتصادي و اجتماعی بیشو تعیین آن دسته از بخش هاي نوظهورشناسایی تکنولوژي

ها. استاي ارزشن وجه ممکن در ردن منابع موجود به بهتریبکاربر و . در واقع آینده نگاري یعنی آمادگی براي آینده[1]شوددارد، انجام می

گذاري تحقیقات و تا سیاسبشناخت گسترده و روزافزونی در این باره وجود دارد که آینده نگاري ابزار مفیدي براي تصمیم گیري در ارتباط 

ري با فعالیت هایی با عنوان آینده نگا .دهدقرار میتر در اختیار ما یین اي و یا حتی در سطوح پاتکنولوژي، چه در سطح ملی و چه منطقه

 اي در اکثر کشورهاي توسعه یافته و حتی کشورهاي در حال توسعه، در حال پیگیري و اجرا است.سرعت بی سابقه

 سوالات تحقيق -2
 ( متغیرهاي مرتبط با ابعاد پروژه آینده نگاري در مرکز تحقیقات کدامند؟1

 هاي شناسایی شده در مرکز تحقیقات کدامند؟ ( اولویت و اهمیت متغیر2

 ( رتبه بندي روش هاي شناسایی شده در مرکز تحقیقات به چه صورت است؟3

 اهداف تحقيق -3
این  گر از اهدافکی دیاما ی ،مهمترین هدف تحقیق شناسایی و اولویت بندي متغیرهاي مرتبط با ابعاد پروژه آینده نگاري می باشد

اي اخص هش، ن است؛ به این معنی که با رصد فناوري هاي نوظهور و شناسایی آن ها بین شاخص هاي مختلفتحقیق انتخاب گر شد

 تر شناخته و براي مراحل تصمیم گیري انتخاب شوند.مفید

 روش تحقيق -4
کتب،  ات موجود درعاطلا روش گردآوري اطلاعات از نوع کتابخانه اي و با استفاده از بررسی اسناد و مدارک )آرشیو و کتابخانه( و

 رویجی و پژوهشی می باشد. ت -پایان نامه ها و مقالات علمی

ی و از اده ها، کیفاهیت دماین تحقیق از نظر هدف، کاربردي و توسعه اي، از نظر روش، توصیفی و از نظر تحلیل، مقایسه اي، از نظر 

ه شیوه ب پایهاصول  وفاهیم به یک دید کلی از موضوع و آشنایی با م نظر زمان جمع آوري داده ها، مقطعی است. در ابتدا به منظور دستیابی

 گی جمع آوري، چگونکتابخانه اي مراجع مختلف گردآوري شده و مورد مطالعه قرار می گیرند. در مرحله دوم با بررسی مطالعات پیشین

 ز خبرگان میسنجی اابعاد آینده نگاري با نظر مقادیر شاخص هاي انتخابی مشخص می شود و به شناسایی و انتخاب شاخص هاي مرتبط با

یاز براي هاي مورد ن ارامترپپردازیم. در ادامه بر اساس آنالیز مرحله اي، ابتدا ابعاد مسئله به خوبی تعریف می شود و یک سري فرضیات و 

ت جارب و نظراري از تمدل با بهره گیدستیابی به متغیرهاي آینده نگاري در نظر گرفته می شود. در این پژوهش به منظور سنجش روایی 

ز ا استفاده افایی بخبرگان سازمانی و دانشگاهی استفاده شده و طی پرسشنامه اي پایایی متغیرهاي پیشنهادي در مرکز تحقیقات خودک

 دید. روش آلفاي کرونباخ محاسبه گر

 ادبيات موضوع -5
در تصمیم گیري است و این تناقض ها را از طریق ارزیابی  ها ضتناق: تحلیل استواري روشی براي مواجهه با 1تحلیل استواري

 تصمیمات مقدماتی و قابل قبول آینده حل می کند.

هاي دانش، تکنولوژي، اقتصاد، محیط زیست و مند براي نگاه به آینده بلندمدت در حوزهنگاري تلاشی نظام: آینده2آینده نگاري

هایی که سرمایه گذاري در آنها، احتمال سوددهی هاي نوظهور و تعیین آن دسته از بخشژيباشد که با هدف شناسایی تکنولوجامعه می

شود. آینده نگاري به عنوان یک ابزار تحلیلی متمایز، توسعه یافته است و این ابزار، آینده هاي اقتصادي و اجتماعی بیشتري دارد، انجام می

از ذینفعان مختلف، مورد توجه قرار می دهد و به این ترتیب به فرآیندهاي تصمیم هاي مختلف علم و فناوري را از چشم اندحوزهممکن 

  .گیري در سطوح مختلف کمک می نماید

                                                           
1 ROBUSTNESS  ANALYSIS 
2 FUTURES  STUDIES 
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: بطور کلی حالت ذهنی اي که واژه عدم اطمینان ایجاد می کند، نتیجه عدم دانش کافی شخص در مورد حوادث 3عدم اطمینان

 ده از آینده اثر خواهد گذاشت.آینده است که بر میزان اطمینان تصمیم گیرن

شکل موجود و یا بالقوه اتّخاذ فرآیند و یا نتیجه فعالیت هایی است که توسط افراد و یا گروه ها در مواجهه با یک م: 4تصمیم گیري

 .شودمی

 مروري بر تحقيقات گذشته -1-5
ات تایج تحقیقصه اي از نمراه نام نویسندگان و خلاانجام گرفته مرتبط با آینده نگاري به ه تحقیقاتتعدادي از سوابق ( 1در جدول

 ارائه شده است.
 (محقق هاي یافته)( پیشینه پژوهش1جدول

 نتایج نویسنده عنوان مقاله

روش مشارکتی تحلیل استواري براي 

 وقعیت هاي تصمیم گیري گروهی
 5وانگ

تعیین چارچوب نوین تحلیل استواري براي مذاکره و 

 هیبحث هی تصمیم گیري گرو

استواري در پژوهش در عملیات و کمک 

 تصمیم: یک بحث چند بعدي
 6روي

مبحث استواري درحوزه پژوهش درعملیات و کمک 

 تصمیم ،به لحاظ مفهومی ، بحث میکند

نگاشت آینده صنعت خودروي آلمان با در 

 نظر گرفتن الزامات محیطی
 7فورستر

نگاشت آینده صنعت خودروي آلمان در برنامه تولید 

 هت بهره برداري درست منابع و انرژيج

معرفی آینده نگاري: نیم نگاهی به 

 آلمان وایران تجربیات آغازین ژاپن،

 امید امجد رحیم آبادي و

 افسون فتح الهی

 وبط بررسی مفاهیم و تعاریف و تفاوت با سایر واژگان مرت

 دسته بندي روش ها

قابلیت هاي آینده نگاري در اثر بخشی 

 ند نوآوريمدیریت فرآی

کلثوم عباسی شاهکوه و 

 فاطمه ثقفی

نقاط قوت و ضعف، فرصت وتهدیدهاي کشور در زمینه 

 ي ومدیریت نوآوري شناسایی و با قابلیت هاي آینده نگار

 د.شتجارب سایر کشورها، راهبردهایی براي آنها پیشنهاد 

نگاهی به تجربه دانمارک در آینده نگاري 

 علم و فناوري نانو
 بی نژادمجید صاح

 انونشرح تجربیات دانمارک در آینده نگاري علم و فناوري 

 که به شرح زیر است:

 وجه به برنامه ریزي بلند مدتت -1

 عه کوتاه مدت وبلند مدت فناوري نانوتوجه به توس -2

ایه گذاري فناوري نانو با توجه به هدفمندي سرم -3

 الویت ها

ارائه شیوه علمی براي سازماندهی مطالعه 

 آینده نگاري فناوري

 کلثوم عباسی شاهکوهی،

واحدیان و  سلطانی دلگشا،

 عبدالهی

 ارائه شیوه علمی براي سازماندهی اجراي آینده نگاري

بررسسی تکامل آینده نگاري علم و 

 تکنولوژي در گذر زمان
 حسن کریمی فرد

فرآیند شکل گیري دانش آینده نگاري و مهمترین روش 

 هاي آن

رآیند برنامه ریزي با مهندسی مجدد ف

 تاکید بر کاربرد آینده نگاري

محمدرضاپورمحمدي، کریم 

حسین زاده دلیر، رسول 

 قربانی و نادر زالی

، دو فرآیند از منظر برخی شاخصه ها نظیر رویکرد کلان

شکل فرآیند، گرایش فکري و جهان بینی، ماموریت، 

 کارایی و روش، مورد مقایسه تطبیقی قرار گرفته است.

                                                           
3 UNCERTAINTY 
4 DECISION MAKING 
5 Vang 
6 Rui 
7 Forster 
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معیارهاي ارزیابی روش شناختی تکنیک 

 هاي مطالعه آینده
 ابراهیم حاجیانی

مهمترین ملاک هاي روش شناختی به منظور ارزیابی 

د روش هاي آینده شناسانه تشریح شد و در پایان پیشنها

شد تا محققان در هنگام اجراي طرح هاي آینده شناسی 

 دست به ترکیب انواع روش هاي آینده پژوهی بزنند.

آینده نگاري علم و فناوري)تجربه کشور 

 چک(
 سید علی اکبر عظیمی

ئه بهره گیري از تجربه هاي علمی آینده نگاري براي ارا

ده توصیه هایی در زمینه آینده نگاري کشاورزي ایران بو

است که منجر به شناسایی الویت هاي پژوهشی و ارائه 

و پشنهادهایی در دو محور عمده یعنی ساختار مدیریت 

 پیاده سازي برنامه تحقیقات ملی و دیگر پشتیبانی از

 پژوهش است.

متغیرهاي موثر بر انتخاب ابعاد در یک 

 پروژه آینده نگاري

سید حبیب اله طباطباییان 

 و روح اله قدیري

ار ابعاد موثر بر یک پروژه آینده نگاري مورد بررسی قر

 گرفت.

بررسی تاثیر آینده نگاري در سیاست 

 م، فناوري و نوآوريگذاري عل

لیلا نامداریان، شعبان الهی 

 و علیرضا حسن زاده

ه در این مقاله چارچوبی براي طبقه بندي تاثیرات آیند

 نگاري در سیاست گذاري ارائه میکند.

 ضرورت آینده نگاري اهداف و -2-5 

ع است و مناب ه نشدهفهومی ساخته و پرداختآینده نگاري در عصر حاضر از جمله مفاهیم نوپا به شمار میرود که هنوز به صورت م

بروز و  سائل خاصمها و  مواجهه با چالش هر مفهومی از سیر تحولی خاص برخوردار است و در. قابل توجهی نیز از آن در دسترس نیست

 الشسخگویی به چدر پا ديمفهوم آینده نگاري نیز از ناتوانی دانش پیش بینی، دانش سیاستگذاري و دانش مدیریت راهبر. ظهور یافته است

ه ناسیم )آیندآنرا بش به آینده داشته باشیم )آینده نگري(، باید نسبتگشته است. میتوان گفت: براي اینکه دید وسیعی  هاي خاص ظاهر

و آینده  شناسی؛ یندهآنگري،  به عبارت دیگر، لازمه آینده. شناسی(؛ و براي شناخت آن باید درباره آن مطالعه و تحقیق کنیم )آینده پژوهی(

 مسیر آینده نگاري را نشان می دهد. (1سی، مستلزم آینده پژوهی است. شکلشنا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [4]مسیر آینده نگاري  (1شکل

 هاي زیر را دنبال میکند: آینده نگاري گام در این الگو فرآیند

 .زم براي آینده نگاري طراحی می شودمرحله پیش آینده نگاري: در این مرحله اطلاعات جمع آوري شده و برنامه لا

 .مرحله آینده نگاري: این مرحله جهت اجراي آینده نگاري و اولویت بندي سر فصل هاي آن است

 .مرحله پس آینده نگاري: این مرحله برنامه هاي عملیاتی طراحی و اجرا می شوند

( 2ست. در جدولائه شده ها و متون مختلف ارا قالات، کتابدسته بندي هاي متفاوتی از ابعاد و اجزاء یک پروژه آینده نگاري در م

 است.متغیر هایی که در پژوهش هاي متفاوت مورد بررسی قرار گرفته اند آورده شده نمونه اي از 

آینده 

 پردازي

چشم انداز 

 احتمالات

ترسیم آینده 

 مطلوب

آینده 

 نگري

آینده 

 شناسی

 آینده اندیشی

 آینده پژوهی

 آینده نگاري

آینده 

 سازي
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 متغیرهاي آینده نگاري در پژوهش هاي پیشین نمونه اي از ( بررسی2جدول

 ي تحقيقتعاریف متغيرها -3-5

 ( اهداف و خروجی هاي برنامه1
راي تعریف راهبرد سازمان و تصمیم گیري براي چگونگی یافتن منابع مورد نیاز براي رسیدن به مقصود فرایندي است سازمانی ب

 [.5]شودگیرد. این فرایند افراد و منابع را نیز شامل میاستراتژي، صورت می

خواهد باشد را به باید آنچه میبراي آنکه سازمان بداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقاً کجا قرار گرفته است. پس از آن 

 نامند.درستی تعریف کرده و چگونگی رسیدن به آن جایگاه را مشخص کند. مستندات حاصل از این فرایند را برنامه راهبردي سازمان می

 ( موضوعات و بخش هاي تحت پوشش2
، تحقیق و توسعهن متفاوت می باشد. )مدیریت موضوعات و عناوینی که در هر سازمان مورد هدف قرار دارد و بنا به ماهیت هر سازما

 و فناوري(اندیشکده صنعت ، عقیل ملکی فر

 بلندمدت( ميان، )کوتاه، ( افق زمانی برنامه3
با توجه به این نکات, برنامه ریزي را می توان از نظر مدت اجرا, به خاطر بررسی اقدامات انجام شده و جبران اشتباهات یا نواقص, به 

 [5]مشخص تقسیم نمود: چند دوره ي 

 برنامه ریزي بلندمدت -الف

 برنامه ریزي میان مدت -ب

 برنامه ریزي کوتاه مدت -ج

 ( سطح برنامه )مالی، منطقه اي، بين المللی(4
عبارت است از تهیه و توزیع و تخصیص عوامل و وسایل محدود براي رسیدن به هدف هاي مطلوب در حداقل زمان و با حداقل  

که این برنامه ریزي با توجه به شکل سازمان در بخش هاي مالی، منطقه اي و بین المللی صورت می پذیرد. )رابینز، استیفن  هزینه ممکن

 پی،  مبانی رفتار سازمانی(

 متغيرهاي مورد بررسی عنوان پژوهش نام پژوهشگر

 (2000سکاپلو )ن و ااـیگوگا
د و بعااز اتی ومتفاي هاي ستهبندد

 رينگاه یندپروژه آیک اء جزا

سطح توسعه یافتگی، مخاطبان پروژه، انتظارات سازمان 

 انتظارات حامی مالی، میزان بودجه، حضور افراد مجري،

 شاخص در پروژه، فرهنگ مشارکت و پاسخگویی

 (1387آتوسا بختیاري )
آینده نگاري راهبردي براي پیشرفت از 

 طریق مشارکت

موضوعات یا بخش هاي تحت پوشش، نوع پروژه، مدت 

سطح زمان انجام پروژه، صلاحیت روش شناختی روش، 

ي، رـمجن مازاـسرات نتظاوژه، اپرن مخاطبا، توسعه یافتگی

 ه دادهپایگادن بود موجوس ، سترد دجه دبوان میز

جروم سی گلن و تئودور 

جی.گوردون، ترجمه مرضیه 

کیقبادي و فرخنده ملکی فر، 

(1395) 

مروري بر چرخ آینده به عنوان یک 

 روش در آینده پژوهی

سطح ، رنتظارد انتایج مو، خلهامداف هد، احامی مالی، متولی

، جهده از نتیستفاار، اشها تکرو روهش وعناصر پژ، برنامه

 روتعیین قلم، بعمنا، پایشو یابی ارز

سید حبیب الله طباطباییان و 

 روح الله قدیري

(1395) 

یک د در بعاب انتخااموثر بر ي متغیرها

 رينگاه یندوژه آپر

 رعناص، وقلمر، افهدا، مالی، نحامیا، نمتولیا -

ه دستفااخله یا ا)مداي سطح برنامه ، شهاو روهش وپژ -

 رنتظارد انتایج مو، نتایج(از 

 (2014فورستر )

ه نگاشت آینده صنعت خودروي ب

آلمان با در نظر گرفتن الزامات 

محیطی در برنامه تولید جهت بهره 

برداري درست منابع و انرژي پرداخته 

 است.

 عهدم، ایجاد تبسط مفهوو توسعه د ممکن ها، یجاب، انتخاا
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 ها( شوراهاي تخصصی و دانشگاه آکادمی هاي علمی، ( مشارکت کنندگان )متخصصان،5

 رند و براي رسیدن به اهداف در تلاش اند.تمام افرادي که درسطوح مختلف سازمان ها حضور دا

 ( منابع مالی مورد نياز5

منابع مالی که در هر سازمانی بر اساس نوع فعالیت آن بکار گرفته می شود، در سازمان هاي تحقیقاتی این منابع صرف انجام امور 

 [.6]گردد پژوهشی و تحقیقی می

 ( منابع داده اي و اطلاعاتی مورد نياز7

باشد که بر توسعه از مفهوم گسترده مدیریت منابع اطلاعاتی میهاي اطلاعاتی بخش بسیار مهمی هاي مهندسی سیستمدر متدلوژي

منابع مورد نیاز جهت تولید اطلاعات دلالت دارد. در جایی که متدلوژي مهندسی سازمان درصدد توسعه راهبردهاي  و کنترل تمامی

ها و منابع داده ندسی سیستمهاي اطلاعاتی )و نیز مهندسی پایگاه داده( در ارتباط با ایجاد سیستمباشد، متدلوژي مهاطلاعاتی سازمان می

 . [7]باشندلازم جهت ایجاد اطلاعات می

 مهارت هاي مورد نياز و در دسترس (8
باشند. نیازمند می هاي فردي و گروهی دانست که افراد براي زیستن در هزاره جدید به آنها و شایستگیاي از مهارتمجموعه

ها فرد علاوه بر رسیدن به هدف و تعادل در زندگی کاري و اجتماعی به ایفاي نقش در همزمان با یادگیري تسلط و استقرار، در این مهارت

 [.7]پردازدسازمان خود می

 مدت زمان مطالعه (9
ر بخش از سازمان و پروژه متفاوت و باتوجه به میزان زمانی که براي مطالعه در بخش هاي مختلف صرف میشود.این مطالعه در ه

 .نیاز می باشد

 مداخله و حمایت هاي سياسی (10
امور نظامی از اهمیت ویژه اي براي یک حکومت محسوب میشود و از آنجاییکه ساز مان هاي تحقیقاتی نظامی اهمیت ویژه اي 

 [.7]ددرسطح امور نظامی دارند همیشه از حمایت هاي سیاسی برخوردار هستن

 ارزیابی امکان پذیري (11
هاي کارا و موثر می باشند مقایسه و ارزیابی طرح هاي توجیهی فنی و اقتصادي و سرمایه گذاري نیازمند معیارها و شاخص 

ن هایی که امکان پذیري پروژه را بررسی نمایند و حتی به چالش بکشند و از طرفی بازگشت سرمایه را براي سرمایه گذاران تضمیشاخص

هایی که از کمبود نمایند. ارزیابی طرح هاي توجیهی فنی اقتصادي سرمایه گذاري در ایران از پیچیدگی زیادي برخوردار است پیچیدگی

 شوند.اطلاعات و شفاف نبودن فضاهاي کسب و کار، نبود سیاست هاي ثابت کلان حاکمیت و... ناشی می

 ذینفعان وکاربران (12
توانند بر پروژه تاثیر بگذارند. این اولین اقدام در راستاي هایی است که میشناخت افراد یا سازمان شناسایی ذینفعان به معنی

هاست. هر ذینفع انتظاراتی از پروژه دارد و برآورده نشدن آن انتظارات ممکن است مشکلاتی برایمان به وجود آورد. بنابر این در مدیریت آن

ها را نیز مشخص تظارات وي، میزان قدرتش، گرایشش در قبال پروژه )حمایت یا ممانعت( و امثال آنکنار شناسایی هر ذینفع باید نوع ان

 [.6]کرد

 محيط فرهنگی و اجتماعی (13
شوند. این ها در سه بعد متفاوت فرهنگ توصیف می پنج گونه فرهنگی را شناسایی نمود و هر کدام از این فرهنگ 1987شولز در 

 ابعاد عبارتند از:

 (. ؟کنندها در طول زمان تغییر می ول )چطور فرهنگتح

 ( ؟گذاردعوامل داخلی)چطور شرایط محیط داخلی یک سازمان در فرهنگ آن تاثیر می

 (؟سازدعوامل خارجی) چطور محیط خارجی یک سازمان فرهنگش را متاثر می

 5باشد. او خصوصیات این نگر، اکتشاف و خلاق مییندهگونه فرهنگی را نتیجه گرفت که شامل: ثبات، فعال، آ 5شولز از این ابعاد، 

 .کندپذیري، شعار، تغییر مداري در غالب بعد تحول توصیف می گونه فرهنگی را با استناد به پنج معیار شخصیت، زمان مدار، ریسک

 محيط اقتصادي، تکنولوژیکی (14

در سازمان هاي تولیدي و صنعتی یکی از اهداف مشترک رشد  کنند. سازمان ها بنا به فعالیت خود اهداف متفاوتی را دنبال می

 [.7ژي محصولات نیز جز اهداف می باشد]اقتصادي است، اما در سازمان هاي تحقیقاتی رشد و پیشرفت تکنولو
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 ين رویکرد پروژه)محصول یا فرآیند محور(يتع (15

وژه ها که برمبناي ساخت هستند رویکردمحصول گرا و در رویکردهاي پروژه ها متفاوت می باشد به گونه اي که در بسیاري از پر

 بعضی از پروژه ها مسیر و فرآیند تولید را نشان میدهند. 

 ساختار سازمانی مجري پروژه (16

در ساختار سازمانی به این شرح چینش واحد هاي مختلف  سازمانی جهت پیشبرد اهداف سازمانی. شش عامل مورد مطالعه 

  باشند:می

 رسمیت، تمرکز ،حوره کنترل ،زنجیره فرماندهی ،بندي گروه، ارتقسیم ک

 ایجاد تعهد و هدف مشترک بين ذینفعان و مشارکت کنندگان (17
می دهد. در واقع تعهد و هدف، به تنهایی براي رساندن ما به مقصد  حرکتتعهد در واقع محرکی است که ما را به سمت اهدافمان 

تعهد دو بال براي موفقیت در این تجارت است که هر چقدر قویتر و بزرگتر باشند ما می توانیم بیشتر اوج  کافی نمی باشند. در واقع هدف و

بگیریم و به موفقیتهاي بیشتري برسیم. بنابراین تعهد و احساس مسئولیت بما نیروي تازه اي می دهد که هر مسئله یا مشکلی که پیش می 

 آید از اهداف مان دست نکشیم.

 اجماع ایجاد (18
هاي مختلف در مورد یک موضوع را تشریح شود که تمام کاربران با حسن نیت تلاش کنند تا دیدگاهاجماع وقتی بهتر حاصل می

 کنند. 

منطقی است، کار آسانی نیست. با این حال، اصرار بیش از حد بر یک دیدگاه عجیب، بدون  یتعریف این که چه جور مخالفت کردن

هاي دیگر اندیشیده شود، در روند حصول اجماع پذیرفتنی نیست. توجه داشته باشید که در حسن نیت به دیدگاه قبول کردن این که با

 موارد نادري، ممکن است این دیدگاه به ظاهر عجیب، توجیه مناسبی پشت سر خود داشته باشد، که باعث شود اجماع تغییر کند.

 سطح جزیيات (19

 [9] است از:ر آینده نگاري عبارت سطح جزییات یک پروژه تحقیقاتی د

ها یا  ي حوزهسطح توسعه یافتگی حوزه ها یا بخش هاي تحت پوشش: میزان پیشرفته بودن و توسعه یافتگی تکنولوژي اقتصاد

 بخش هایی است که در یک پروژه آینده نگاري پوشش داده می شوند.

. و... باشند صنعتی م گیران، سیاست گذاران، بخش هاي تجاري ومخاطبان پروژه: مخاطبان یک پروژه آینده نگاري میتوانند تصمی

 در واقع یک پروژه آینده نگاري انجام میگیرد تا مزایایی براي مخاطبان به همراه داشته باشد.

 مطلوب ها و انتظارات تامین کننده منابع مالی پروژه اشاره دارد. انتظارات حامی مالی: به خواسته ها،

 ارد.دجري: به خواسته ها، مطلوب ها و انتظارات سازمان هدایت کننده یا مجري پروزه اشاره انتظارات سازمان م

 تعریف روش هاي آینده پژوهی بشرح ذیل است:-4-5

 8طوفان فکري-5-4-1
رود. می ، به کاراست که براي تولید تعداد زیادي ایده در مورد یک مسألهطوفان فکري، روشی براي برانگیختن خلاقیت در یک گروه 

شود. اعضاي این کنند، تولید میهاي جدید توسط یک گروه کوچک که در مورد یک موضوع خلاقانه فکر میدر تکنیک طوفان فکري، ایده

فید ها و خطرات مانات، فرصتکنند. طوفان فکري در شناسایی امکگروه، یکدیگر را به پرورش ایده تشویق کرده و از انتقاد خودداري می

 .[10]است

لاقیت خافزایی گروه شده و نهایتاً باعث بروز ي اساسی باید در طوفان فکري رعایت شود. رعایت این قواعد، منجر به همچهار قاعده

ها وجود نخواهد داشت و طی یک فرآیند طبیعی و بدون دخالت بیرونی، جمع، گردد. براین اساس، محدودیتی براي مطرح کردن ایدهمی

 اي بهتر دست خواهند یافت. این قواعد عبارتنداز:همستمراً به ایده

حل اساسی و اثربخش، تر باشد، احتمال دست یافتن به یک راهشوند، بیشهایی که تولید مییت: هرچه تعداد ایدهتمرکز بر کم -1

 تر است.بیش

اسب براي عه و بهبود آن فکر شود، یک جو مناد از آن، به توسبه جاي انتق ي اولیه با یک ایده،جتناب از انتقاد: اگر در مواجهها -2

هاي باورنکردنی حلاي از راهي گستردهشود و استفاده از این متد، سبب ایجاد دامنههاي غیرمعمول و بازشدن فکر افراد فراهم میتولید ایده

 شود.می

                                                           
8 Brain Storming 
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به مسأله فراهم کنند و منجر به  را نسبتهاي غیرمعمول، رویکردهاي جدیدي یدههاي غیرمعمول: ممکن است استقبال از ایدها -3

 هاي معمول شوند.به ایده هاي بهتري نسبتحلراه

 تر باشد.ي قبلی کاملاي بهتر رسید که از هر دو ایدهي خوب، به ایدهتوان با ترکیب دو ایدهها: میود ایدهترکیب و بهب -4

 9روش دلفی-5-4-2
گیري ي اطلاعاتی مناسب به منظور تصمیمهاي خلاقانه و قابل اطمینان و یا تهیههبکارگیري روش دلفی عمدتاً با هدف کشف اید

بندي دانش موجود در نزد گروهی از کارشناسان و خبرگان است که از آوري و طبقهاست. روش دلفی، فرایندي ساختاریافته براي جمع

 گیرد.ها و نظرات دریافتی صورت میپاسخ يشده هایی در بین این افراد و بازخورد کنترلطریق توزیع پرسشنامه

تز نهایتاً سن ي مخالف( وروش دلفی بر اساس رویکرد تحقیق دیالکتیکی یعنی: تز )ایجاد عقیده یا نظر(، آنتی تز )نظر و عقیده

 [.10]شود)توافق و اجماع جدید( شکل گرفته است که سنتز، خود تبدیل به تز جدیدي می

بینی آینده، رساترین نظر  ي علمی در مورد پیشي روش یا تکنیک دلفی بر این است که نظر متخصصان هر حوزهاساس و پایه

 ژوهش، بستگیپکننده در  است. بنابراین، اعتبار روش دلفی نه به تعداد شرکت کنندگان در تحقیق، که به اعتبار علمی متخصصان شرکت

کنندگان بستگی به چگونگی طراحی روش شوند. حداقل تعداد شرکتنفر را شامل می 20تا  5یق دلفی از کنندگان در تحق دارد. شرکت

شود. شوند که تعامل بین اعضاء، توسط رییس یا ناظر هیات انجام میهایی از متخصصان تشکیل میتحقیق دارد. در این روش، هیات

شود. انتشار این دهندگان آنها منتسب نمیها و تمایلات به ارائهبینی نظرات، پیشکنندگان بصورت ناشناس بوده و  ارتباطات داخلی شرکت

 گیرد.دهندگان صورت میاطلاعات بدون اعلام هویت ارائه

 ي دلفی عبارتند از:هاي اولیهعناصر اصلی در روش

 ساختارسازي جریان اطلاعات

 کنندگان ي بازخورد به شرکتارائه

 کنندگانعدم افشاي هویت شرکت 

یابد تا د ادامه میهاي مخاطبین با موضوع مطروحه تطابق خواهد یافت. این فراینبدین طریق در طول زمان و با پیشرفت کار، دیدگاه

 اند.اینکه اجماعی در مورد نظرات حاصل شود یا مشخص شود که متخصصان به توافق نرسیده

 10تجزیه و تحليل روند-5-4-3

ي باشد. روندها، الگوهاي آن روند میی یک روند و شناسایی ماهیت، علل، سرعت توسعه و اثرات بالقوههدف از این تکنیک، بررس

بینی آینده از روي قرائن و شواهد  پیوندند. این روش در حقیقت پیش ها و الگوها هستند که در طول زمان به وقوع میتغییر در پدیده

ها و نمایان دهد. تجزیه و تحلیل روندها بویژه براي سنجش کارایی سیاستگذاريشان میتاریخی است که تغییرات یک داده در گذشته ن

 ساختن مشکلاتِ در حال ایجاد، مفید است.

دگی هاي مختلف زنتواند اثرات گوناگونی بر جنبهتجزیه و تحلیل دقیق یک روند در اغلب مواقع، مورد نیاز است زیرا یک روند می

یش تعداد ر باعث افزاطول عم بسیاري از این اثرات، در ابتدا چندان واضح و آشکار نباشند. به عنوان مثال، افزایشبشر داشته باشد و شاید 

توانند به اقتصاد و جامعه از شود که میشود که باید منابع مختلفی برایشان فراهم شود و همچنین باعث افزایش تعداد کسانی میافرادي می

 [.10]ت حقوق کمک کنندطریق پرداخت یا عدم پرداخ

      11هاتجزیه و تحليل پيشران-5-4-4
توان تعامل بین شود. با این شیوه، میدهند، از این روش استفاده میهایی که روندهاي آتی را شکل میبراي شناسایی پیشران

روش  ده هستند را تشخیص داد. از ایني آیندهندههاي اصلی که شکلی دقیق قرار داد و بدین طریق، پیشرانها را مورد بررسپیشران

هاي اتخاذ شده انداز استفاده کرد. همچنین براي سنجش کارایی سیاستي راه یا چشمعنوان مبنایی براي تدوین سناریوها، نقشه توان بهمی

ین بن روش، کمی کردن ارتباط هاي پیش روي استفاده از ایآگاهی از مشکلات در حال ایجاد نیز روش خوبی است. از چالشو نیز براي پیش

 [.10]هاي مختلف استپیشران

 12بانی آیندهدیده-5-4-5
هاي آتی موجود در ها و فرصتي خاص با هدف شناسایی چالشبانی در معناي عام عبارت است از زیر نظر داشتن یک حیطهدیده

بانی خصوصاً شود. دیدهباشند، نیز انجام میهاي فعلی میا نمونهآن حیطه. دیده بانی علاوه بر آینده، براي موضوعاتی که در مجاورت زمانی ب
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ها، رویکرد بسیار ي راه براي آني سناریو یا نقشههاي کلیدي جهت انجام تجزیه و تحلیل عمیق بعدي و تهیهي حوزهبه منظور تعیین اولیه

  مفیدي است.

ها، مجلات، مند محتواي مطالب روزنامهي بررسی نظامبر پایه هاي مختلف،بانی، پایش مستمر تغییرات جهانی در زمینهدیده

بانان به جاي پایش رویدادها بر پایش روندها یعنی هاي تغییر است. دیدهها، به منظور کشف سیگنالهاي اینترنتی و دیگر رسانهپایگاه

 نی فناوري و...(بابانی فرهنگی اجتماعی، دیدهکنند )دیدهتغییرات مستمر در طول زمان تمرکز می

 13سازي و بازيشبيه-5-4-6
شود. در این روش مانند سازي میگیرند، شبیههایی که بر عهده میدر این تکنیک، شرایطی مشابه جهان واقعی، توسط افراد و نقش

هاي خود و در مورد واکنشناریو فرض کنند عنوان بازیگران یک سشود که خود را به هاي کامپیوتري، از متولیان موضوع خواسته میبازي

هاي فعلی خود را بر آینده و میزان ي تأثیر سیاستگذاران است تا نحوهتصمیم بگیرند. بدین ترتیب این رویکرد، روش خوبی براي سیاست

 سازي کنند. ها را در درازمدت، شبیهکارایی این سیاست

 14اندازسازيچشم-5-4-7
شود. ی سیستماتیک خلق میي مطلوب براي یک فرد یا یک سازمان، به صورتاندازهاي یک آیندهدر این تکنیک، چشم

ی وضعیت است. معمولاً این شیوه با مرور وقایع گذشته و بررساندازسازي، تجسم و ایجاد تصویري غنی و البته نه چندان دقیق از آینده چشم

ي مطلوب پایان هاي خاص براي حرکت به سوي آیندهشناسایی راهرود و با ي مطلوب، پیش میشود و به سمت تجسم آیندهکنونی، آغاز می

 رود. ریزي و تعیین اهداف رسمی به کار میهاي برنامهسازي روشانداز، اغلب براي آمادهي تجسم کردن چشمپذیرد. شیوهمی

 15ي راهنقشه-5-4-8
 [.10ي راه وجود دارد]از انواع نقشه کند. طیف وسیعیهایی را که باید براي نیل به یک هدف برداشت، تعیین میي راه، گامنقشه

 ه تکنولوژي، معمولاً شامل ارزیابی موارد زیر است: بي راه مربوط به عنوان مثال یک نقشه

 هاي اجتماعیپیشران -

 هاي علومپیشران -

 ها و کاربردهاي آنهاتکنولوژي -

هاي کلیدي علوم مختلف کند و در عین حال، بخشه کمک میزنی در کشف محصولات مختلف ممکن در آیندي راه به گمانهنقشه

ور یک هاي لازم که باید براي ظهکند. این روش به ویژه براي تعیین فهرست اقدامرا که براي ایجاد این محصولات لازم است نیز مشخص می

 فناوري جدید انجام شود، بسیار مفید است.

 16سازيمدل -5-4-9
مان، وجود زي یک سیستم و نیز جایی است که درکی از عوامل موثر بر تغییرات سیستم در طول آیندهکاربرد این روش در بررسی 

گیرد تا ي ادراک افراد صورت میها بیشتر بر پایهدارد. این روش، ابزار ارزشمندي جهت بررسی یک موضوع پیچیده است و در آن، بررسی

هاي مختلف ارزیابی کنند تا تأثیر نسبی گزینهآید. این معیارها کمک مییی به دست میي استفاده از این روش، معیارهاشواهد. در نتیجه

ي مهم در این روش این هاي آنها را در نظر داشت. نکتهها، باید محتاط بود و محدودیتشود، ولی در اتکا به معیارهاي بدست آمده از مدل

 هاي خوبی در اختیار باشد. دهها، لازم است دااست که براي ساختن و تنظیم کردن مدل

 17سناریو پردازي-5-4-10

تواند در قالب یک داستان یا طرح کلی، شرح داده بینی، میي یک روند، یک راهبرد و یا یک رویداد غیرقابل پیشي آیندهتوسعه

الات و ربوط به احتممیوها، از اطلاعات هاي محتملند که این تصاویر به نوعی به هم وابسته هستند. سنارشود. سناریوها تصاویري از آینده

 کنند.روندهاي متنوع، تصاویري باورپذیر و سازگار از آینده ایجاد می

هاي موجود هاي اتخاذ شده در برابر چالشهاست که در آن کارایی سیاست هدف از بکارگیري سناریوها، ایجاد فضایی از ممکن

هاي بالقوه ولی غیرمنتظره، شناسایی ها و هم فرصتکنند که هم چالشیوها همچنین کمک مگیرند. سناریي آزمایش قرار میآینده در بوته

 گیرند.ها قرار میدمت تدوین استراتژيخهاي پیش رو، در ها و فرصتشوند و با کشف سیستماتیک چالش

 در نظر گرفت: یرزتوان به صورت موارد ي سناریوپردازي )مراحل سناریوسازي ( را میریزي بر پایهبرنامه
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م، ، شناسایی عدسبتاً معینآشکار کردن عناصر ن، شناسایی نیروهاي پیشران کلیدي، آوري اطلاعاتجمع، آشکار شدن تصمیم -

 .هاي راهنماانتخاب شاخص، تحلیل تصمیم، تدوین سناریو، هاي بحرانیقطعیت

  18پسنگري-5-4-11
هاي لازم براي افزایش شانس رسیدن به آن آینده، ادامه ا تعیین قدمشود و سپس بي مطلوب شروع مینگري با تصور آیندهپس

صورت و در . در غیر اینیابد. این رویکرد تنها زمانی عملی است که اهداف آینده به روشنی و به دور از هر گونه ابهام، تعیین شده باشندمی

 متدولوژي سناریو، ارجحیت دارد.  ريي متناقض وجود داشته باشند، به کارگیجایی که تعدادي اهداف بالقوه

 19تحليل تاریخی-5-4-12

توان وضعیت فعلی شود. در اغلب موارد میبینی پیامدهاي تحولات جاري استفاده می در این شیوه، از رویدادهاي تاریخی براي پیش

 را با یک یا چند موقعیت مشابه تاریخی مقایسه کرد. 

 ست.اپژوهی در یک پروژه ي متنوعی از رویکردهاي آیندهترهگیري از گسهمعمولاً بهترین روش، بهر

 کنون در جریان هستند.اپژوهی، کشف روندهایی است که هم اولین گام در آینده

  "طراحی صنعتی 6ي پژوهی در طراحی صنعتی، پروژه حال و آینده طراحی صنعتی، پروژههاي آیندهآینده، روش"

 روایی پرسشنامه -6

 ي نماید.زه گیری آن است که به وسیله اندازه گیري، واقعاً بتواند خصیصه مورد نظر و نه خصیصه دیگري را اندامقصود از روای

صورت  اج شده و بهاستخر در این تحقیق نیز به منظور تعیین روایی محتوا، پس از مطالعه منابع معیار هاي ارزیابی تامین کنندگان

اي نامناسب ه، شاخص جه به سوالات پژوهشو در اختیار خبرگان با تجربه قرار گرفت که با توپرسشنامه درآمد. پرسشنامه اي تهیه شد 

 با اضافه کردن شاخص ها و انجام اصلاحاتی، پرسشنامه موجود استخراج گردید.حذف و 

 پایایی پرسشنامه -7

ا یط مشابهی رسان شراشده، در شرایط یک است که یک وسیله اندازه گیري که براي اندازه گیري صفتی ساختهمقصود از پایایی این 

حبه با نتخاب و مصاابی و ادر این تحقیق ابتدا با بررسی سایت ها، مجلات علمی، مقالات منتشر شده در این زمینه جهت ارزی ارائه نماید.

چارچوب  ش ها درب شناسایی و استخراج گردید. سپس این شاخص ها و روروش جهت ارزیابی و انتخا7شاخص و  19خبرگان تعداد 

( 2کلدر ش نمود. ت پیداپرسشنامه هایی در اختیار خبرگان قرار گرفت، تا با استفاده از این پرسشنامه ها بتوان به اوزان شاخص ها دس

یلتر تغیرها از فا همگی ممرحله غربال شدند. در ابتد متغیرهاي انتخاب شده طی دو .نشان داده شده استمتدلوژي مورد استفاده در پژوهش 

 و در مرحله بعدي متغیرهاي انتخاب شده در بین خبرگان تحقیقات دفاعی توزیع گردید. ندخبرگان دانشگاهی گذشت
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 (محقق هاي یافته) ( متدلوژي مورد استفاده در پژوهش2شکل

 

 ت کدامند؟( متغیرهاي مرتبط با ابعاد پروژه آینده نگاري در مرکز تحقیقا1جواب سؤال 

 سشنامه ها وده از پرمی گیرند و با استفاده از نتایج بدست آم قرارداده هاي جمع آوري شده مورد تجزیه و تحلیل  بخشدر این 

( 4جدولص با کدهاي زیر شاخ 19شاخص و  7قبل گفته شد، براي ارزیابی  بخش هايتحلیل آن نیز و براي این ارزیابی همان طور که در 

 است.تدوین گردیده 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

بررسی ادبیات نظري و 

 مفهومی تحقیق

 

بررسی پیشینه 

 قیقتح

 

 شناسایی شاخص ها

 

 بررسی و پایش سوالات تحقیق

وزین سازي شاخص ها و 

 رتبه بندي آن ها

 

 مقایسه نتایج

 

 بکارگیري تکنیک
FUZZY  ANP 

 

 بکارگیري تکنیک
dematel  

 

 انتخاب بهترین شاخص 

 

 بیان دقیق مسأله تحقیق
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 شاخص ها جهت ارزیابی و انتخاب (4جدول

 کد شاخص

 C1 اهداف و خروجی هاي برنامه

 C2 موضوعات وبخش هاي تحت پوشش

 C3 افق زمانی برنامه)کوتاه،میان،بلندمدت(

 C4 سطح برنامه)مالی،منطقه اي،بین المللی(

 C5 مشارکت کنندگان)متخصصان،آکادمی هاي علمی،شوراهاي تخصصی و دانشگاهها(

 C6 منابع مالی مورد نیاز

 C7 منابع داده اي و اطلاعاتی مورد نیاز

 C8 مهارت هاي موردنیاز ودردسترس

 C9 مدت زمان مطالعه

 C10 مداخله و حمایت هاي سیاسی

 C11 ارزیابی امکان پذیري

 C12 ذینفعان وکاربران

 C13 محیط فرهنگی و اجتماعی

 C14 محیط اقتصادي، تکنولوژیکی

 C15 عین رویکرد پروژه)محصول یا فرآیند محور(ت

 C16 ساختار سازمانی مجري پروژه

 C17 ایجاد تعهد و هدف مشترک بین ذینفعان و مشارکت کنندگان

 C18 ایجاد اجماع

 C19 سطح جزییات

 مراحل وزن دهی شاخص ها به صورت شماتيک )با استفاده از فرآیند تحليل شبکه اي فازي( -1-7

 Fuzzyتنها به وزن دهی زیر شاخص ها می پردازیم. در این قسمت از پژوهش با استفاده از روش   داشتن زیرشاخص،به علت 

ANP  باشد: پردازیم. مراحل این فرآیند به صورت زیر می به وزن دهی زیر شاخص ها می 

 ( تشکیل ماتریس مقایسات زوجی شاخص ها نسبت به هدف1گام 

با توجه به و جیم می سن (5جدولاهمیت شاخص ها را نسبت به هدف و با استفاده از متغیرهاي زبانی  ،با استفاده از پرسشنامه

 .ز آن ها میانگین حسابی می گیریمماتریس از خبرگان در نهایت ا 3داشتن 
 اعداد فازي جهت استفاده در روش تحلیل شبکه (5جدول

 اعداد فازي اعداد مورد نظر متغيرهاي زبانی

 (1و1و1) 1 برابر

 (1و2و3) 2 کمی مهم تر

 (2و3و4) 3 اهمیت قوي

 (4و3و5) 4 اهمیت خیلی قوي

 (5و5و5) 5 کاملا مهم تر

 محاسبه نرخ ناسازگاري ماتریس هاي مقایسه زوجی -2-7
در روش  یان شدهمحاسبه ناسازگاري ماتریس هاي ب ابتدا ماتریس ها دیفازي شده و سپس میزان ناسازگاري ماتریس محاسبه می شود.

 .است (6جدولتحلیل شبکه به شرح 
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 ناسازگاري ماتریس هاي اهمیت شاخص ها بر هدف (6جدول

 مقدار ناسازگاري ماتریس تصميم گيرنده

 0,082 1خبره 

 0,038 2خبره 

 0,09 3خبره 

نشان  ستند،شاخص ها هي که در ستون اول و مربوط به زیراعدادها مشخص شده است.  زیرشاخص وزن( 7همچنین در جدول

 اشد:رح زیر می بي به شادهنده اوزان آن ها می باشد. جدول نتیجه نهایی وزن دهی زیر شاخص ها با استفاده از روش فرآیند تحلیل شبکه 

 وزن زیر شاخص ها (7جدول

 وزن اختصار شاخصزیر

 سطح جزییات
 

0,025 

 اهداف و خروجی هاي برنامه
 

0,048 

 موضوعات وبخش هاي تحت پوشش
 

0,035 

 افق زمانی برنامه)کوتاه،میان،بلندمدت(
 

0,065 

 سطح برنامه)مالی،منطقه اي،بین المللی(
 

0,066 

 مشارکت کنندگان )متخصصان، آکادمی هاي علمی، شوراهاي تخصصی و دانشگاهها(
 

0,044 

 منابع مالی مورد نیاز
 

0,067 

 منابع داده اي و اطلاعاتی مورد نیاز
 

0,027 

 ارت هاي موردنیاز ودردسترسمه
 

0,039 

 مدت زمان مطالعه
 

0,053 

 مداخله و حمایت هاي سیاسی
 

0,077 

 ارزیابی امکان پذیري
 

0,064 

 ذینفعان وکاربران
 

0,077 

 محیط فرهنگی و اجتماعی
 

0,013 

 محیط اقتصادي، تکنولوژیکی
 

0,021 

 تعین رویکرد پروژه)محصول یا فرآیند محور(
 

0,042 

 ساختار سازمانی مجري پروژه
 

0,044 

 ایجاد تعهد و هدف مشترک بین ذینفعان و مشارکت کنندگان
 

0,023 

 ایجاد اجماع
 

0,037 

 

 این سؤال در پاسخه ها، با توجه به تجزیه و تحلیل داد هاي شناسایی شده در مرکز تحقیقات کدامند؟لویت و اهمیت متغیراو( 2سؤالجواب 

 ( نشان داده شده است.8رهجدول شما
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 ( رتبه بندي شاخص هاي شناسایی شده در مرکز تحقیقات8جدول شماره 

 رتبه شاخص

 5 اهداف و خروجی هاي برنامه

 16 موضوعات وبخش هاي تحت پوشش

 14 افق زمانی برنامه)کوتاه،میان،بلندمدت(

 15 سطح برنامه)مالی،منطقه اي،بین المللی(

 4 صان، آکادمی هاي علمی، شوراهاي تخصصی و دانشگاهها(مشارکت کنندگان )متخص

 2 منابع مالی مورد نیاز

 3 منابع داده اي و اطلاعاتی مورد نیاز

 8 مهارت هاي موردنیاز ودردسترس

 13 مدت زمان مطالعه

 6 مداخله و حمایت هاي سیاسی

 1 ارزیابی امکان پذیري

 9 ذینفعان وکاربران

 19 یمحیط فرهنگی و اجتماع

 12 محیط اقتصادي، تکنولوژیکی

 10 تعین رویکرد پروژه)محصول یا فرآیند محور(

 11 ساختار سازمانی مجري پروژه

 7 ایجاد تعهد و هدف مشترک بین ذینفعان و مشارکت کنندگان

 18 ایجاد اجماع

 17 سطح جزییات

 

 آینده استفاده نمود؟به چه صورتی می توان از تحلیل استواري براي نگاشت ( 3جواب سؤال

رمقاله است. د يواربهینه سازي است بسط یافته است، ها، هاي اخیر براي مقابله با عدم قطعیت داده که در سال جدیديرویکرد 

ت و کمک عملیا حوزه پژوهش در ، درباره مبحث استواري در"یک بحث چند بعديي در پژوهش در عملیات و کمک تصمیم: استوار"

ر بسیار کمت ،لط از آنغدر حقیقت اگر مدل ها استوار باشند، خطر بکارگیري اشتباه یا استفاده شود.  مفهومی، بحث می به لحاظ تصمیم،

ساس باشد. حي مدل خواهد شد و استواري به این مفهوم است که خروجی مدل نباید خیلی نسبت به مقادیر دقیق پارامترها و ورودي ها

 خواهدین مه و سازماگرو د،ه هاي خاصی از انعطاف را در بر گرفته و در رابطه با شرایطی است که یک فراستواري و تحلیل مبتنی بر آن جنب

درنگ  ی توانند بیمود که ت شرایط عدم اطمینان تعهدات و تصمیماتی را اتخاذ نماید. از نقطه نظر استواري تمرکز بر تعهداتی خواهد بحت

رار می قی و مقایسه رد بررسب دامنه اي از تعهدات آتی که امکان پذیر و سازگار با هم هستند مواین تعهدات در قال به جاي هم بکار روند.

ود و تمرکز می ش ات اولیهاین منظر دو نگاه نسبت به رخدادها وجود دارد. در یک نگاه بر پیامدهاي نزدیک و کوتاه مدت تصمیم از گیرند.

 ی دانند.نک دو دید مد یک عیاستواري را ابزاري دو کانونی مانند دارد. از این رو تحلیل نگاه دیگر بر پیامدهاي بلند مدت سناریوها تاکی

باید  و تصمیم ها د داردن تحلیل استواري راهی براي حمایت از تصمیم گیري است زمانی که عدم قطعیت بنیادین درباره آینده وجویبنابرا

ین است که ناقض اتی براي مواجهه با یک تناقض بزرگ در تصمیم گیري است. در قالب مراحل متوالی تنظیم شوند. تحلیل استواري روش

ر تصمیم یم بگوییم دتوان می اگر مهمترین واقعیتی که درباره شرایط آینده می دانیم این باشد که آنها ناشناخته هستند آنگاه آنها چطور

ه اي گشوده شدگزینه ه ریق ارزیابی تصمیمات مقدماتی به عنوانکنیم. تحلیل استواري این تناقض را از طقی عمل میهاي جاري منطگیري

 و قابل قبول آینده حل می کند. 

ت یک حال ،یندهآمحیط  تفاوت برنامه ریزي بر مبناي تحلیل استواري و برنامه ریزي کلاسیک فراوان است. در رویکرد کلاسیک براي

. واه می باشدلت دلخخاذ تصمیم هاي لازم براي تبدیل سیستم کنونی به حابهینه فرضی در نظر گرفته می شود و مفهوم برنامه ریزي ات

فته شود تا ظر گرتري در ن هایی در دست است باید معیار رسمی تحلیل استواري روش پیشنهاد می کند و براي تعیین اینکه چه گزینه

 د. ن استواري را دارد انتخاب شوتعهدات جایگزین ابتدایی با هم مقایسه شده و از میان آنها گزینه اي که بیشتری
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 نتایج تحقيق -8

امه اسایی پرسشنولیه و شنااست. در ابتدا، پس از انجام مطالعات  دفاعیدر حوزه تحقیقات  آینده پژوهی هدف از این پژوهش ، بررسی تاثیر

ي تحقیق جامعه آمار ن بعنوانین در بین خبرگاروایی و پایایی آن پرسشنامه مذکور در ب بر ابعاد پروژه آینده نگاري و تایید سنجش متغیرها

عامل  7ردینده نگاري آمتعیر موثر بر  19جمع آوري داده واطلاعات آن مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.در این تحقیق  و پس از پخش شد

 واهمیت است  یشترینبي داراي همچنین نتایج حاصل از تحلیل تکنیک فازي در این تحقیق نشان داد که ارزیابی امکان پذیر شناسایی شد.

 در بین روش ها نیز روش دلفی مهمترین روش شناخته شد.
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