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 طراحی و اعتبار سنجی الگوی کاربست منابع قدرت نرم آموزش عالی 

 1آمیخته( )رویکردی

 

 

 

    امیرحسین محمودی2، اصغر افتخاری 3 ، مهدی محمودی4 ، ابوالحسن ماهرویی5

 . دانشیار گروه مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تهران مرکزی، نویسنده مسئول2

 امام صادق)ع( . دانشیار دانشگاه3 

 . استادیار دانشگاه پیام نور واحد گرمسار 4 

 . مدرس دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه جامع علمی کاربردی و دانشجوی دکتری دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی5

 

 چکیده:

. دانشرگاه ی کشرور اسرتجرامع علمر نقشرهمبتنری برر  عرالی آمروز  بررسری گگرونگی بهرره بررداری از منرابع نردرت نررم صردد در حاضرر پژوهش

توانرد اسرتااده از ررفیرت آمروز  عرالی در ایرص میروص مییکری از مراکرز مهر  و راهبرردی ندرام در حروزه تقویرت نردرت نررم تلقری مری شرود، 

ه: منرابع کر اسرت آن اصرلی عنوان یک منبع مهر  نردرت نررم در مقابلره برا اهرداد شروم دشرمنان انقرلاه اسرلامی بره کرار گرفتره شرود. پرسرشبه

 تروان بررای اسرتااده از منرابع نردرت نررم آمروز  عرالی مری را  الگرویی و گره ندرت نرم آموز  عرالی مبتنری برر نقشره جرامع علمری کردام انرد 

سیاسرت  و دانشرگاهی آگراه مبرگران از نارر 35 برا میراحبه و مکتروه مسرتندات برا مطالعره کیاری، صرورت بره ابتردا در پرژوهش ایرص کرد  در ارائه

 مر  عملری نمرای راه عنروان بره الگرویی طراحری بره انردام منرابع نردرت نررم آمروز  عرالی ایرران، و انتضرائات الزامرات شناسایی طریق از ،گذاری

از مردیران، اسراتید و دانشرجویان اسرتان  نارره 384 مطالعره و پرسشرنامه ابرزار برا کمری، صرورت بره سرس  ایر . نمروده ایرص عرصره گرذاران مشری

و  مولاره 19 بعرد، 8بره  توجره از نشران پرژوهش، کیاری نترای  ایر . پردامتره الگرویی عناصرر دهری اولویرت و بکرارگیری عیتوضر بره تللیر  تهران،

 می باشد.  3دارد. با توجه به نتای  کمی، میانگیص نمونه آماری همه اجزاء الگو بیشتر از عدد  شامص موثر بر افزایش ندرت نرم کشور 88

 عاد منابع ندرت نرم آموز  عالی، نقشه جامع علمی کشور اب ندرت نرم،  کلیدی: واژگان

 

طراحری و اعتباربششری الگروی کاربسرت منرابع نردرت نررم ندرام درآمروز  عرالی، رشرته فلسراه  عنروان برا دکترری برگرفتره از رسراله مقالره ایص1

 .واحد تهران مرکزی است تربیت دانشگاه آزاد اسلامی 
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 مقدمه -1

 نردرت مدراهر بره توجره نردرت سرشت، کراربرد مقبولیرت کراهش و امیرر سرالیان در جهرانی ملری  زسرا جریران و گسترده تغییرات

 کارگیریبره. رودمری شرمار بره کشرورها نررم نردرت منرابع از یکری فنّراوری و علر  .اسرت سرامته ناپذیر اجتناه کنشگران برای را نرم

بررا اسررتااده از منررابع نرردرت نرررم آمرروز  عررالی و . شررودنرررم می نرردرت و توانمنرردی افررزایش موجرر  ایررص منررابع صررلی  و هدفمنررد

جانبره کشرور آفرینری در توسرعه همهتروان ضرمص تقویرت بنیره دفراعی و ارزشری و نقشهای کرلان علر  و فنراوری میاجرای سیاسرت

 سررت آورد.ویژه امریکررای جنایتکررار را برره داسررلامی بررههای گونرراگون دشررمنان دیررریص انقررلاه آمررادگی مزم برررای مقابلرره بررا توطئرره

 توسررعه بررر تمرکررز بررا ،عررالی آمرروز  در نرردرت منررابع از برررداریبهره و نرررم نرردرت ماهرروم سررازیبومی (1394 نشرریص،نربررانی شی )

 در عرالی آمروز  نررم نردرت ( نقرش1389)ملسرنی طاشره کبرود،  .دانشرگاهی انجرام مری گیررد و فرهنگی مبادمت و انسانی منابع

 تولیرد در ایرران رتبره صرعود اسرلامی، انقرلاه افرزایش جرذابیت مشرروعیت، تقویرت ملری، انتردار داسلامی ایجرا انقلاه اهداد تلقق

 جایگراه بره رسریدن (1393نباتیران و همکراران، )مودکارایی اسرت.  و اسرتقلال روحیره و ایجراد ایرران المللریبیص اعتبرار افزایش عل ،

 مهر  ایرص دهندۀنشران نررم، نردرت هایمؤلاره حیر  از اندازگشر  سرند بررسری و اسرت نررم نردرت تقویت نیازمند ،ایمنطقه ندرت

 منرابع دارای اسرلام، جهران در افرزارینرم توانمنردی ومنطقره ای  نردرت بره شردنتبدی  بررای ایرران اسرلامی جمهروری کره اسرت

 مثابرهبه ارکردیکر هادانشرگاه اینکره بررای( 1395. )جعارری، و نربری، اسرت علمری و انتیرادی فرهنگری، -اجتمراعی سیاسری، متعدد

 نرردرت نامررهدانش. )باشررند آگرراه پرورشرری ترروالی از المللرریبیص هایبرنامرره اجرررای و ریررزیطرح در بایررد باشررند داشررته نرررم نرردرت

 در فنّراوری و علر  دیسلماسری ویژهبره و فنّراوری و علر  جایگراه بره ویرژه توجره هرای جدیرد،دانش در کشور گذاریسرمایه (1393نرم،

 برا همسرایگی و دانشرگاهی المللریبیص واحردهای تأسری  عرالی، آمروز  بررای فزاینرده اجتمراعی تقاضرای ز،انداگشر  سرند

( 1390فریبرا،  و سرهی، هردی ملسرنی های نردرت نررم آمروز  عرالی هسرتند. )سراداتفرصرت ترریصزبان مه فارسری کشرورهای

دهررد تررا از طریررق تعامرر  بررا را برره کشررورها میمبررادمت آموزشرری و ایجرراد شررع  دانشررگاهی در نقررا  مشتلررا جهرران ایررص امکرران 

؛  2007، 1کرمنزیرررک؛1393سرررگرمانی،؛ ع کردگان میرررزان تأثیرگرررذاری مرررود را گسرررتر  دهنرررد. )الونرررد ونشبگررران و تلیررری 

تولیررد علرر  و  نرردرت نرررم دردانشررگاه( 1997، 6؛ برگررر5،1390؛ سرروزوکی1389، 4ومررک کانرر  3؛ یاسرروجی1389، 2؛ واتانابرره2007

 ای روسای دانشگاه، هو  املانی بامی اساتید، فرهنگ مقاومت و شهامت در دانشگاه، مداملوری، ق حرفهدانش، املا

1. Kurlantzick 2.vatanabe 3.yasoji   4.mac canel    5. Suzuki    6. berger 

انشررگاهی، بررومی کررردن علرروم هررای دینرری، ومیتمررداری اسرراتید، طرررح کرراروان راهیرران نررور دالگوسررازی در دانشررگاه بررر اسرراس آموزه

توجرره  (1395)اسرکندری و رسررت  زاده،  افررزاری و مرجعیرت علمرری ایرران در منطقرره و جهران اسررت.در دانشررگاه، جنربش نرم انسرانی

سازمانی، یرادگیری سرازمانی و مردیریت دانرش موجر  افرزایش ررفیرت هرای نردرت نررم آمروز  عرالی مری  سازمانی، جوّبه فرهنگ

 توسرعه برر تمرکرز برا و عرالی آمروز  نررم در نردرت منرابع از بررداریبهره و نررم نردرت ماهروم سرازی( بومی1388شوند. )حیدری، 

 جهرانی، برزر  هرایرنابت در ایرران المللریبیص رنابرت تروان تقویرت: ذیر  اهرداد برر دانشرگاهی و فرهنگری مبرادمت و انسانی منابع

 در اسررلام جهرران کشرورهای بررا مشرارکت تقویررت و جهرانی گونرراگون تکرالیا حرر  بررای کررردن همکراری کشررور، نررم نرردرت بهبرود

نقشرره درسررند ( 1395 گررودرزی،. )داننرردمی نرررم نرردرت اصررلی عناصررر از را علمرری تولیرردات جهرران نقررا  سررایر و آسرریا منطقرره

ت. شررده اسرر تاکیررددر برراز تولیررد نرردرت نرررم و مقابلرره مررؤثر بررا جنررگ نرررم دشررمص  دانشررگاهتوانمنرردی  ، برررمهندسرری فرهنگرری

 و عررالی آمرروز  مراکررز تعررداد باشررد بیشررتر آن علمرری تولیرردات کشرروری هرگقرردر امررروز (1392)شررورایعالی انقررلاه فرهنگرری، 

 بیشرتری علمری مقرامت دهرد، امتیراص مرود بره بیشرتری جروایز جهرانی علمری هایجشرنواره در باشرد، بیشتر آن آمومتگاندانش

 دارای علمری ازندرر نمایرد کرار بنیرادی هرایپژوهش بررای و باشرد بیشرتر آن ریآوفرص توانرایی کنرد، منتشرر دنیرا علمی نشریات در

 مطررح را فرضریه ایرص  نرای نررم نردرت یندریره گرارگوه در پژوهشرگر (2008 ،3تیکراه ؛1381 ،2وبرر و 1ورنرر. )اسرت نررم ندرت

 در صرورت کره دارد امتیرار در نررم اعمرال نردرت بررای منرابعی آمروز  عرالی ایرران، در ندرام اسرلامی جمهروری سرازد کرهمی

از ترلا  بررای  ناشری بیشرتر حاضرر یمقالره هسرتند. نروآوری نابر  استلیرال موبیبره مناسر ، گذاریسررمایه و دنیرق شرنامت
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هرا را دارد ترا برا کرارکردی درمرور، زمینره افرزایش نشان دادن توجره بره ایرص منرابع، افرزایش نقرا  نروت و کراهش نقرا  ضرعا آن

المللری و بیص جوامرع در کشرور نررم نردرت افرزایش و وجهره ارتقراء بره منجرر ذشرته فرراه  گردیرده و بتوانردنردرت نررم بیشرتر از گ

  .گردد مشاط 

 اسرت؛ وجره اسرتقلال و پیشررفت علمری آن اسرلامی، انقرلاه هرای جنبره ترریص مهر  از یکری گات باید ندری های ضرورت مورد در

حتمرا  بایرد توجره شرود کره کرار علمر  .آورى علمر  در دانشرگاه وجرود داشرته باشردباید اصرار بر نرو که است معتقد فقیه ومیت زیرا

 ما در جهت نیاز کشور باشد. ما نیازهاى گوناگون  داری  که دانشگاه می تواند به ایص نیازها پاس  دهد، ایص ملأها را پرکند. 

1. terner    2. Werber     3. TIKAb   

شه جرامع علمری کشرور بره مندرور پیشررفت همره جانبره ایرران در منطقره و جهران تاکیرد کررده از سوی دیگر نیز بر اجرای دنیق نق

 شود.  می آن ملسوه از بششی و است استوار فقیه ومیت گاتمان ملور است و ایص مسئله بر

و  15اد ومراسرت کره از سرویی براسراس نروانیص برنامره هرای پنجسراله توسرعه کشرور، بره ویرژه در  جهت بدیص تلقیق عملی ضرورت

 66و 65،  64( و مررواد شررماره 1389کشررور )برنامرره پررنج  توسررعه کشررور،سرراله پررنج  توسررعه  نررانون برنامرره پررن از فیرر  دوم از  16

. )ششرر  توسررعه نررانون برنامرره پررن  سرراله ششرر  توسررعه انتیررادی، اجتمرراعی وفرهنگرری جمهرروری اسررلامیدوازدهرر  از بشررش  از

 هرای نقرش ترریص مهر  بره عرالی، آمروز  کارآمردیفرزایش ا ضرمص ،ه جامع علمری کشرور( با  اجرای دنیق و کام  نقش1395کشور،

 اسرلامی، انقرلاه جرذابیت افرزایش مشرروعیت، تقویرت ملری، انتردار ایجراد: ندیرر اسرلامی؛ انقرلاه اهرداد تلقرق در عرالی آمروز 

از  کشرور دسرت مری یرابی  و ومودکارایی لالاسرتق روحیره ایجراد و ایرران المللری بریص اعتبرار افرزایش عل ، تولید در ایران رتبه صعود

 دو را نررم نردرت اهمیرت نردرت، ابرزار بره مرارجی عرصره سیاسرت در کشرورها نرویص رویکررد و نردرت گاتمرانی تلرولسوی دیگر 

و از آنجرایی کره ایرران در طرول دوران بعرد از پیرروزی انقرلاه اسرلامی همیشره مرورد هجمره همره جانبره از اسرت  سرامته گنردان

 را مرویش نررم نردرت تولیدکننرده دارد مؤلاره هرای نیراز ایرران اسرلامی جمهروری ،یالیس  جهانی و ایادی آنران نررار داردطرد امسر

 (1394بیازایرد. )نربری،  مرویش بریص المللری وانتردار برر میرزان ناروذ مناسر ، سیاسرت گرذاری هرای برا و دهرد نررار بررسری مورد

 طورکلیبره و فنراوری طریرق از ارز  ملرق در صرنعتی و تلقیقراتی گاهی،مراکرز دانشر ضرعا ها،سیاسرت بریص یکسرارگگی فقردان

هایی بره آسری  اسرتیلای و آفرات برروز سرب  علمری هرایتلا  و اهمیرت اصرالت بره تروجهیبی و جامعره و صرنعت ارتبا  نامناسر 

آمروز   نرابع نردرت نررمبررسری مشناسرایی و ( 1394همکراران، و زاده منابع ندرت نرم ندرام در آمروز  عرالی شرده اسرت. )ملمرد

 هایی بره منرابع نردرت نررم ندرام در آمروز  عرالیآسری  اسرتیلای و آفرات از برروز دمری توانرعالی و رفع موانع تاثیر گزاری آن هرا 

کشرور  ملری امنیرت منرافع و افترادن مطرر بره ترامیص و رفرع نیازهرای اساسری کشرور در همره حروزه هرا از ضرمصد و نرک جلروگیری

آمروز  عرالی مبتنری برر نقشره  ابعراد منرابع نردرت نررم اسرت کره ایرص حاضرر پرژوهش کلری سؤالرو،  ایص از .ممانعت به عم  آورد

 تناسر  میرزان کررد  ارائره تروان برای اسرتااده از منرابع نردرت نررم آمروز  عرالی مری را  الگویی و گه جامع علمی کشور کدام اند 

 ی گگونه است آموز  عال و متشییان استادان دیدگاه از پیشنهادی الگوی

  :نظری چارچوب

 فصاهر  از بسریاری اسرت. شردهتبدی  ندرانمیران صراح  در جردی مباحر  از یکری بره نررم، نردرت حاضرر، موضروع عیرر در

و  هارسرانه برر تأثیرگرذاری راه از کننردمی ترلا  هانردرت و داده نررم جنرگ بره را جرای مرود ندرامی جنرگ کره اعتقاددارنرد

 نماینرد. طری را رنبرا برر تسرل  هرایترتی ، راهایصبره و گرفتره دسرت در را عمرومی افکرار کنتررل ،آموزشری مراکرز و مطبوعرات

 آتلانتیرک نشرریه در ایمقالره در آمریکرایی برجسرته پردازندریره نرای جروزد توسر  برار اولریص نررم بررای فکرری نردرت زیربنرای

 بره را داملری نامرالص مبلر  از درصرد 2 تنهرا آمریکرا گررگویرد: امی مقالره ایرص در مطررح شرد. وی علمری شرکلی به (1990)مارس،

 بره برسراند، مرار  بره را مروردندر اطلاعرات و مرؤثر هرایکمک هر  و داده ارتقراء را داملری آمروز  هر  کره دهد امتیاص ایبرنامه
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 هبرری کوشریدکتراه موررا بره ر در گرویی . وینردرت نررم می آن بره کره یابردمی دسرت ندرت سشت از ترعمیق و متااوت ندرتی

 بلکره انتیرادی، و ندرامی نردرت للرا  بره تنهانره آمریکرا کره دهرد نشران آمریکرا، افول هژمونی بر مبنی جهانی برتر دیدگاه برملاد

 طریرق از توانردمی نردرت نروع نویسرد: ایرصمی ادامره وی در رود.مری شرمار بره کشرور تریصنروی نیز «نرم ندرت»نام به سومی بعد در

 ( در وانرع نردرت نررم: توانرایی1389شرود. )بره نقر  از بیگری،  حاصر  فرهنگری تبرادمت و انتیرادی هرایکمک ،متلردان برا رواب 

 برنرراری راسرتای در ملری اراده و عرزم تقویرت یکری، جهرت در دو توانرد مری توانرایی ایرص دیگرران اسرت. ترجیلرات بره دادن شرک 

بریص  و مراص، منطقره ای ملری  یرک در عمرومی افکرار تأییرد برا مندرا اراده صردور و راسرتای گسرتر  در دوم، و ندرام ملری امنیت

 جرذاه، و هرای مراصارز  و هراآموزه توزیرع و تولیرد طریرق از نررم ( نردرت1387،106کارگرفتره شرود. )ره پیرک، المللری بره

 غییررت مرویش مطلروه وضرعیت راسرتای در را آن داده و نررار هردد را متشاصر  کشرور ،حمرایتی ارکران و ارزشری هرایبنیان

 هرای آموزشری،حوزه میوصرا  هنجارهرا، و هااندیشره توزیرع و تولیرد هایشربکه و هازیرسرامت معمروم  از تغییررات گونرهایص دهد.می

 راهبرردی و ندرارتی دیرد افرق از مرار  معمروم  کره هاییعرصره ( یعنری27، 1388)رنجبرران،  شرودمی آغراز ایرسرانه و فرهنگری

 و متقاعرد را آنران مشاطبران، کرردن نراگزیر و تلمیر  جایبره نررم نردرت دیگرر دارنرد. بره تعبیرر رارنر سرنتی اطلاعاتی هایسروی 

سرتاند. )همران بازمی ذهرص مشاطر  از را دینری و هرویتی حیثیتری، املانری، ملری، مقاومرت انگیرزه یرا مرانع نوع هر و سازدهمسو می

 تولیرد نررم نردرت کشرور ایرص بررای آمریکرا و آمروز  عرالی رهنرگف هسرتند کره موافرق ندریه ایص با نارریص از ( برمی1388منبع، 

 تأثیرگرذاری للرا  بره و اسرت نررم نردرت منرابع از یکری ( فرهنرگ1390،32 نراطقی و سروار زاده ؛ نربران1389،101کند. )نرای،می

 متعردد هرایگروه بره ار جامعره و دهرد نررار ترأثیر تلرت را مشتلرا اجتمراع هرایبشش رفترار تواندمی اجتماعی مشتلا هایحوزه در

 گرردد؛ تندری  اجتمراعی مقبرول و شردهپذیرفته فرهنرگ اسراس برر جامعره آحراد سربک زنردگی کند به طوری کره تقسی  اجتماع در

و  انسرانی و ایمرانی منرابع اعتقرادی، سرازی غیرفعرال یرا تضرعیا پری در و دهردمی نررار هردد را نررم ندرت منابع نرم بنابرایص جنگ

دیسلماسری فرهنگری، ( اسرتااده از ررفیرت آمروز  عرالی در راسرتای انتردار علمری، 10،1391  اسرت. )افتشراری،برازیگر مقابر ندرت

توانررد گذاری در ایررص میرروص میفرهنگرری و رفررع نیازهررای کشررور، حرر  مشررکلات بشررش هررای مشتلررا جامعرره و سیاسررتعلمرری و 

 به کار گرفته شود.  ه اسلامیعنوان یک منبع مه  ندرت نرم در مقابله با اهداد شوم دشمنان انقلابه

 : پژوهش شناسی روش

 رویکررد باشرد؛ نروع کراربردی مری از مندرر هردد از تلقیرق ایرص کلری گیرری جهرت و گررا اثبرات پارادای  پژوهش، ایص فلسای بنیاد

 نلروه ابرایص،بنر اسرت. پیمایشری کمری فراز در و تر  کیاری، تللیر  فراز در پرژوهش رو  و متروالی، اکتشافی نوع از آمیشته پژوهش،

 بررای باشرد؛ مری سرامتاریافته نیمره و اکتشرافی رو  بره میراحبه ابرزار برا و مترون مررتب  مطالعره کیاری فاز در ها، داده گردآوری

آن  براسراس سرس  و شرده مشرشص اولیره الگروی و اسرت شرده پردامتره انبروه حجر  برا ای کتابشانره بره مطالعره ابتردا در مه  ایص

 مطالعره مرورد جامعره .پردامتره شرد هرا داده گرردآوری بره پرسشرنامه ابرزار برا نیرز کمری فاز در است. هشد تدویص میاحبه سئوامت

 شرده انتشراه آنران بریص از نمونره عنروان بره فهرسرتی مری باشرند کره نررم نردرت  و آمو.ز  عرالی زمینه در آگاه افراد کیای، فاز در

 هرای داده کره اسرت زمرانی اشرباع نقطره و اسرت یافتره ادامره اشرباع بره نقطره رسریدن مرحلره ترا کیاری فراز هرای نمونه تعداد اند.

 از نارر 35 برا امرر ایرص انجرام باشرد. بررای نداشرته تاراوتی نردی  هرای میراحبه از حاصر  هرای با داده جدید های میاحبه از حاص 

 ویژگری دارای کره ان،تهرر دانشرگاه هرای اسرتان اسراتید و ، مردیرانشرورای انقرلاه فرهنگری مردیران آمروز  عرالی، کارشناسران

دسرترس،  در نمونره صرورت بره انرد، مطالعه در حوزه های آمروز  عرالی، نردرت نررم و نقشره جرامع علمری بروده سابقه مانند مبرگی

 دراسرت.  بروده صرورت براز بره هرا پرسرش و دنیقره 60 ترا 10 بریص آنهرا میراحبه زمران انرد. گرفتره نررار میراحبه مرورد و انتشاه

 و کیروی تللیلری سرازی الگرو مطرابق مجرزا )رو  اسرتقرایی( عملری سرازی ماهروم رو  از نیرز، شپرژوه ایرص الگروی طراحری

 گنرد بره مؤلاره هرر سرس  و مؤلاره گنرد بره بعرد هرر ،بعرد گنرد بره هر ماهروم تللیلی صورت به یعنی است؛ شده استااده کاپنهود

 دند. شامص شناسایی ش 88مولاه و  19بعد،  8امر  نهایت است. در شامص تجزیه شده
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 بررسری از: نردا عبرارت کره شرده اسرت بررده بهرره کیاری تلقیرق رو  روایری ابزارهرای از پرژوهش، نترای  روایری و اعتبرار جهرت

 دیگرر عبرارت بره پرژوهش: برودن مشرارکتی کننرد. مری و ارهرارندر بررسری را آن هرا کیایرت و ها یافته پژوهشی، همکاران، همکاران

شرک   اجمراع ترا نماینرد کمرک را مرا داده تاسریر و تللیر  در کره شرود مری مواسرته نکننردگا از مشرارکت میراحبه در همزمران

 و مسرتمر تللیر  برا موضروع تلقیرق در همکراران تری  و پژوهشرگر عملری و ندرری تجربره و حساسریت  پرژوهش: ممیرزی گیررد.

 ملقرق پرسشرنامه کمری، ازفر در اسرت. افرزوده نترای  پرژوهش علمری اعتبرار و دنرت برر پرژوهش مروجی و ورودی به بششی انسجام

 گرفتره نررار نیرز موضروع بره آگراه دانشرگاهی اسراتید از نارر 6 اصرلاح و بررسری ملتوا مرورد روایی سنجش برای تلقیق، ایص سامته

 اسرت بدسرت آمرده % 94 آن مروجری کره شرد اسرتااده برا  کررون آلارای از کمری، فار در پژوهش، ابزار روایی اعتبار و جهت است.

 گرارگوه ندرری، مبرانی ،الگرو اهرداد و فلسراه :اسرت نررار بردیص اجزایری دارای الگرو ایرص. آن دارد مناسر  تبراراع از نشران کره

 . مدل از ارزشیابی ندام و اجرایی مراح  ادراکی،

 پژوهش های یافته 

   ند؟ا کدام مبتنی بر نقشه جامع علمی قدرت نرم آموزش عالی منابع ابعاد - اول سؤال

نردرت نررم آمروز  عرالی  اصرلی هرای مؤلاره و ابعراد پیرامرون موضروع، شرده انجرام تلقیقرات نیرز و هرا تئروری ندریرات، مطالعه با

 وردمر بعرد 8 تعرداد متشییران، و ندرران صراح  مرواهی ندرر از بعردو  تلقیرق ادبیرات از مسرتشر  بعرد 11تعداد  از. شد استشرا 

 هرای مؤلاره و ابعراد برا آنهرا ارتبرا  عردم و یرا یکردیگر در آنهرا ادغرام هنتیجر در و هرا مؤلاره همسوشی جمله از دمیلی به بقیه و تأیید

 اصرلی بعرد 8 در کره اسرتادان و ندرران صراح  ازدیردگاه شرده تأییرد ردامرو .شردند حرذدندرت نررم ندرام در آمروز  عرالی  منابع

  .دادند تشکی  را اولیه پیشنهادی الگوی ادراکی گارگوه که( 1)جدول شمارهشدند  بندی طبقه

 منابع قدرت نرم آموزش عالی ابعاد - 1 جدول

 ابعاد منابع ندرت نرم آموز  عالی ردیا

 آموز  عالی مدیریت 1

 آموزشی 2

 ح  مسای  و مشک  گشایی 3

 فرهنگی 4

 سیاسی 5

 دانشجویی 6

 عل  و فناوری 7

 پژوهشی 8

 

 ندریرات، مطالعره برا  کورد؟ ظوام در آمووزش عوالی ارا وهقودرت نورم ن ابعواداسوتااده از  تووان بورای می را دوم: چه الگویی سؤال

ابعراد نردرت نررم هرر یرک از مولاره هرا و زیرر مولاره هرای  ،نردرت نررم آمروز  عرالی شرده پیرامرون انجرام تلقیقرات و هرا تئوری

رت نررم منرابع نرد ندررات مبرگران، سروابق پرژوهش و مطالعرات انجرام شرده، الگروی اولیرهبرا توجره بره شد.  استشرا آموز  عالی 

 ندرر ارهرار بررای متشییران از تعردادی از ندررات اسرتااده) صروری روایری از الگرو روایری ترأمیص بررایآموز  عالی تدویص گردیرد. 

 برا اهرداد الگرو انطبراق مرورد در ندرر ارهرار بررای متشییران ندررات از اسرتاادهملتوایی) روایری ،الگرو( شرک  رراهری پیرامرون

. اسرت شرده اسرتااده ه(،اسرتااد مرورد هرای ندریره تبیینری هرای سرازه برا الگروانطبراق  میرزان یصتعیر رای)ب سازه روایی وپژوهش(، 

 دارای الگررو ایررص (1الگرروی پیشرنهادی و نهررایی پررژوهش ترردویص شررد. )شررک  شررماره  از دریافررت ندرررات اسرراتید و مبرگررانپر  
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الگرو.  از و برازمور ارزشریابی ندرام اجرایری و احر مر ادراکری، گرارگوه ندرری، مبرانی الگرو، و اهرداد فلسراه :است نرار بدیص اجزایی

 ارائه شده است. 2و در شک  شماره همچنیص با استااده از ندرات مبرگان اندامات و انتدارات حاص  از اجرای الگ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لگوی پیشنهادی منابع قدرت نرم آموزش عالی. ا 1شکل 

 الگوفلساه و اهداف 

زی راهبردی مبتنی بر نقشه جامع علمی کمک به برنامه ری

 برای هر یک از واحدهای دانشگاهی  

قدرت  عملی هاي آموزه به توجه پیرامون ندرت نرم آموز  عالی مدل یک به دسترسی

 نرم آموزش عالی

 ندرت نرم آموز  عالی های پیرامون ابعاد ومؤلاه بازاندیشی

 از استفاده جهت جامع نسبتا چارچوبی ارائه

 و نقشه جامع علمی عالی آموزش نرم قدرت

 

های رزم به مجامع ها از میدانتغییر مونعیت تعارض

 عناصر اصلی ندرت نرم  ،تولیدات علمیو  علمی

 با مطلوب نتایج تحقق راستای درقدرت نرم  منابع کارگیریبه

  مناسب راهبرد به عطف

 

های فرهنگی؛ ارز  منابع ندرت نرم:

 فرهنگ؛ دیسلماسی عمومی؛

 آموزشی

آموز  عالی یکی از منابع تامیص 

 کننده ندرت ملی

 جهان   در بخشی الهام و علمی برجسته و جایگاهمرجعیت  احراز

تهیه دستورالعم  ها و تندی  

 و کارگروه ها شرح ورایا اعضاء

 

 پژوهشی

 مدیریت آموز  عالی گشاییح  مسائ  کشور و مشک 

 سیاسی فرهنگی عل  و فناوری

اجرای دنیق برنامه ها و 

  فعالیت ها

تعیررریص انررردامات مزم بررررای 

بهبررود فعالیررت هررای دانشررگاه 

 ندرت نرم حوزهدر 

 

 ،ریزیبرنامه

تدوین و  گذاریهدد

 ملکرداستانداردهای ع

 

تشکی  دبیرمانه و کمیته 

تشییی، نلوه تقویت و کاربرد 

 منابع ندرت نرم آموز 

  )دبیر، معاونت فرهنگی(عالی

های گیریاطلاعرررات مزم بررررای تیرررمی  دریافرررت

 ، اصلاح و بروز رسانی مدل مدیریتی

 

کنترل نقا  نوت و 

   هاضعا و استاندارد

 میزانبرآورد 
 اهداد دستیابی به

 الگومبانی نظری 

 مراحل اجرایی

 ابعاد منابع قدرت نرم آموزش عالی

 یابی و بازخورشنظام ارز

ئه بازمورد از ارا

عملکرد مراکز 

آموز  عالی 

)کوتاه، میان و بلند 

 مدت(

 

 مستمر، ندارت

کنترل  و پیگیری

اجرای  و تدویص

 ،هاسیاست صلی 
   هااهداد و برنامه

 دانشجویی
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 فلساه و اهداف

 اقدامات اجرایی 

 

 

 

 

           کارآیی و اثربخشی آموزش عالی  * افزایش

 حل مسایل و مشکلات کشور*   

         آموزش عالی  ابعاد و مولفه ها قدرت نرمکارآمدی * 

 یش ندرت نرم کشوردر سط  منطقه و جهان* افزا 

 * توسعه و پیشرفت همه جانبه کشور 

           فزایش جذابیت کشور* ا

 

 

 در حوزه قدرت نرم کلان دانشگاهگزاری سیاست  *

 مراکز آموزش عالی در گفتمان سازی نقشه جامع علمی* 

 در مراکز آموزش عالی  قدرت نرم درگفتمان سازی * 

 بازنگری و اصلاح نقشه جامع علمی *

 و مدیریت آموزش عالی   اصلاح حکمرانی، ساختار* 

منابع  و تدوین برنامه راهبردی مبتنی بر نقشه جامع* 

   قدرت نرم آموزش عالی برای هر واحد دانشگاهی 

 های علمی و پژوهشی  گروه یمسئولیت پذیر *

 اموزش عالی کیفیت بخشی  به ابعاد فرهنگی و سیاسی * 

 استقرار فرهنگ دانشگاهی، *  

 کیفیت  تربیت دانشجویان با* 

 کیفیت بخشی پژوهشی* 

 کیفیت بخشی آموزشی   * 

 افزایش دیپلماسی علم و فناوری* 

 * اجرای نقشه جامع علمی

   آموزش عالی  قدرت نرم * رشد و توسعه منابع  

 پرهیز از کمیت گرایی *

 

 

های فرهنگی؛ فرهنگ؛ منابع قدرت نرم: ارزش*

 دیپلماسی عمومی؛

یکی از منابع تامین کننده قدرت  آموزش عالی* 

 ملی

های رزم به ها از میدانتغییر موقعیت تعارض *

عناصر اصلی  ،تولیدات علمیو  مجامع علمی

 قدرت نرم 

 تحقق راستای قدرت نرم در منابع کارگیریبه* 

  مناسب راهبرد به عطف با مطلوب نتایج

 الهام و علمی برجسته و جایگاهمرجعیت  احراز* 

 جهان   رد بخشی

 عناصر اصلی قدرت نرماز تولیدات علمی  *

 نتایج مورد انتظار

 

 عالی آموز  نرم ندرت( های مؤلاه) عاداب پیرامون بازاندیشی  -

 عالی آموز  نرم ندرت عملی های آموزه به توجه -

 عالی آموز  نرم ندرت از استااده جهت جامع نسبتا گارگوبی ارائه -

 کمک به برنامه ریزی راهبردی مبتنی بر نقشه جامع علمی برای هر یک از واحدهای دانشگاهی -

 در میوص منابع ندرت نرم ندام در آموز  عالی کاربردی  یالگو دسترسی به یک -

 
 مبانی نظری

ارزیابی 

بازه  در

  زمانی

)کوتاه، 

میان و 

بلند 

 (مدت
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 اقدامات و نتایج مورد انتظار از اجرای الگوی منابع قدرت نرم آموزش عالی 2شکل 

  ست؟ا و دانشجویان چگونه استادانآموزش عالی،  متخصصاندیدگاه  از پیشنهادی یالگو تناسب میزان: سوم سؤال

 ترکt  ابعراد و مولاره هرای منرابع نردرت نررم ندرام در آمروز  عرالی از آزمرون پیرامرون پیشرنهادی الگروی های مؤلاه ارزیابی برای

منرابع نردرت نررم آمروز  عرالی در  مولاره هرای اجرزاء الگرویترک نمونره ای مربرو  بره  tنترای  آزمرون استااده شده است.  متغیره

 بیان شده است.  2جدول شماره 

 منابع قدرت نرم آموزش عالی  مولاه های اجزاء الگویتک نمونه ای مربوط به  t: نتایج آزمون 3 شماره دولج

سررط  معنرری  Tارز   انلراد معیار میانگیص سوال ردیا مدل اجزاء

 داری

 فلساه

 اهداد و
1 

 نرررم نرردرت( هررای مؤلارره) ابعرراد پیرامررون بازاندیشرری

 عالی آموز 
4.93 0.25 41.74 0.00 

 0.00 59.00 0.18 4.97 عالی آموز  نرم ندرت عملی های آموزه به توجه 2

3 
 نرردرت از اسررتااده جهررت جررامع نسرربتا گررارگوبی ارائرره

 عالی آموز  نرم
4.83 0.65 15.50 0.00 

4 
کمک به برنامه ریرزی راهبرردی مبتنری برر نقشره جرامع 

 علمی برای هر یک از واحدهای دانشگاهی
4.97 0.18 59.00 0.00 

5 
دسترسرری برره یررک مرردل کرراربردی در میرروص منررابع 

 ندرت نرم ندام در آموز  عالی 
4.93 0.25 41.74 0.00 

 ندری مبانی

6 

هرررای فرهنگررری؛ فرهنرررگ؛ دیسلماسررری عمرررومی؛ ارز 

های مداران و نهادهررا و سیاسررتهای سیاسررتمشرریم 

-11، 2004مررارجی منررابع نرردرت نرررم هسررتند. )نررای، 

9). 

4.97 0.18 59.00 0.00 

7 

های رزم از میرردان یافتررهتغییررر مونعیررت  یهرراتعارضدر

سرازد کردام جهراد علمری مشرشص می ،به مجامع علمری

های جهررانی، نرردرت مرات سلسررلهتوانررد در بررازیگر می

 (1389،16. )افتشاری، نقش برتر را ایاا نماید

4.90 0.55 19.00 0.00 

8 

بررا برررداری از منررابع نرردرت نرررم آمرروز  عررالی بهره

تمرکرررز برررر منرررابع انسرررانی و مبرررادمت فرهنگررری و 

سررازی ماهرروم نرردرت نرررم مرری دانشررگاهی موجرر  بومی

 (1389شود. )ملسنی طاشه کبود، 

4.90 0.31 34.11 0.00 

9 

 کارگیری هدفمنررد و صررلی  علرر  و فنّرراوری)از مؤلاررهبرره

هررا و منررابع نرردرت نرررم( موجرر  افررزایش توانمنرردی و 

 (1393نامه ندرت نرم،شود. )دانشندرت کشور می

5.00 0.00   
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 منابع قدرت نرم آموزش عالی مولاه های اجزاء الگویتک نمونه ای مربوط به  t: نتایج آزمون 3 شماره جدولادامه 

انلررراد  میانگیص سوال ردیا مدل اجزاء

 معیار

سررررط  معنرررری  Tارز  

 داری

 
10 

 در بششرری الهررام و علمرری برجسررته جایگرراه واحررراز مرجعیررت 

 (1389جهان؛ )نقشه جامع علمی، 
4.97 0.18 59.00 0.00 

 مراحرررررر 

 اجرایی
11 

تشرررکی  دبیرمانررره کمیتررره تشییررری در معاونرررت فرهنگررری 

 دانشجویی
4.73 0.91 10.47 0.00 

12 
تشررکی  کمیترره تشییرری منررابع نرردرت نرررم ندررام در آمرروز  

 عالی در هر واحد دانشگاهی
4.77 0.77 12.50 0.00 

13 
رالعم  هررا و تندرری  شرررح ورررایا اعضرراء و کررارگروه تهیرره دسررتو

 ها
4.83 0.59 16.96 0.00 

14 
و ترردویص اسررتانداردهای عملکرررد برررای  گررذاریهدد ،ریزیبرنامرره

 هر یک از ابعاد و مولاه ها    
4.93 0.25 41.74 0.00 

 0.00 41.74 0.25 4.93 اجرای دنیق برنامه ها و فعالیت ها    15
 از ارزیرررابی

 لمد
16 

اجرررای صررلی   و کنترررل ترردویص و پیگیررری مسررتمر، ندررارت

  ها اهداد و برنامه ،هاسیاست
4.97 0.18 59.00 0.00 

17 
ها بررا ویژگرری کررارآ میررزان دسررتیابی برره اهررداد و برنامررهبرررآورد 

 ها بودن فعالیت
5.00 0.00   

18 
کنتررررل نقرررا  نررروت و ضرررعا و  و پیگیرررری مسرررتمر، ندرررارت

 هااستاندارد
4.97 0.18 59.00 0.00 

19 
، های مررردیریتیگیریاطلاعرررات مزم بررررای تیرررمی  دریافرررت

 اصلاح و بروز رسانی مدل 
5.00 0.00   

20 
ارائرره بررازمورد عملکرررد مراکررز آمرروز  عررالی از اجرررای مرردل و 

   0.00 5.00 اندامات اصلاحیارائه پیشنهادات و 

 منرابع ابعاد

 نرررم نردرت

 آمررررروز 

 عالی

 

 0.00 41.74 0.25 4.93 آموزشی  21

 0.00 41.74 0.25 4.93 پژوهشی  22

 0.00 41.74 0.25 4.93 دانشجویی  23

 0.00 34.11 0.31 4.90 فرهنگی  24

 0.00 29.57 0.35 4.87 سیاسی    25

   0.00 5.00 عل  و فناوری  26

 0.00 16.96 0.59 4.83 مدیریت آموز  عالی 27

 0.00 11.72 0.79 4.70 ح  مسای  و مشک  گشایی 28

 0.00 59.00 0.18 4.97 گارگوه کلی)ادراکی( مدل منابع ندرت نرم آموز  عالی 29

 

 منابع ندرت نرم آموز  عالی بیان شده اند. اجزاء الگویتک نمونه ای مربو  به  tنتای  آزمون  3در جدول شماره 
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  منابع قدرت نرم آموزش عالی اجزاء الگویونه ای مربوط به تک نم tنتایج آزمون : 3شماره جدول 

 سط  معنی داری Tارز   انلراد معیار میانگیص اجزا الگو

 0.00 36.39 0.29 4.93 اهداد و فلساه

 0.00 47.94 0.22 4.95 ندری مبانی

 0.00 18.52 0.54 4.84 اجرایی مراح 

 0.00 14.90 0.07 4.99 مدل از ارزیابی

 0.00 32.25 0.32 4.89 نرم درتن ابعاد

در  پرژوهش مطالعره مرورد الگروی اجرزاء بره مربرو  یا نمونره ترک t آزمرونسرط  معنری داری  3بر اساس داده های جدول شرماره 

و میرانگیص  برابرر نیسرتو برا میرانگیص نمونره آمراری ( بری ندرر) 3میرانگیص جامعره برا عردد  و مری باشرد 05/0کمترر از اجزا، تمامی 

برا تمرامی اجرزاء الگرو شرام  اغلر  پاسر  دهنردگان  مری تروان گارت کره ،مری باشرد 3از عردد  بیشرتر الگرو اجزاءماری همه نمونه آ

 موافررق برروده و همرره آنهررا را عررالی آمرروز  در نرررم نرردرت ابعررادالگررو و  از ارزیررابی، اجرایرری مراحرر ، ندررری مبررانی، اهررداد و فلسرراه

از الگررو از دیرردگاه اغلرر  پاسررشگویان از میررانگیص و اولویررت بررامتری برمرروردار برروده ارزیررابی  .انررد نمررودهارزیررابی  مناسرر  و مطلرروه

 است. پ  از آن به ترتی  مبانی ندری، فلساه و اهداد، ابعاد ندرت نرم و در نهایت نیز مراح  اجرایی نرار دارد.

   قدرت نرم نظام در آموزش عالیمنابع ابعاد و مولاه های  پیرامون پیشنهادی الگوی های مؤلاه ارزیابی برای متغیره تک t آزمون نتایج -4 جدول

 میانگیص تااوت  معناداری  آزادی درجه  tمقدار    مولاه ها ردیا 

 0/0 0/000 29 4.93 پیشنهادی الگوی اهداد و فلساه 1

 1/0 0/000 29 4.94 پیشنهادی الگوی ندری مبانی 2

 گارگوه 3
 ادراکی

 الگوی پیشنهادی
 پژوهش

 0/0 0/000 29 4.93 شی آموز

 3/0 0/000 29 4.96 پژوهشی  4

 3/0 0/000 22 4.93 دانشجویی  5

 0/0 0/000 29 4.94  فرهنگی 6

 2/0 0/000 29 4.95    سیاسی 7

 7/0 0/000 29 5.00 عل  و فناوری  8

 4/0 0/000 29 4.97 مدیریت آموز  عالی 9

 5/0 0/000 29 4.98 ح  مسای  و مشک  گشایی 10

 5/0 0/000 29 4.98 پیشنهادی الگوی اجرایی مراح  11

 1/0 0/000 29 4.94 پیشنهادی الگوی از ارزشیابی ندام 12

 1/0 0/000 29 4.94 الگو کلی شمای 13

 4.93 میانگیص ک 

 

 (کره میرانگیص همره4.93(، )29مشراهده شرده )برا درجره آزادی  t، نیرز مری تروان گارت کره 4شرماره  جردول اسراس داده هرای بر

 نتیجره مری باشرد. معنرادار  (p<0/000( بیشرتر اسرت و در سرط  )756/2بلرانری ) tالگرو مری باشرد( از  مرورد ارزیرابی های مؤلاه

( 1)شرک  شرماره  پرژوهش پیشرنهادی الگرویاسرت و  متوسر  سرط  از برامتر الگروبررای  هرا مؤلاره از یرک هر تناس  که می گیری 

بنرا برر ندرر اسراتید، انردامات مزم و نترای  مرورد  .اسرت مناسر  مطلروه و سرط  ندرت نرم آمروز  عرالی، دربرای استااده از منابع 

 .ارائه شده است 2در شک  شماره  پیشنهادیانتدار از اجرای الگوی 
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 بحث و نتیجه گیری:

 اجرایری و مراحر  ادراکری، گرارگوه ندرری، اهرداد، مبرانی و فلسراه برر منابع نردرت نررم آمروز  عرالی مشرتم  الگوی کلی ابعاد

 ندررات نمرره میرانگیص کره داد نشران پرژوهش از آمرده دسرت بره هرای داده .نررار گرفرت بررسری مرورد الگو ارزشیابی ندام سرانجام

 پیشرنهادی الگروی بنرابر ایرص اسرت، بیشرتر (3متوسر  )عردد  مقردار از مطالعره مرورد هرای مؤلاه از یک هر در میوص گویان پاس 

 یکسرارگگی  فقردانمبنری برر  (1388) همکرارانو زاده ملمرد پرژوهش نترای برا توجره بره  اسرت. برمرودار مطلوبی تناس  از پژوهش

 ارتبرا  نامناسر  طورکلیبره و فنراوری طریرق از ارز  ملرق در صرنعتی و تلقیقراتی مراکرز دانشرگاهی، ضرعا ها،سیاسرت بریص

هرایی بره منرابع نردرت  آسری  اسرتیلای و آفرات برروز ب سر علمری هرای ترلا  اهمیرت و اصرالت بره توجهی بی و جامعه، و صنعت

حروزه نردرت نررم و جنرگ دانشرگاه مبنرای برنامره ریرزی در کشرور اسرت و در نجرایی کره آاز  ،نرم ندام در آموز  عالی شرده اسرت

رمران تزریرق نروعی احسراس تعهرد و مسرئولیت پرذیری نسربت بره آبره دستورالعم  و بششنامه و شررح وررایا کارسراز نیسرت، ، نرم

عنوان افسرران و نقرش اسراتید و دانشرجویان بره. نیراز اسرتدر دانشرگاه زمینره سرازی یرک مقاومرت ایثارگرایانره و های اصی  کشرور 

براز بینری فعالیرت هرای آفرینری ارزنرده و مایر  بره ارز  مجموعره آمروز  عرالی در  نقرشفرماندهان ندرت نرم حائز اهمیرت اسرت. 

لاه هرای منرابع نردرت نررم آمروز  عرالی، رفرع نروانص، تقویرت و براز مهندسری مجردد برنامره هرا و دانشگاه در هر یک از ابعاد و مو

دارد. و ضرررورت طرررح هررای در حررال اجرررا در دانشررگاه هررا و منررت  برره نتیجرره شرردن مطلرروه نقشرره جررامع علمرری کشررور اهمیررت 

ملری و حکمرانری در  نردرت منرابع از گیرری بهرره فراینرد در بره عملکررد صرلی  نیازمنرد نررم نردرت تولیرد برای منابع ایصکاربست 

در شررای  کنرونی دانشرگاه بتوانرد جامعره ای ، باشرد مری المللری و بریص ملری عملکررد و سیاسرتگذاری ریرزی، آموز  عرالی، برنامره

کرره در درون آن فعالیررت مرری کنررد را برره سرروی اهررداد وام هرردایت نمایررد یعنرری نقررش هرردایت گررری مررود را مبنرری بررر همکرراری، 

نگیزه و برماسرتص درونری و همگرانی، بریش از پریش بشناسرد و برر آن برانی بمانرد و برا در ندرر گررفتص امکانرات، ملردودیت همت، ا

ها، ررفیت ها و اسرتقلال واحردهای دانشرگاهی، تشیرص و ویژگری هرای اعضرای هیرات علمری، دانشرجویان و نقشری کره در انتقرال، 

و آرمران هرای هرا توجره بره حارر ارز لرذا ندرام آمروز  عرالی بایرد نشران دهرد تروی ، نقد و تولید عل  دارند، ندرت نررم مرود را 

بررا بیرریرت، روشررنگری، مودسررازی، توانمنرردی علمرری و ابررزاری و مجاهررده نراردهررد و  ی مررودرا در اولویررت کارهرراانقررلاه اسررلامی 

انقررلاه اسررلامی و اسررتمرار هررای بررا آگرراهی بششرری مزم در جامعرره نسرربت برره تلقررق اهررداد و آرمان ،نارر  در جامعرره تررلا  کنررد

  جانبه کشور اندام نماید. آزادی و استقلال همه

 با توجه به یافته های به دست آمده از هرسوال پژوهش پیشنهادات ذی  بیان می شوند.  :کاربردی پیشنهادات

  دام اند منابع ندرت نرم آموز  عالی مبتنی بر نقشه جامع علمی کشور ک پیشنهادات براساس سوال اول پژوهش:

هررا و گیررری از فنّاوریالمللرری و تررلا  برررای بهرهارتقررای کیایررت آموزشرری و انطبرراق آمرروز  هررا بررا اسررتانداردهای بیص -1

 های آموز ، برنراری ند  در ایجاد و اجرای برنامه آموزشیهای روزآمد آموزشی، بهبود زیرسامترو 

 اسلامی انقلاه هایارز  و هاآرمان به داساتی پایبندی و ایحرفه املاق و دانشگاهی فرهنگ توسعه -2

 فررا سرامتاری یرا نهراد عنروان بره کشرور عرالی آمروز  در عقلانیرت از بومیزیسرت یرا مرکرزی افرزار مغز یک گیریشک  -3

 و مثبررت مرردیریت و باشررد داشررته اشررراد بیرونرری و داملرری تلررومت کلیرره بررر بتوانررد کرره عررالی آمرروز  در سیاسرری

 بتوانرد هرا،دولت وآمردرفت و سیاسری جریانرات از فرار  و کنرد اعمرال را کرلان اسرتراتژی ایرص برر روزمرره حتری مندناعده

 را سیاسرری و فرهنگرری اجتمرراعی، -انتیررادی هایعرصرره در عررالی آمرروز  هررایگیریجهت و کرررده مطالعرره را جامعرره

 .دهد نرار بررسی و شناسایی مورد

 کرد  ارائه توان رای استااده از منابع ندرت نرم آموز  عالی میب را  الگویی گه پیشنهادات براساس سوال دوم پژوهش:

 بازنگری در نقشه جامع علمی و رفع موانع اجرایی آن -1

 گاتمان سازی نقشه جامع علمی در دانشگاه و آشنا نمودن مدیران و مجریان آموز  عالی در ایص زمینه -2

http://www.؟.ir/
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 ان و مجریان آموز  عالی در ایص زمینهگاتمان سازی ندرت نرم در دانشگاه و آشنا نمودن مدیر-3

و  آمروز  عرالی، اسرتادان دیردگاه متشییران از پیشرنهادی الگروی تناسر  میرزان پیشونهادات براسواس سووال سووم پوژوهش:

  است  دانشجویان گگونه

کمرک بررای  آمروز  عرالی انگرذار و سیاسرت انبرنامره ریرزتوسر   استااده از الگوی پیشنهادی منابع نردرت نررم آمروز  عرالی -1

 ح  مسائ  و مشکلات کشور به

برگررزاری  براتوجره بره تجرراره جهرانی در ایرص میروص و فرهنگری علمری و در دیسلماسرری  هادانشرگاهررفیرت  اسرتااده بیشرتر از -2

علمرری  هررایاجلاسهررا و ، همایشهرراگروهی درسدر  هاکشررورسایرحضررور پژوهشررگران و دانشررگاهیان  برراعلمرری  هررایاجلاس

و  سرروء تااهمرراترفررع مندررور میرران نشررر فرهیشترره و تأثیرگررذار کشرور میزبرران و میهمرران برره  رودررووگو و تعامرر  گاررت ،المللریبیص

  های غیروانعی سوءبرداشت

مقاومرت ایثارگرایانره  بررای ایجرادتزریق احساس تعهد و مسرئولیت پرذیری نسربت بره آرمران هرای اصری  کشرور و زمینره سرازی  -3

 در دانشگاه 

 پژوهش هایمحدودیت

های پرژوهش حاضرر عبارتنرد هایی روبررو بروده اسرت. اهّر  ملردودیتهمانند هر پژوهش دیگری، پرژوهش حاضرر نیرز برا ملردودیت

 از:

 های در اختیار پژوهشگرمحدودیت -الف

 هرای کیاری های کیاری مبتری برر پرارادای  تاسریری اسرت، لرذا ممکرص اسرت در بشرش تللیر  دادهاز آنجا که تللی  داده

گررذار بروده باشررد. البتره در پررژوهش حاضرر ملقررق ترلا  نمررود ترا حررد ها تأثیرت ملقررق در نلروه اسررتشرا  مؤلارهذهنیر

 شوندگان نماید.های میاحبهامکان بدون سوگیری عم  کرده و صرفا  اندام به رصد تجاره و دیدگاه

 هررای ممکررص )ماننررد فرض هررای بشررش کیارری، از پرریشها و گررردآوری دادههررر گنررد پژوهشررگر سررعی نمررود در میرراحبه

ها مطالرر  گررردآوری شررده در مبررانی ندررری پیشررینه پررژوهش( و دمالررت دادن آن در سررؤامت میرراحبه و کررد گررذاری

بکاهررد، لرریکص برره دلیرر  سرریال و متلرررن بررودن ذهررص انسرران، احتمررام  ایررص موضرروع در بشررش کیارری نیررز تررأثیر مررود را 

ها گذاشررته و بنرردیها، کدگررذاری و مقولهغیررر عمرردی میرراحبههررایی را در هرردایت گذاشررته و پیشررینه پررژوهش دمالت

 تواند نتای  را دگار سوگیری احتمالی نماید.می

 های خارج از اختیار پژوهشگرمحدودیت -ب

 توانررد صررلت تعررداد سررؤامت پرسشررنامه و مسررتگی احتمررالی پاسرر  دهنرردگان در هنگررام تکمیرر  ابررزار پررژوهش، می

نمایرد. بررای رفرع ایرص ملردودیت، بره تکمیر  کننردگان پرسشرنامه ونرت مزم بررای تکمیر  دار های آن ها را مدشهپاس 

 های کام  اندام شد.های مکرر نسبت به گردآوری پرسشنامهپرسشنامه داده شد و با پیگیری

 نرابع هرای نروآوری آن، بره علّرت عردم دسترسری بره مهرای آمروز  عرالی و برالطبع جنبرهبا عنایت به وسعت کار و فعّالیّت

ندران کرره توانسررت برره غنررای پررژوهش بیازایررد، همچنرریص عرردم همکرراری و میرراحبه برمرری از صرراح بیشررتر کرره می

 شود.های ایص پژوهش نلمداد میتوانست تأثیرات بیشتری بر روند کار بگذارد از جمله ملدودیتمی
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 ن، کارشناسرران، مرردیران، اعضرراء شناسررایی ابعرراد و مولارره هررای منررابع نرردرت نرررم آمرروز  عررالی از دیرردگاه صرراح  ندرررا

ناعران اعر  از مسرئولیص اندرکاران و ذیهیئت علمی و دانشرجویان مرورد بررسری نررار گرفتره اسرت و دیردگاه سرایر دسرت

سرایر دسررتگاه هررا و نهادهررای دولترری و غیررر دولترری مبنرری بررر بررازمورد گیررری از کارکنرران مررود کرره از دانشررگاه هررا فررار  

 است. یی  شده اند للا  نشدهلالت

  عرردم آشررنایی اغلرر  دانشررگاهیان بررا مارراهی  مرررتب  بررا نرردرت نرررم و نقشرره جررامع علمرری کشررور از مهرر  تررریص موانررع و

ملدودیت های ایص پرژوهش ملسروه مری شروند. پژوهشرگر سرعی نمرود ترا معرفری بیشرتری از ایرص ماراهی  بررای افرراد 

 جامعه آماری فراه  نماید. 
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