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 بویراحمد و یلویهگکه استاندر آموزش و پرورش  وهشژبررسي عوامل و موانع پ

 

 

 

 

 1محسن تیربند

 محیط زیست  آموزش  کارشناس ارشد  1

 نویسنده مسئول: 

 محسن تیربند

 

 چكیده :

درآموزش وپرورش علاوه براصول،روش وابزارهای پژوهش،دارای الزاماتی است که بدون آن انجام تحقیق وشناخت  علم پژوهش درجامعه به ویژه

 ،نگرش،دانش و رفتارآموزش  پیشرفت برای اولیه ضرورت یك عنوان به آموزش و پرورش حرفه در پژوهش. داشت نخواهد دقیق مسائل وجود

دیدگاه پرسنل سازمان  از پژوهش انجام موانع تعیین هدف با تحقیق این. میدهند انجام پژوهش آنها از معدودی تعداد فقط اما. است شده شناخته

 مقطعی بررسی ایناست.  گردیدهاحمد انجام گرفته و در پایان جهت رفع موانع راه کارهای لازم مشخص ش و پرورش استان کهكیلویه و بویرآموز

 نمونه روش با در آموزش و پرورش استان کهكیلویه و بویر احمد  شاغل پرسنل از نفر 100 تعداد نظرات آن در و است شده انجام 1395 سال در

 افزار نرم کمك با ها داده.پرسشنامه جمع آوری گردیدت با استفاده از ا اطلاع پژوهش موانع مورد در ،است شده انتخاب تصادفی ای طبقه گیری

SPSS دانش  »شخصی، موانع بین و نتایج بدست آمده از  گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد پیرسون همبستگی  نآزمو از استفاده و  22  نسخه

 به نیازی پس کرد حل تجربه و آزمون با شود می را مشكلات » و « می شود از امر پژوهش فاصله گرفتنناکافی در زمینه انجام تحقیق باعث 

 تاثیر به کارکنان »سازمانی موانع بین در .اشتنددفراوانی  بیشترین مخالفین را از لحاظ درصد وفقین موا بیشترین ترتیب به « نیست پژوهش

موافقین   بیشترین ترتیب   به   « نمیدهد  ارائه  سازمان مشكلات برای عملی حل راه پژوهشی های یافته » و « معتقدند سازمان امور پیشبرد در پژوهش

 پژوهش تاثیر به کارکنان »پژوهش  موانع حذف برای میرسد نظر به مطالعه نتایج به توجه با .فراوانی بدست آمددرصد بیشترین مخالفین بر اساس و

از امر دانش ناکافی در زمینه انجام تحقیق باعث فاصله گرفتن   »ودر بین موانع سازمانی  057/1ر با انحراف معیا « معتقدند سازمان امور پیشبرد  در

باید علل و عوامل اصلی رفع این موانع تشخیص داده شود و  می توان اشاره کرد و ر بین موانع شخصید 973/0با انحراف معیار  «می شود پژوهش 

 اقدامات اصولی اتخاد گردد . ،در جهت بهبود وضعیت

   پژوهش،  موانع  :آموزش و پرورش ،    ن کلیديواژگا
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 مقدمه :

  ابهامات  و سؤالاتتكامل با   مسیر در و روزمره زندگی در انسان. باشدمی  بشر  فطری  نیازهای  از  حقیقت،  یافتن  برای  تلاش

  با  را خویش عطش تا میكند وادار بیشتر فعالیت به را ما  سؤالات این به مناسب پاسخ یافتن برای تمایل. میشود مواجه متعددی

  نباشد  پذیر امكان تحقیقات پشتوانه بدون منطقی و علمی حرکت  هیچگونه رسدمی نظر به.  کنیم سیراب بیشتر دانش  و آگاهی

  و  وسایل  تكامل  و   تحول ساز و زمینه نوآوری مبنای زیرا میشود تلقی مثبت بازده دارای  و موجه   ضروری، کامل فعالیتی تحقیق.

پژوهش عامل    آید می  حساب به پژوهش نظر  از   کشورها جایگاه تعیین شاخصهای از یكی پژوهشگران  تعداد. است تولید ابزارهای

  و  توجه سازمان ها بیش ازپیش مورد  توسعه ی مرزهای دانش است که امروزه این رویكرد و تولید  سازمانی ومنشاتوسعه وپویایی 

اتكای اصلاح گران   همواره مورد تحولات اجتماعی است و و تغییر جوامع قرارگرفته است.درسازمان آموزش وپرورش که محور

  سازد می آن میسر قبال مسئولیت در در را جواب گوی این نهاد رایند هاف اجتماعی بوده است بدون شك تعامل بسیاری ازعوامل و

تربیت واصلاح وضعیت موجودبرای رسیدن به موفقیت مطلوب رامی توان   چناچه دراین جهت راهكارهای مناسب برای تعلیم و

  پرورش درپرتو  آموزش وحساس  و ماموریت های دشوار وظایف و باتكیه برجستجوهای علمی وتحلیل وپژوهش دست یافت.

گران قابل  بررسی عادلانه ی پژوهش با پیش بینی پدیده های آموزشی جز تحلیل و و فعالیت های پژوهشی امكان تحقق می یابند

 ضروری احساس می گردد.  انجام نیست با این توصیف تدارک فعالیت های پژوهشی به عنوان اقدامی کاملا

یلویه و بویر احمد می باشد که در این پژوهش نظرات  گجامعه آماری پرسنل آموزش و پرورش استان کهروش نمونه گیری  جامعه آماری و 

سوالی لیكرت نظرات جمع بندی   24نفر به روش نمونه گیری طبقه ای تصادفی جمع آوری شده و با استفاده از پرسشنامه طرح  100

 . زمون آماری همبستگی پیرسون موانع پژوهش بررسی گردیده شدو آ   spssشده و با استفاده از نرم افزار  

جمع آوری و آمار آن بعد از وارد کردن در نرم افزار  ،و پس از توضیع  1شماره  پرسشنامه ای که در این پژوهش استفاده شد طبق جدول

spss   .اطلاعات خواسته شده محاسبه گردید 
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 پرسشنامه 

 وضعیت تاهل: متاهل         مجرد                زن          مرد:    تیجنس                :سن            :           لاتیتحص  زانیم
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           به طور کلی کارکنان سازمان به پژوهش علاقه دارند 1

           هیئت مدیره سازمان به تاثیر پژوهش در پیش برد امور سازمان معتقدنداعضای  2

           روسای ادارات و معاونت ها به تاثیر پژوهش درپیشبرد امور سازمان معتقدند 3

           کارکنان به تاثیر پژوهش در پیشبرد امور سازمان معتقدند 4

           برخی از واقعیت های ناخوشایند با انجام پژوهش ندارند مسولان تمایلی به آشكار شدن  5

           پژوهشگرن از ارائه یافته های تحقیقی که خوشایند مسولان سازمان نیست بیم دارند 6

           پژوهشگران مورد تكریم سازمان قرار می گیرند 7

           بیشتر کارکنان از دشواری پژوهش هراس دارند 8

           کارهای پژوهشی جذابیت ندارند  9

           مسولان کمتر کارکنان خود را به پژوهش ترغیب میكنند 10

           از دیدگاه مسولان میان کارکنانی که پژوهش کنند یا نكنند تفاوتی وجود ندارد  11

           مسولان از یافته های پژوهشی بهره گیری نمی کنند 12

           مسولان به پیشنهادهای پژوهشی از سوی کارکنان اعتنایی ندارند  13

           مشكلات را می شود از آسانترین راه ها حل کرد پس نیازی به پژوهش نیست 14

           مشكلات را می شود با آزمون و تجربه حل کرد پس نیازی به پژوهش نیست 15

           حل عملی برای مشكلات سازمان ارائه نمیدهد یافته های پژوهشی راه  16

           فاصله گرفتن از مراکز دانشگاهی باعث عدم انجام پژوهش می شود 17

           صله گرفتن می شودادانش ناکافی در زمینه انجام تحقیق باعث ف 18

           پژوهش می شودمقررات دست و پا گیر اداری باعث فاصله گرفتن از انجام  19

           ناتوانی در استفاده از کامپیوتر و اینترنت جهت مطالعه و افزایش بار علمی 20

           نبود بودجه کافی برای تحقیق  21

           مسلط نبودن به زبان انگلیسی 22

           کافی نبودن امتیازات پژوهشی در امر پژوهش و تحقیق 23

           مسولیت های خانوادگی باعث فاصله گرفتن از امر پژوهش می گردد 24

 : نمونه پرسشنامه تهیه شده جهت انجام پژوهش 1جدول شماره  

 :اهمیت وضرورت موضوع

دیگراشاراتی قابل تامل به پیوستگی میان تحقیقات وپیشرفت های علمی وفنی ازسویی وتوسعه ی آموزش وپرورش ازسوی  ما درروزگار

می شودوعمده ترین هدف ازانجام تحقیقات تربیتی،کشف حقیقت های تازه واستفاده ازآن یعنی کاربست نتایج درحل مسائل آموزش  

می کنندوصاحب نظران مال اندیش این روزگاربراین باوراندکه پیش ازاقدام به هرگونه اصلاحات آموزشی ویابنیادنهادن نظام   وپرورش ذکر

های تربیتی نوین بایدبه پژوهش های نوینی دست زدوازنتایج آن دراجرای خط مشی هاوتحقق اصول ودستورعمل های موجه که  

به خصلت تحرک وخلاقیت مجهزمی گرداند،بهره گرفت.نقش پژوهش دردانش تعلیم وتربیت عبارت است   نهادآموزش وپرورش را
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(وبه طورکلی همه ی پژوهش هادرآموزش وپرورش درجهت  5،1380قل بورگ وگال،صاز:توصیف،پیش بینی،بهبودوتوضیح)خویی نژاد،به ن

 دست یابی به یكی یاهردوهدف ذیل است: 

مسئله درمجموع نقش پژوهش هادرآموزش وپرورش،به کارگیری منظم ورسمی روش های علمی به   (حل مشكل یا2(گسترش دانش،)1)

درقلمروآموزش وپرورش انجام می دهندباهدف پژوهش درزمینه های  منظورمطالعه ی آموزشی می باشد.هدف پژوهش هایی که 

دیگرمتفاوت نیست وهمانطورکه هرپژوهش درنقطه ای ازیك خط سیرزمانی قرارداردوسوالات یك پژوهش برمبنای آنچه درگذشته انجام  

ی کیفی تحقیقات خواهدبود.فرق  (احتمام به موضوع پژوهش درزمان حال نیززمینه سازپیشرفت ها1380شده شكل می گیرند.)دادستان،

پژوهش تربیتی مثل خودتربیت باپژوهش های دیگراین است که درپژوهش های تعلیم وتربیت همواره محقق بایدعمل رادرنظرگرفته  

(پس ضرورت این  1380تربیت سرانجام ونهایت عملی است که بایدبه نتیجه برسدچناچه هدف مندنیزمی باشد)کاردان، باشدچراکه تعلیم و

مقوله دردستگاه تعلیم وتربیت به معنی واقعی کلمه ،این است که حساسیت لازم رادرمربیان نسبت به کاری که می خواهند انجام دهند  

معلم محقق شود.برخی گفته های این مقاله حاصل تجربیات   نهایتا تقلیدی است فاصله گرفته و تعلیم وتربیتی که غالبا از ایجادنموده و

ی فعالیت های تحقیقاتی برداشته  ا امیداست جمع بندی مشخصی درزمینه ی توسعهذل رسطح شهرستان می باشدسه پژوهش ددرطی 

حال باید با توجه به این مقولات دریابیم که چه عواملی راه پیشروی جهت انجام پژوهش را بسته و راه کارهای مبارزه با این مقولات   شود.

 چیست. 

 پیشینه تحقیق :

ه  مجموعه ای ازپژوهش های حوزه علوم انسانی ازبی مهری به عمل آمد  پرورش به عنوان زیر دریك چشم اندازکلی،پژوهش درآموزش و

باتصویب آیین نامه  1367ی کوتاه پژوهش درحوزه ی مذکورکه ازسال  رنج می برد،گرچه بامروری برتاریخچهنسبت به پژوهش دراین حوزه  

درون سازمان آموزشی بازکرده است به گونه ا ی که   در را ی شورای تحقیقات آغازگشته درمی یابیم این مقوله کم وبیش جایگاه خود

  پرورش انجام شده است گرچه عموما  طرح پژوهشی ازمحل اعتبارات آموزش و 4300نزدیك 1383به تاپایان سال درطی پانزده سال تجر

نتایج آن فراهم    بهره گیری از  تحقیق و  برای ادامه رشد  علمی خودکه شرایط را  توجه به زیرساخت های فرهنگی و  کشورهای جهان سوم با

دهه ی اخیربه شدت توسعه   دو در اگرچه ظرفیت اجرای تحقیقات آموزشی دراین گونه کشورهانمی آورند.البته تحقیقات نشان داده 

پژوهش دردستگاه های دولتی وتمایل تحقیقات به  باتوجه به عوامل بازدارنده ی سیاسی وفقدان روحیه ی تحقیق تمرکز یافته،اماهنوز

ای که نبایدازنظردورداشت این است که مسئله عدم تاثیرگذاری  (نكته 1384باقی است.)ساکی، روزمره گی مشكل کماکان به حال خود

 نموده است.   درگیر  خود  بارا  همه ی نظام های آموزشی    می باشدکه غالبا  فراگیر  تحقیقات برعمل آموزشی،موضوعی نسبتا

 

 

 

 

http://www.؟.ir/


 355-364، ص  2جلد1397  بهار،    11مجله علمی پژوهش درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی، شماره  
http://www.jhss.ir 

 
 

 نتیجه ي بحث

نیزدرجه ی تاثیرگذاری دربخش های مختلف   زیربنایی بودن و ماهیت،وسعت دامنه ی عمل،پیچیده گی و آموزش وپرورش به واسطه

اقتصادی،اجتماعی وفرهنگی ازاهمیت فوق العاده ای برخورداراست.توجه به موانع وچالش های پیش روی نظام پژوهشی دردستگاه آموزش  

ك  وضعیت معیشتی و رفاهی و همچنین داشتن یك روحیه مناسب جهت رسیدن به فرهنگ عمومی لازمه وجودی ی لپرورش شام  و

فرهنگی به حساب می آید و از همه مهمتر یك فرهنگی متناسب با علم روز اگر پیشرفتی نداشته باشد از لحاظ بار علمی نسل های بعد  

  دادضرر های فراوانی می کند که متناسب با آن جامعه در خطر بزرگی قرار خواهد گرفت و فرهنگ کشوری را تحت تاثیر خود قرار خواهد  

هدف بررسی علل و عوامل فاصله گرفتن جامعه فرهنگی از خلاقیت و نو لذا در این پژوهش  جدی بگیریم ر فرهنگی را که باید مقوله فق

  ـ» آوری که به نوعی می توان طرحواره از آن یاد کرد و در این پژوهش اطلاعات بدست آمده حاکی از آن است در بین موانع شخصی 

و در بین موانع   موافقت نموده اند %56فراوانی درصد با «شود می از امر پژوهش گرفتن فاصله باعث تحقیق  انجام زمینه در ناکافی دانش

بیشترین آمار را داشته و همچنین در بین   %57با درصد فراوانی  «    معتقدند سازمان امور  پیشبرد در پژوهش تاثیر به کارکنان»سازمانی  

بیشترین فراوانی را   %35گروه سنی  با درصد فراوانی  5در بین  40-35گروه سنی  7شماره جامعه آماری مورد نظر بر اساس جدول 

با درصد   9شماره اساس جدول ین بر لو تعداد متاهبراورد گردیده شده است  %2داشته لازم به ذکر است که داده پرت در این پژوهش 

  داشته است.  را بیشترین درصد فراوانی %62با درصد فراوانی  8شماره  و از لحاظ جنسیت افراد مورد تحقیق بر اساس جدول %84فراوانی 

لذا در بررسی کلی می توان اذعان کرد که شرایط تاهل و همچنین موقعیت شغلی افراد مرد نسبت به زنها باعث فاصله گرفتن از ادامه  

ایه  ر تحصیل و همچنین انجام پژوهش و رسیدگی به شرایط تحصیلی خود داشته و لذا ادامه تحصیل در فصول تابستان به لحاظ عدم ا

 عه فرهنگی در محیط دنشگاهی شده است. دروس اصلی تواسط دانشگاه ها منجر به عدم حضور جام

)نمودار   « نیست پژوهش  به  نیازی پس  کرد حل  تجربه  و آزمون ا ب شود  می را  مشكلات نمودار مربوط به گزینه »در بین موانع شخصی 

  شود  می ن از امر پژوهشگرفت فاصله باعث تحقیق انجام زمینه در ناکافی دانش  ( با بیشترین مخالف و نمودار مربوط به گزینه »1شماره 

 ارائه سازمان مشكلات برای عملی حل راه پژوهشی های یافته ( بیشترین موافق و در بین موانع سازمانی گزینه»2« )نمودار شماره 

« با   معتقدند سازمان امور  پیشبرد در پژوهش  تاثیر به کارکنان ( بیشترین مخالف و نمودار مربوط به گزینه »3« )نمودار شماره  نمیدهد

دگی به امر پژوهش و تحقیق  رفع این مشكل به جهت رسی  برایر بین موانع سازمانی یاد شده ادارات مربوطه می توانند  د،  بیشترین موافق  

توسط جامعه فرهنگی اقدامات جدی تری را پیش گیرند و با در نظر گرفتن امتیازات خاص سعی در ترغیب جامعه فرهنگی به جهت سوق  

د مشكلات سوء سواد  رشدی داشته باشیم تا در آینده شاهو نوع آوری نمایند تا بلكه جامعه رو به  شدادن آنها به سمت علم و پژوه

نباشیم در بین موانع شخصی بستگی به محیط منزل و شرایط کاری خود فرد دارد که چطور باید با مشكلات خود کنار آید و می توان  

د مشكل اصلی برطرف خواهد شد و میتوانیم امیدوار باشیم بر ایجاد یك  گفت اگر هم سازمان و هم محیط منزل تا حدودی اصلاح گرد

نظر قرار دهیم تغییرات کتب درسی در ایام اخیر و بعضا ورود دروس جدیدتر   و باید مده رشد به سمت پله های ترقی نگرش علمی و رو ب

تم و شیوه های  ضوع نگریست و تغییر و تحول سیسپس با دیدی بازتر باید به مو، و یا فشرده تر شدن شرایط تحصیل و تدریس دروس 

 باید تغییر نماید و از آن وضعیت آموزشی سنتی خارج گردیم.  نوین در کتب درسی را متناسب با تغییر جامعه فرهنگی  
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Statistics 

 q9 q14 q15 q17 q18 q20 q22 q24 

N Valid 100 100 100 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.57 3.85 3.80 2.40 2.27 2.32 2.06 2.80 

Mode 4 4 4 2 2 2 2 2 
Std. Deviation 1.057 .989 1.005 1.155 .973 1.004 1.043 1.146 

Variance 1.116 .977 1.010 1.333 .947 1.008 1.087 1.313 

 شخصی پرسشنامه موانع :اطلاعات مربوط به سوالات2جدول شماره 

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 17.0 17.0 17.0 17 موافق کاملا 

 73.0 56.0 56.0 56 موافق

 86.0 13.0 13.0 13 نظر بدون

 97.0 11.0 11.0 11 مخالف 

 100.0 3.0 3.0 3 مخالف  کاملا

Total 100 100.0 100.0  

 شود می ن از امر پژوهشگرفت فاصله باعث تحقیق انجام زمینه در ناکافی دانش:  3جدول شماره 

 

 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.0 4.0 4.0 4 موافق کاملا 

 14.0 10.0 10.0 10 موافق

 22.0 8.0 8.0 8 نظر بدون

 80.0 58.0 58.0 58 مخالف 

 100.0 20.0 20.0 20 مخالف  کاملا

Total 100 100.0 100.0  

 نیست پژوهش به نیازی پس کرد حل تجربه و آزمون با شود می را مشكلات:  4جدول شماره 
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اطلاعات مربوط به سوالات موانع سازمانی پرسشنامه:  5جدول شماره   

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.0 8.0 8.0 8 موافق کاملا 

 65.0 57.0 57.0 57 موافق

 77.0 12.0 12.0 12 نظر بدون

 96.0 19.0 19.0 19 مخالف 

 100.0 4.0 4.0 4 مخالف  کاملا

Total 100 100.0 100.0  

 

 معتقدند سازمان امور پیشبرد در پژوهش تاثیر به کارکنان:  6جدول شماره 

 

 باعث تحقیق انجام زمینه در ناکافی دانش  :  2نمودار

 شود می ن از امر پژوهشگرفت فاصله

 حل تجربه و آزمون با شود می را مشكلات:  1نمودار 

 نیست پژوهش به نیازی پس کرد

 

 

Statistic 

 q23 q21 q19 q16 q10 q11 q12 q13 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 

N Valid 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 
2.38 1.99 2.33 3.54 

2.2

8 
2.59 2.37 2.64 2.94 2.87 2.77 2.56 2.34 2.49 2.73 2.39 

Mode 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Std. 

Deviation 
1.071 .927 1.101 .979 

.97

5 
1.190 .971 

1.11

5 
1.188 1.125 1.188 1.028 1.085 .969 1.109 1.053 

Variance 
1.147 .858 1.213 .958 

.95

1 
1.416 .943 

1.24

3 
1.411 1.266 1.411 1.057 1.176 .939 1.229 1.109 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.0 3.0 3.0 3 موافق کاملا 

 17.0 14.0 14.0 14 موافق

 38.0 21.0 21.0 21 نظر بدون

 88.0 50.0 50.0 50 مخالف 

 100.0 12.0 12.0 12 مخالف  کاملا

Total 100 100.0 100.0  

 

 نمیدهد ارائه سازمان مشكلات برای عملی حل راه پژوهشی های یافته:  6جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid <30 7 7.0 7.0 7.0 

30-35 29 29.0 29.0 36.0 

35-40 32 32.0 32.0 68.0 

40-50 21 21.0 21.0 89.0 

50< 9 9.0 9.0 98.0 

6.00 2 2.0 2.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 تعیین وضعیت سنی افراد مورد آزمون :7جدول شماره

 

 

 

 

 

 

 

 امور پیشبرد در پژوهش تاثیر به کارکنان : 4نمودار

 معتقدند سازمان

 برای عملی حل راه پژوهشی های یافته :  3نمودار

 نمیدهد ارائه سازمان مشكلات
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 جنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 62.0 62.0 62.0 62 مرد 

 100.0 38.0 38.0 38 زن

Total 100 100.0 100.0  

 : وضع جنسیت افراد مورد آزمون 8جدول شماره

 تاهل 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  84.0 84.0 84.0 84 متاهل 

 100.0 16.0 16.0 16 مجرد

Total 100 100.0 100.0  

 : وضعیت تاهل افراد مورد آزمون در پرسشنامه 9جدول شماره 

 زیرموجب می شودکه آموزش وپرورش به سمت پژوهش سوق داده شود:ویژگی های 

(نقش آموزش وپرورش درجریان توسعه کشور،مانندبرنامه ی  3(دشواری وظایف)2(گستردگی نظام تعلیم وتربیت وهمه جانبه بودن آن)1)

حصیلی که نتایج مطالعات تطبیقی  افت ت (وجودچالش هاومشكلات درآموزش وپرورش مانند4چهارم توسعه وچشم اندازبیست ساله کشور)

 ( 1380نموده اند)ساکی،  زد  گوش  آنرا  نیز  TIMSS  نظیر

 (لزوم ایجاداصلاحات آموزشی باتوجه به تغییرات فرهنگی وعلمی وجهانی)جهانی سازی وجهانی شدن( 5)

تا    می باشد  نیازبه پژوهش های جدید  بنیان نهادن آنها  (حل مسائل ومعضلات آموزش وپرورش که هرگونه اصلاح آموزشی وتربیتی ویا6)

خصلت تحرک وخلاقیت     عمل های موجه که می تواند  وتحقق اصول ودستور  نتایج آن دراجرای خط مشی ها  پرتو  از

ونظام متحول جهانی  1400تا1380(گستردگی وظایف:موضوعاتی چون برنامه ی کلان کل کشور،دردهه های  7رابهبودبخشد،استفاده شود.)

های آموزش وپرورش جهانی درقرن بیست ویكم،مدیران سه سطح)عالی،میانی واجرایی(این مجموعه ناگزیرندتصمیمات  وخصوصامشخصه  

 ( 1380بخردانه درمجموع وظایف مختلف سازمانی انجام دهند)صافی،
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 منابع:

 ، پژوهشكده تعلیم وتربیت.19( پژوهش نامه آموزشی شماره ی1384ساکی،رضا)

 (روش های پژوهش درعلوم تربیتی،تهران انتشارات سمت. 1380نژاد،غلام رضا)خوی  

 ، پژوهشكده تعلیم وتربیت.44( پژوهش نامه آموزشی شماره ی  1380کاردان،علی محمد)

 ، پژوهشكده تعلیم وتربیت.10( پژوهش نامه آموزشی شماره ی  1380دادستان،پری رخ)

 ، پژوهشكده تعلیم وتربیت.10ی    ( پژوهش نامه آموزشی شماره1380صافی ،احمد)
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