
 1-13، ص 1398 تابستان،  16، شماره درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی علمی پژوهشمجله 
http://www.jhss.ir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 چکيده
 مفهوم. دهد پذیری و پیشتازی سوق می نوآوری، مخاطره خلاقیت، سمت به را سازمانی های است که فعالیتکارآفرینی سازمانی فرآیندی 

 کارآفرینانه های کارآفرینی سازمانی در این تعریف است و بسیاری از محققان خلاقیت و نوآوری را به عنوان فعالیت لاینفک اجزا از نوآوری

عوامل تاثیر گذار بر در این تحقیق ، تلاش شد که سازمانی، نوآوران و مولدان ایده هستند.  انکارآفرین که معتقدند و می گیرند درنظر

، شناخت کسب شود که   بازاریابی چریکی ) مورد مطالعه شرکت ارتباطات الکترونیک (کارآفرینی سازمانی و نقش آن در پیاده سازی 

براساس چارچوب و مدل مفهومی مورد نظر مورد تحلیل قرار گرفته است. این پژوهش دارای یک فرضیه اصلی و شش فرضیه فرعی  است. 

 نفر است ، بعنوان جامعه آماری تحقیق انتخاب گردیده 200جامعه مورد بررسی عبارت است ازکلیه کارکنان و مدیران شرکت که تعداد آنان

نفر محاسبه گردیده است. همچنین در این پژوهش جهت گردآوری اطلاعات از دو پرسشنامه  91اند و حجم نمونه براساس فرمول  کوکران  

مورد تایید قرار گرفته است. جهت تجزیه  %79 استفاده شده است که روایی آن مورد تایید کارشناسان و پایایی آن با روش آلفای کرونباخ 

استفاده شده است که تجزیه و تحلیل داده های جمع آوری شده از طریق پرسشنامه، در  LISRELو  SPSSا داده ها از نرم افزار تحلیل داده ه

دو سطح تجزیه و تحلیل توصیفی، و تجزیه و تحلیل استنباطی، انجام گرفت. طبق نتایج بدست آمده از تحلیل های آماری متغییرهای 

بازاریابی چریکی تاثیر گذار پیاده سازی ی ، استقلال ، انگیزه ، عزم و اراده و اعتقاد به مقدسات  در متغیر  مستقل  خلاقیت ، مخاطره پذیر

 است

 .سازمانی ، بازاریابی چریکی ، خلاقیت ، استقلال ، انگیزه کارآفرینی :يديکل واژگان
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 1علی کنعانی کاشانی
 مدرس دانشکده مدیریت و حسابداری دانشگاه آزاد اسلامی واحد یادگارامام )ره( 1

 نویسنده مسئول:نام 

 علی کنعانی کاشانی 
 

در پياده سازي عوامل تاثير گذار بر کارآفرینی سازمانی و نقش آن 

 ) مورد مطالعه شرکت ارتباطات الکترونيک (بازاریابی چریکی 
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 مقدمه

 یروش ها اجتماعی، در طرز تفکر، ایدئولوژی، ارزش که است مداومی و شگرف تحولات و تغییرات حاضر عصر هاییکی از بارزترین ویژگی

ن منحنی تغییر را در توا نمی که است گونه ای به تغییرات این سرعت. می خورد چشم به زندگی دیگر های پدیده از بسیاری و کار انجام

ر دچیزی که  نهات دیگر، تعبار به. پیوندد شتابی بیشتر از سرعت ترسیم منحنی به وقوع میبعُد زمان ترسیم کرد، زیرا پیشرفت و تحول با 

 که در دنیای ستا رخوردارب نیرویی و فشار چنان از اند با آن مواجه ها این جهان ثابت است، تغییروتحول است .کثرت تغییراتی که سازمان

 ائهار و نوآوری سرعت یگرد سوی از. برد با خود به جلو می را همه و کوبیده هم در را مقاومتی نوع هر کنونی رقابت افزای و گرای مشتری

زیت مان عنو به اه ه شرکتقدری افزایش یافته که تغییرات و ابتکارات به امری عادی در بازار تبدیل شده است و آنچه ک به جدید محصولات

 باعث موارد این. شود یم کاسته آن اهمیت از و شده تقلید دیگران توسط عتسر به گیرند رقابتی در مقابل سایر رقبا برای خود در نظر می

 اه ای مدیران شرکتگیرد و یافتن راه چاره به عنوان دغدغه فکری همیشگی بر قرار خطر معرض در بیشتر چه هر شرکت ها حیات تا شده

 و تولید او ترخواسد های مطرح شود. آنان باید تلاش کنند تا بیش از دیگران محصول یا خدمت مورد نظر مشتری خود را با تمام ویژگی

ر نوآوری و ین رو تفکپیوسته با ترکیب جدیدی از منابع موجود خود مزایای رقابتی جدیدی را فراهم آورند. از ا بطور و نمایند عرضه

 های یایتوان و بصیرت بینش، به ها سازمان تولد ومرگ که همانطور. است ناپذیر امری اجتناب ها فاده ازآن در سازمانکارآفرینی و است

 ریزان، نامهسته است. اگر برتوانایی، خلاقیت و نوآوری منابع انسانی آنها واب نظیر عواملی به نیز آنها بقای و رشد دارد، بستگی مؤسسین

نوآوری،  وجود به منظورمبهتر درک کرده و قادرند از منابع  را اقتصادی فرصت های باشند، کارآفرین سازمان انکارکن و گیرندگان تصمیم

 تر سریع   تیجهند و در ناستفاده بیشتری نمای بازاریابی راهبردهای ارزش آفرینی، خلق ثروت و بهبود کیفیت زندگی و در نهایت پیشبرد 

 های ه ایجاد شده، برنامهافزود ارزش در ثباتی از طرفی بی( 1384)هادی زاده و همکاران ، ه و در صحنه رقابت بیشتر دوام آورند کرد رشد

 تر . این موضوع وقتی مبهم(324-310:  2007)هاینون، دشواری های بیشتری همراه نموده است با را مدیران تصمیم گیری های و بازاریابی

 ار بازاریابی یبرنامه ها و راهبردها در شده انجام گذاری های یم مدیران نخواهند توانست دقیقاً میزان بازگشت سرمایهخواهد شد که بدان

 سازمان پاسخگویی برای ه ایوسیل بازاریابی راهبرد های . لازم به ذکر است که  (2009)پتروس ، ، (2002)لونچ و همکاران ، برآورد نمایند 

 برون واملع و ازمانیس استراتژیک های د در این زمینه به کمک ایجاد ارتباط بین بخشموجو های رقابتی بوده و چارچوب موقعیت های به

 الگوی معرفی با مطالعه این رود انتظار می  .(66-56، : 2007) نومی و همکاران ، سازمان خواهد بود  موثر عملکرد تسهیل گر سازمانی،

ای هدوین برنامه ترا در راستای  ریزان بپردازد و مسئولان و برنامه بازار راهبردهای  و بازاریابی عملکرد بهبود هب کارآفرین هایرفتاری شرکت

 ایه د استراتژید عملکرمتناسب با آن چه کارآفرینان به حقیقت دست به گریبان آنند یاری دهد و از این طریق در جهت بهبو و تر مطلوب

 باشد راهنمایی ی تواند برنامهب  حمایت از آنها به منظور توسعه استراتژی های بازاریابی عمل نماید و نیز و کارآفرین شرکت های بازاریابی

فناوری و دستاوردهای نوین  از طرفی  تجاری سازی موفق .باشند بازاریابی های حوزه فعالیت در کارآفرین گرفته اند تصمیم که افرادی برای

وانمندی های ا منابع و تبآفرین ، برتری بالقوه فناوری برای پاسخگویی به آن تقاضا و یک سازمان و یا فرد کارحداقل نیازمند به تقاضای کافی

ابت امروزی در آن چیزی رق»می گوید:  مدیریتی و بازاریابی مناسب برای تحویل محصول نهایی به بازار می باشد. آنچنان که تئودور لویت

 مانند بسته ی شود؛ملید می کنند نیست بلکه در چیزهایی است که به برون داد کارخانه ها اضافه که شرکت ها در کارخانه هایشان تو

کلر ، «.)تارزشمند اس افراد بندی، خدمات، تبلیغات، نظر مشتریان، تأمین مالی، تدارکات و حمل و نقل، انبارداری و دیگر چیزهایی که برای

چون  ی نامتعارفز روش هاابلا منازعی در این زمینه وجود ندارد و همین امر لزوم استفاده ( واقعیت این است که هیچ الگوی قطعی و 2008

کند و  ستند کمک میهورانه بازاریابی چریکی را قوت می بخشد. بازاریابی چریکی به تمام کسانی که در راه آغاز یک کسب و کار موفق و نوآ

هر  ترین سرمایهری مهمتند که اهمیت دارند و نه تعداد کالای فروخته شده و مشتبه ایشان می آموزد که در چرخه فروش این مشتریان هس

اتی زم است پژوهش هایی صورت گیرد تا بتواند درجه اهمیت یافته ها و نتایج تحقیقلا( بنابرین 55-46: 2008فروشنده است.)بالتس ، 

می توانند معه نشود، نصیب جاصه عمل استقرار نیابند و عواید آنها نموسسات دانش بنیان را روشن سازد و تا هنگامی که این یافته ها در عر

ا به سازمانه شاوره ایشرکت ارتباطات الکترونیک  در حال حاضر مشغول به ارائه خدمات ممنشاء رفاه عمومی و ثروت انسان ها باشند.  

یکی ازاریابی چرن بر بینی سازمانی و در نهایت نقش آخصوصی و دولتی می باشد.یکی  از دغدغه های اصلی شرکت  توسعه و افزایش کارآفر

ده سازی در پیا عوامل تاثیر گذار بر کارآفرینی سازمانی و نقش آندر حوزه های مختلف کاری خود می باشد ، مسئله اصلی پژوهش 

 بازاریابی چریکی و نیز ارائه راهکارهای عملیاتی و علمی بنیادی حول موضوع اصلی پژوهش  می باشد.
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 بانی نظري پژوهشم -1

 کارآفرینی سازمانی: 

 مفهوم «.دهد سوق می پذیری و پیشتازی نوآوری، مخاطره خلاقیت، سمت به را سازمانی های کارآفرینی سازمانی فرآیندی است که فعالیت

 رینانهکارآف های توان فعالیکارآفرینی سازمانی در این تعریف است و بسیاری از محققان خلاقیت و نوآوری را به عن لاینفک اجزا از نوآوری

ات صولات یا خدممح از است تعبار ها سازمانی، نوآوران و مولدان ایده هستند. نتایج این نوآوری کارآفرینان که معتقدند و می گیرند درنظر

 و همکاران ، )لونچیره غتوزیع جدید، پیاده کردن یک شیوه مدیریتی نوین و  سیستم یک به یابی جدید، بازارها یا فرآیندهای جدید، دست

 که است معنی این به و. باشد کارآفرینی سازمانی شامل پرورش رفتارهای کارآفرینانه در یک سازمان که قبلاً تأسیس شده می( 2002

 یبرا ها ه آنبدهند و  مفید را به وسیله تشویق کارکنان برای فکر کردن همانند کارآفرینان، توسعه نوآوری های می توانند سازمان ها

ممکن  رینانهکارآف سازمان .دهند قرار بوروکراتیک باتلاق در را آن ها که بدون این بدهند، انعطاف پذیری و آزادی برنامه هایشان، تعقیب

 واندت نونی که میوآفرینی فنکار گرفتن و  به برای را ها است به عنوان سیستم توانمندسازی افراد برای استفاده از فرآیندهای خلاق که آن

رای افرینی سازمانی بسازد، نگریسته شود. کار قادر مطلوب نوآورانه فعالیت از سطحی در پرمعنی و سنجیده شده، ریزی برنامه به طور

وردنیاز در وری و کیفیت می نوآظرفیت ها افزایش و کار و کسب مفهوم مجدد تعریف ها، بازسازی عملیات سازمان وسیله ینان از بقاء، بهاطم

 ( 1392)مقیمی ،  محیط پویا، ضروری است

 محیط مناسب برای کارآفرینی سازمانی 

 ار میحت تأثیر قرتینی را وجود داشته باشد. عواملی که وسعت کارآفربرای ترویج کارآفرینی سازمانی باید شرایط مناسبی در درون سازمان 

 ها، ن شامل ارزشدارد. فرهنگ یک سازما وجود تفاوت هایی سازمانی جو و فرهنگ بین. شود محیط کارآفرینی نامیده می یا جو دهند

 و دار عمیقاً ریشه یطولان سابقه دارای فرهنگ .می کند منعکس را سازمان تر که مبانی عمیق است غیره و سنت ها تاریخچه، اعتقادات،

ه، فراد با تجربامان به وسیله الگوهای متناوب رفتاری است که در محیط روزمره ساز بیان گر سازمانی جو اما. می کند تغییر کندی به معمولاً

 انگور دکتر می دهد؟ ارقر تأثیر تحت را هاآن  وری، عملکرد و بهره فکر، طرز رفتارها، این از افراد درک چگونه. شود درک و تفسیر می

 ض،تعار دیریتم گیری، حل مشکل، تصمیم ارتباطات، نظیر سازمانی و شناختی معتقد است که جو سازمانی، فرآیندهای روان ایکوال

 دهد می قرار تأثیر تحت را سازمانی وری نگیزش، رضایت شغلی، توانایی نوآوری و در نهایت کارایی و بهرها یادگیری،

  رابینز و کولتر(( مدل کارآفرینی  سازمانی 

ل اطره پذیری،استقلامشتمل بر مولفه های خلاقیت، مختوسط رابینز و کولتر معرفی گشت که  1989این مدل کارآفرینی سازمانی در سال 

 طلبی، انگیزش، عزم و اراده ، اعتقاد به مقدسات می باشد.

 ید شود. درمات جدخلاقیت : توانایی در ایجاد ایده های جدید است و این ایده ها ممکن است منجر به ایجاد محصولات یا خد 

 واقع خلاقیت ، قدرت نهفته در نوآوری است 

 .مخاطره پذیری: اقدام به انجام عملی که از پیامد خطرات ان به طور کامل خبرنداریم 

 ارد و در دن نقش لال باعث انگیزه است .در واقع استقلال در عملی کردن رویاهای کارآفرینااستقلال : گرایش به سمت استق

 نتیجه آزادی عمل پاداشی برای کارآفرینی است.

 شویق تن پاداش و ت آوردانگیزه :کارآفرینان به حدی از انگیزه می رسند که کارها را به خاطر ماهیتشان و نه فقط به جهت به دس

 انجام می دهند.

 ه ی تعیین شدلیت هاعزم و اراده :یک کارافرین همیشه اعتماد به نفس و اراده را درخود تقویت می کند و با عزمی راسخ مسئو

 خویش را انجام میدهد.

 د اهداف بلن یشه بهاعتقاد به مقدسات : کارآفرینان دارای قدرت خوبی جهت درک وضعیت پیرامون خود و آینده دارند .آنها هم

 از اهداف معمول و همیشگی می اندیشند. مدتی فراتر
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 بازاریابی چریکی 

ح تشاری 1982ال در سا "بازاریاابی چریکای"در کتابی با عنوان  بازاریابی چریکی، اصطلاحی است که اولین بار توسط جی کنراد لوینسون  

ن باه در راه رساید آینده خاود کماک کنناد کاه شد؛ وی بازاریابی را از منظر چریکی فرصتی می داند برای بازاریابان تا به مشتریان حال و

ازاریابی چریکی روشی غیر معمول برای اندازه گیری و پیش بینی رفتاار، تحات ب (55-46، :2008)بالتس و همکاران ، هدفشان موفق شوند.

ی ناوعی اریاابی چریکاواقاع باز تاثیر قرار دادن افراد، و آزمایش و تعیین کمیّت و کیفیت تجارت بر مبنای یک بودجه کم در بنگاه اسات. در

اه ن و جساتجوی ربازاریابی نامنظم جهت کسب حداکثر نتایج با به کارگیری حداقل منابع است و درگیر ابتکارات، ناوآوری، شکساتن قاوانی

ت )مقصاود ن اساکلید موفقیت بازاریابی چریکی، هنر توجاه کارد  ( 1388جی کنراد ،  .)کارهای بدیل برای روشهای بازاریابی سنتی است

یزیاون، رقباا، تلو رادیاو، ،بازاریابی به صورت کاملا آگاهانه است( و باید بطور دائمی در جریان همه نوع اطلاعات از جمله روزنامه ها، مجلات

 (2010) توران ، مشتریان، حوادث کنونی و وقایع جاری قرار گرفت.

 اصول اساسی بازاریابی چریکی

 رتری موقتی متمرکز نمایید.( را برای دستیابی به برافکامنابع خود )زمان، مکان،  -1

 ه جای فروش محصول به تنهایی، ایدئولوژی را نیز همراه با محصول به فروش برسانید.ب -2

 لگوهای برقرار شده را شناسایی کرده، آن ها را تحلیل نمایید و سپس بر آنها فائق آیید.ا -3

 افزایی ( باشید. اک مساعی ) همدر جستوجوی همکاری و اشتر -4

 تا از تمامی فیلترهای آگاهی و دریافت قرار گرفته در گروه هدف خود عبور کرده و مفهموم را برسانید. تلاش نمایید -5

 کنید.ا ز مسیر مستقیم حرکت نکنید؛ تلاش نمائید مسیرهای انحرافی که ارائه دهنده راه حل های جایگزین هستند پیدا -6

 ( 1388جی کنراد ،  .)ک باشیدمستحکم ساختن سعی کنید انعطاف پذیر و فرز و چاببه جای سنگر و دژ  -7

برخای  یاادی ندارناد.فاصاله ز "اساتاندارد"، می توان جنبه های گوناگونی را یافت که از استراتژی های بازاریاابی اصولبا نگریستن به این 

شاتن بار توجاه ه در جستجوی برتری موقتی بودن، یعنی عادم غلباه داجوانب، هرچند دارای رویکردهای کاملا متفاوتی هستند، برای نمون

ن بارای فاروش مشتری در تمام زمان ها از طریق یک فعالیت بازاریابی خاص، و در مقابل تلاش مبتنی بار ایادئولوژی، یعنای تالاش نکارد

 ( 2010) توران ، مستقیم خود کالا می باشد.

 نگاه راهبردی به بازاریابی چریکی 

ریزی،  برای برنامه بازاریابی استراتژیک، سیستمی جامع از تعادل میان فعالیت های سودآور در کسب و کار، طراحی شده یف سنتی؛در تعر  

 قیمت، ترفیع و توزیع کالای رضایت بخش و خدمات مشتریان در یک محیط رقابتی است.

ای جدیاد دن در بازارهند: محافظت از رشد بازار فعلی و پیشتاز بواین تعریف در تعامل با موسساتی است که برای بدست آوردن اهدافی مان  

 (1384نورتن پلی ، ) با محصولاتی که مشکلات مشتریان را حل و رضایت آنان را جلب می کند، به طور جدی هم سو است.

یداد اسات. ند و نه یک رواریابی یک فرایسازمانی که پیگیری استراتژی بازاریابی چریکی را انتخاب می کند. به این مسئله آگاه است که باز  

رناده تولیاد ساود ب کمک می کند تا در جنگ های واقعی، بارای لوینسون، یک حمله بازاریابی گام به گام را مطرح می سازد که به پارتیزان

 شود. 

زیات م و ن، تکنولوژیرقابت، مشتریا (: بازار را جستجو کنید. این امر در گرو جستجوی بازار، محصول، خدمت، گزینه های رسانه ای،1گام )

 د حاصل سازد.نمی توان این عوامل های است که

تخااذ ژگی منجر به ا(: فهرستی از سودها و مزیت ها بنویسید. با این فهرست شرکت مزیت های رقابتی خود را تعریف می کند. این وی2گام )

 تصمیمات در مورد سیاست اصلی برنامه بازاریابی می شود.
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 (: حربه های بازاریابی را که شرکت در حملات خود به کار خواهد گرفت، انتخاب کنید.3گام )

باه  کاه« ای خلاقاناههاستراتژی »(: برنامه بازاریابی طراحی کنید. بر اهداف بازاریابی شرکت جهت دستیابی تمرکز کنید. مشتمل بر 4گام )

 ه می شوند.طور اجمالی برای ارسال پیام به بازارهای هدف به کار گرفت

 (: یک تقویم بازاریابی چریکی ایجاد کنید و بر آن متعهد بمانید.5گام )

 (: اصلاحات و تنظیماتی را با شرکای بازاریابی به شکل ترکیبی اعمال کنید.6گام )

 (: حمله بازاریابی را با اجرای حربه ها آغاز کنید.7گام )

 .ه نتیجه برسیدبه با کسب اطمینان کاملی که مورد نیاز چریکها جهت پیروزی است (: حمله را حفظ و پشتیبانی کنید، تا آنجا ک8گام )

 ،دل کنادبه اطلاعات ب (: حمله را ارزیابی و سنجش کنید. سنجش اثربخشی بازاریابی امری حیاتی است و اگر سازمانی آمار و ارقام را9گام )

 می تواند اثربخشی بودجه بازاریابی را چند برابر کند.

جای . )را صورت دهیاد (: حمله را در کلیه حوزه ها و زمینه ها بهبود بخشید. هرگز تغییر و تحول ایجاد نکنید، در عوض بهبودهایی10گام )

 ( 1388کنراد، 

 یسنت وی کیچری ابیبازاری تفاوتها:  1 جدول

 یسنتی ابیبازار یکیچری ابیبازار

 د.ی می کنگذار هیسرما یابیبازار ندیفرا در را هیسرما و پول است. یذهن یرسازیتصو و یانرژ زمان، هیاول یگذار هیسرما

 به کار می رود. بزرگ یکارها و کسب یبرا .رودی م کار به کوچک یکارها و کسب در

 ی شود.م یریگ اندازه فروش میزان قیطر ازموفقیت  .است سود به مربوط هیاول سنجش

 .است گمان و حدس ریدرگ و قضاوت و تجربه یمبنا بر .است یانسان رفتار نیقوان ی وروانشناس علم یمبنا بر

 .است شده دهیپوش راز و رمز در .کندیم یمعرف کنترل قابل ندهیزاف صورتبازاریابی را به 

 

 ( 1388جی کنراد، جی کنراد لوینسون منبع ) "بازاریابی چریکی"توضیح: برگرفته از کتاب 

 مدلهای عنوان شده فرضیه های تحقیق به صورت ذیل استبا توجه به مبانی نظری پژوهش و 

 فرضیه اصلی 

  بازاریابی چریکی تاثیر گذار است .کارآفرینی سازمانی در پیاده سازی 

 فرضیه های فرعی 

 بازاریابی چریکی تاثیر گذار است .در پیاده سازی  خلاقیت 

 بازاریابی چریکی تاثیر گذار استدر پیاده سازی  مخاطره پذیری . 

 بازاریابی چریکی تاثیر گذار است .در پیاده سازی  استقلال 

  بازاریابی چریکی تاثیر گذار است .در پیاده سازی  انگیزه 

 بازاریابی چریکی تاثیر گذار است .در پیاده سازی  عزم و اراده 
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 بازاریابی چریکی تاثیر گذار است .در پیاده سازی  اعتقاد به مقدسات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     منبع محقق ساخته –مدل مفهومی پژوهش  -1شکل 

 برگرفته از مدل کارآفرینی سازمانی رابینز و کولتر

 مرور ادبيات و سوابق مربوطه -2
 در کارهای کوچک و کسب عملکرد و کارآفرینی به گرایش بین ی رابطه بررسی عنوان با خود تحقیق در1386 سال در حسینی 

 با تهاجمی، رقابت و پذیری، خلاقیت ریسک گرایی، استقلال نوآوری، شامل، کارآفرینانه گرایش ابعاد بین که دریافت یزد شهرستان
 تأثیر بررسی عنوان با تحقیقی در 1390 سال در طاهری وجود دارد. داری معنی و مثبت ارتباط کوچک کارهای و کسب عملکرد

که  یافت در مرکزی استان متوسط و کوچک تولیدی های شرکت عملکرد بر رقابتی های مزیت و بازاریابی بازارگرایی، نوآوری

 و گردد رقابتی می های مزیت کسب به منجر بازاریابی نوآوری همچنین است؛ یافته بهبود بازارگرا های شرکت در بازاریابی نوآوری
 ها آن ماندگاری و احتمال بقا برند، می بهره تمایز و ها هزینه رهبری رقابتی های مزیت از که متوسط و کوچک تولیدی های شرکت
به این نتیجه رسید  که   بررسی قابلیت های بازاریابی برکارآفرینی سازمانی( در تحقیق با عنوان 1395حاج محمد، . ) است بیشتر

مجموعه ای از شایستگی ها دارند تا بتوانند ارزیابی صحیحی  عزم و ارادهارآفرینان برای اعمال بازاریابی کارآفرینی موفق، نیاز به ک

ن ( در تحقیق با عنوا1395)فتاحی.  از بازار داشته باشند و طرح بازاریابی را جهت موفقیت کسب و کارهای خود توسعه دهند

ا توجه به ماهیت بنگاه های کارآفرین به این نتیجه رسید که ب اهمیت و نقش بازاریابی پارتیزانی در توسعه بازاریابی کارآفرینانه

مبنی بر محدودیت سرمایه،و شیوه های اثربخش بازاریابی پارتیزانی برای بدست آوردن حداکثر منافع با حداقل هزینه، روشن 

ازاریابی کارآفرینانه کمک شایانی برای ادامه روند بقا و رقابت در بنگاه کارآفرین می باشد. این تحقیق شدن نقش این تاکتیک در ب

( در 1395) رستم پور .دارای ماهیتی توصیفی است و در انجام پژوهش از مرور متون،اسناد و مبانی نظری استفاده شده است

ا توجه به این نتیجه رسید که ب کارآفرینی و بازاریابی آثار صنایع دستینقش گردشگری خلاق هنری در توسعه تحقیقی با عنوان 

اعتقاد به زافززن بخش صنایع دستی در توسعه گردشگری، نیازمند آگاهی بیشتر ازایده های جدید و کسب و وبه اهمیت ر

دس و همکاران  هستیم.  محصولات صنایع دستی کارهای خلاقانه ترجیحات خرید گردشگران برای بازاریابی موفقمقدسات و 

 آزادی افراد چه (  در تحقیقات خود با عنوان کارآفرینی سازمانی و نقش موثر بازاریابی در آن به این نتیجه رسیدند که هر1999)

 هم . شد خواهد تر بیش ها فعالیت آن در ، عملکردشان باشند داشته خود کار به مربوط های فعالیت انتخاب در تری بیش

 برخوردارند. ی تر بیش انگیزه از باشد رسمی مقررات نسبی نبودن و تمرکز نبود ها ی آن مشخصه وجه که هایی انسازم چنین

 نقش کارآفرینانه که گرایش کند می تأیید سنگاپوری متوسط و کوچک های شرکت در 2007 سال در همکارانش و که تات
 از استفاده همچنین .است شرکت بر عملکرد مستقیم اثر دارای و کرده ایفا بازاریابی اطلاعات از گیری بهره و کسب بر را تأثیرگذاری

 خلاقیت

مخاطره 

 پذیری

 استقلال

 انگیزه

 عزم واراده

اعتقاد به 

 مقدسات

کارآفرینی 

 سازمانی

بازاریابی 

 چریکی

http://www.؟.ir/


 1-13، ص 1398 تابستان،  16، شماره درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی علمی پژوهشمجله 
http://www.jhss.ir 

 

 ی واسطه عنوان به و دارد شرکت عملکرد بر تأثیر مثبتی توزیع؛ و استقلال ویژه به بازاریابی ی آمیخته تصمیمات به راجع اطلاعات
 خود تحقیق نتایج بر با تکیه 2010همکارانش در سال  و آرهی.  می شود محسوب شرکت عملکرد با کارآفرینانه گرایش بین ارتباط
 به گرایش این بر علاوه .دارند به یادگیری گرایش بر توجهی قابل اثرات ترتیب به کارآفرینانه گرایش و بازارگرایی که کنند می اشاره

 به گرایش اینکه تر مهم همه از .دارد عملکرد ای بر ملاحظه قابل اثر نوآوری آن دنبال به و نوآوری بر توجهی قابل تأثیر یادگیری

 این بر دلالت ها یافته این .کند می بازی نوآوری و گرایش کارآفرینانه بازارگرایی، بین ارتباط در را ای واسطه تابع یک نقش یادگیری

 نهایت در و نوآوری تقویت منظور به مخاطره پذیری بر زیادی تأکید بازارگرایی، بایستی و کارآفرینانه گرایش با مدیران که دارند امر
 باشند  داشته بالا عملکرد به دستیابی

 روش شناسی پژوهش   -3

 توصیفی اطلاعات  جمع آوری نحوۀ از نظر کاربردی، هدف نظر از حاضر پژوهش .کرد بررسی می توان مختلف ابعاد از را پژوهش روش

طلاعات از ابزار هایی ادر این تحقیق به منظور گردآوری  .است پهنانگر به لحاظ ژرفایی، و مقطعی زمان، نظر از همبستگی، پیمایشی

ازمانی رابینز و کولتر( از دو پرسشنامه استاندارد ) کارآفرینی س ی ها داده آوردن دست به برای نظیر پرسشنامه استفاده می گردد.

ر این پژوهش در بحت دروایی اعتبار : استفاده گردید . گویه  15دارای  گویه و پرسشنامه محقق ساخته بازاریابی چریکی 22دارای 

پایایی  رفته است .گه قرار در این زمین  اعتبار ابزار ، منظور اعتبار صوری پرسشنامه است که گویه های آن ، مورد تائید مدیران شرکت

اد ابلیت اعتمقسنجش  دست آوریم . برایاعتبار : یک اندازه گیری دارای قابلیت اعتماد است که در موقیعت تکراری نتایج یکسان ب

 برای سنجش ئوالاتشاخص هایی وجود دارد . این شاخصها برای قابلیت اعتماد طیف هائی بکار می رودکه در آن ، مجموعه ای از س

ر، تحقیق حاضدر است . آلفای کرونباخ برای بررسی قابلت اعتماد سازه ها استفاده شده %79یک مفهوم بکار می رود . در این پژوهش 

ری در این تحقیق نفر می باشند . نمونه گی 120جامعه مورد بررسی عبارت است ازکلیه مدیران و کارکنان شرکت که تعداد آنان 

ده مونه استفاعداد نتصادفی طبقه ای است. به دلیل اینکه تعداد کارمندان مشخص است از فرمول جامعه محدود برای اندازه گیری ت

 صادفی طبقهونه گیری تواز روش نم شودرنظر گرفته شده در این تحقیق مجموع کارکنان و مدیران درنظر گرفته میجامعه دمی شود. 

 120ه جه به جامعبا تو ای استفاده می گردد . برای تعیین حجم نمونه فرمول کلی حجم نمونه )فرمول کوکران( استفاده خواهد شد ، و

 د.نفر بدست آم 91نفری، تعداد حجم نمونه 

 یافته هاي تحقيق  -4

  )جمعیت شناختی گیهایویژ( سؤالهای عمومی داده های تحلیل برای توصیفی آمار از فرضیه ها، آزمون و ها داده تحلیل و تجزیه برای

 نتایج .بودند  LISREL و SPSS استفاده، مورد نرم افزارهای .شد استفاده معادله های ساختاری مدلسازی سطح در استنباطی، آمار از و

  :شود ارائه می آماری نمونة ویژگیهای به مربوط اطلاعات اول، بخش در .می شود بیان بخش دو در درادامه و تحلیل،

رصد را مردان د 71درصد پاسخ دهندگان را زنان و  29تحلیل جمعیت شناختی پرسشنامه های گردآوری شده حاکی از آن است که 

درصد پاسخ دهندگان دارای  52چنین سال  . هم 25-20درصد پاسخ دهندگان در بازه  48تشکیل می دهند . از نظر سنی حدود 

 سال دارند . 15تا  10درصد سابقه کار  41مدرک لیسانس و 
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 آزمون فرضيه هاي تحقيق به وسيله تحليل مسير 

 

 استاندارد(وابط همبستگی میان متغیرهای مورد نظر در مدل مفهومی پژوهش )در حالت تخمین ر -2شکل 

 

 

 وابط همبستگی میان متغیرهای مورد نظر در مدل مفهومی پژوهش )در حالت معنا داری (ر -3شکل 

در سات را عتقاد به مقدمدل ساختاری فوق تاثیر میان متغیرهای مستقل نظیر خلاقیت ، مخاطره پذیری ، استقلال ، انگیزه ، عزم و اراده و ا

معنا  ( و81/0ذاری )تاثیر گ نشان داده است  . مدل ساختاری در حالت تخمین استاندارد نشان داد که خلاقیتبازاریابی چریکی پیاده سازی 

بازاریاابی یاده ساازی در پ( 40/20( و معنا داری )88/0تاثیر گذاری ) بازاریابی چریکی دارد . مخاطره پذیریدر پیاده سازی ( 69/17داری )

( و معنا 85/0ثیر گذاری )تا بازاریابی چریکی دارد . انگیزهدر پیاده سازی ( 20/17( و معنا داری )77/0) تاثیر گذاری چریکی دارد . استقلال

بازاریاابی پیااده ساازی  در( 83/19( و معناا داری   ) 84/0تاثیر گذاری ) بازاریابی چریکی دارد . عزم وارادهدر پیاده سازی ( 78/21داری ) 

تاثیر  ازمانیکارآفرینی س بازاریابی چریکی دارد .در پیاده سازی ( 57/18( و معنا داری )85/0تاثیر گذاری ) چریکی دارد . اعتقاد به مقدسات

ا اساتفاده از مادل بابازاریابی چریکی دارد . همچنین در آزمون فرضیه های تحقیق در پیاده سازی ( 89/17( و معنا داری   ) 86/0گذاری )

 ا هستند ، کاههرم افزار نشان دهنده مناسب بودن مدل ساختاری برازش یافته برای آزمون فرضیه معادله های ساختاری ، نخست خروجی ن

 مشخص شده اند . 2در جدول 
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 شاخص برازش -2جدول 

حد  مقدار شاخص هاي برازش

 مجاز

 نتيجه

 درجة بر دو کای

 آزادی

 قابل و معنادار ≥3 84/1

 قبول

RMSEA  ریشة( 

 مربعات میانگین

 )برآورد خطای

 قابل و معنادار ≥1/0 067/0

 قبول

GFI (قابل و معنادار ≤9/0 930/0 )برازش نیکویی 

 قبول

CFI (برازندگی 

 )تعدیل یافته

 قابل و معنادار ≤9/0 910/0

 قبول

NFI (نرم  برازندگی

 )شده

 قابل و معنادار ≤9/0 920/0

 قبول

NNFI (نرم  برازندگی

 )نشده

 قابل و معنادار ≤9/0 910/0

 قبول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.؟.ir/


 1-13، ص 1398 تابستان،  16، شماره درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی علمی پژوهشمجله 
http://www.jhss.ir 

 

 نتيجه گيري و پيشنهادها   -5

 :که می شود مشاهده پژوهش از حاصل یافته های و داده ها تحلیل و تجزیه طریق از

  :  تگی مقدار همبس)ج آزمون بازاریابی چریکی تاثیر گذار است . با توجه به نتایدر پیاده سازی  کارآفرینی سازمانیفرضیه اصلی

ین مسئله اچریکی تاثیر گذار است و  بازاریابیدر پیاده سازی  متغیر مستقل کارآفرینی سازمانیتوان گفت که ( می86/0برابر با 

یت و نقش بازاریابی اهم( در تحقیق با عنوان 1395)فتاحیبیانگر این است که این فرضیه تایید شده است .این فرضیه با تحقیق 

دیت نی بر محدورین مبا توجه به ماهیت بنگاه های کارآفبه این نتیجه رسید که ب پارتیزانی در توسعه بازاریابی کارآفرینانه

تیک قش این تاکشدن ن سرمایه،و شیوه های اثربخش بازاریابی پارتیزانی برای بدست آوردن حداکثر منافع با حداقل هزینه، روشن

یتی توصیفی دارای ماه تحقیق نگاه کارآفرین می باشد. ایندر بازاریابی کارآفرینانه کمک شایانی برای ادامه روند بقا و رقابت در ب

 .است و در انجام پژوهش از مرور متون،اسناد و مبانی نظری استفاده شده است

 ه بیابی چریکی بازار در پیاده سازی پیشنهاد اول : با عنایت به تائید فرضیه اصلی پژوهش در مورد تاثیر کارآفرینی سازمانی

 می شود :  مدیران شرکت پیشنهاد

 ماناستقبال از اجرای ایده های کارکنان و یا افراد خارج از ساز. 2 توسعه بینش کارآفرینی در سازمانها.1

   ی برابر با مقدار همبستگ)بازاریابی چریکی تاثیر گذار است. با توجه به نتایج آزمون در پیاده سازی  خلاقیت :   1فرضیه فرعی

ه کگر این است ر گذار است  و این مسئله بیانبازاریابی چریکی تاثیدر پیاده سازی  تقل خلاقیتتوان گفت که متغیر مس( می81/0

 به گرایش بین ی رابطه بررسی عنوان با خود تحقیق در1386 سال در حسینیاین فرضیه تایید شده است . این فرضیه با تحقیق 
 لالاستق نوآوری، شامل، کارآفرینانه گرایش ابعاد بین که دریافت یزد شهرستان در کارهای کوچک و کسب عملکرد و کارآفرینی

جود دارد همسو و داری معنی و مثبت ارتباط کوچک کارهای و کسب عملکرد با تهاجمی، رقابت و پذیری، خلاقیت ریسک گرایی،

 است. 

  کی به مدیران شرکت بازاریابی چریدر پیاده سازی  پژوهش در مورد تاثیر خلاقیت 1پیشنهاد دوم : با عنایت به تائید فرضیه

 پیشنهاد می شود : 

 کارکنان برای مواجهه به کارگیری تکنیکهای خلاقیت برای افزایش توانایی. 2 بسط مدیریت نوآوری با هدف توسعه در سازمانها.1

 شدن با چالشهای سازمانی

  همبستگی  زمون )مقداراست . با توجه به نتایج آ بازاریابی چریکی تاثیر گذاردر پیاده سازی  مخاطره پذیری :  2فرضیه فرعی

این مسئله  بازاریابی چریکی تاثیر گذار است . ودر پیاده سازی  توان گفت که متغیر مستقل ا مخاطره پذیری( می88/0برابر با 

 تحقیق نتایج بر کیهبا ت 2010همکارانش در سال  و آرهیبیانگر این است که این فرضیه تایید شده است . این فرضیه با تحقیق 
 این بر علاوه .دارند ریبه یادگی گرایش بر توجهی قابل اثرات ترتیب به کارآفرینانه گرایش و بازارگرایی که کنند می اشاره خود

 اینکه تر مهم همه از .اردد عملکرد ای بر ملاحظه قابل اثر نوآوری آن دنبال به و نوآوری بر توجهی قابل تأثیر یادگیری به گرایش

 ها یافته این .کند می ازیب نوآوری و گرایش کارآفرینانه بازارگرایی، بین ارتباط در را ای واسطه تابع یک نقش یادگیری به گرایش

 تقویت منظور به ه پذیریمخاطر بر زیادی تأکید بازارگرایی، بایستی و کارآفرینانه گرایش با مدیران که دارند امر این بر دلالت
 باشند.همسو است داشته بالا عملکرد به دستیابی نهایت در و نوآوری

  ی چریکی به مدیران بازاریابدر پیاده سازی  پژوهش در مورد تاثیر مخاطره پذیری 2پیشنهاد سوم : با عنایت به تائید فرضیه

 شرکت پیشنهاد می شود :

 الا بردن شاخص آزادی اقتصادی برای افزایش نوآوری و کارآفرینی در سازمانها.ب1

 به منظور توسعه سازمان هموارکردن مسیر سرمایه گذارهای داخلی و خارجی برای حمایت از ایده های.2

  ی برابر بامقدار همبستگ)بازاریابی چریکی تاثیر گذار است . با توجه به نتایج آزمون در پیاده سازی  استقلال :  3فرضیه فرعی 

ه کگر این است چریکی تاثیر گذار است و این مسئله بیان بازاریابیسازی  در پیاده توان گفت که متغیر مستقل استقلال( می77/0

 سنگاپوری توسطم و کوچک های شرکت در 2007 سال در همکارانش و که این فرضیه با تحقیق تاتاین فرضیه تایید شده است . 
بر  مستقیم اثر دارای و کرده اایف بازاریابی اطلاعات از گیری بهره و کسب بر را تأثیرگذاری نقش کارآفرینانه که گرایش کند می تأیید

 بر تأثیر مثبتی توزیع؛ و استقلال ویژه به بازاریابی ی آمیخته تصمیمات به راجع اطلاعات از استفاده همچنین .است شرکت عملکرد

 مسو استشود. ه می محسوب شرکت عملکرد با کارآفرینانه گرایش بین ارتباط ی واسطه عنوان به و دارد شرکت عملکرد
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  نهاد کی به مدیران شرکت پیشبازاریابی چریدر پیاده سازی  پژوهش در مورد تاثیر استقلال 3پیشنهاد چهارم : با عنایت به تائید فرضیه

 می شود :

 در جهت استقلال سازمان افزایش ظرفیت و توان انطباق پذیری تکنولوژیکی 

  ی برابر بامقدار همبستگبازاریابی چریکی تاثیر گذار است . با توجه به نتایج آزمون )در پیاده سازی  انگیزه :  4فرضیه فرعی 

ه ر این است کریکی تاثیر گذار است و این مسئله بیانگبازاریابی چدر پیاده سازی  توان گفت که متغیر مستقل انگیزه( می85/0

رینی سازمانی و نقش (  در تحقیقات خود با عنوان کارآف1999دس و همکاران )این فرضیه تایید شده است .این فرضیه با تحقیق 

 داشته خود کار به طمربو های فعالیت انتخاب در تری بیش آزادی افراد چه موثر بازاریابی در آن به این نتیجه رسیدند که هر

 و تمرکز ودنب ها ی آن مشخصه وجه که هایی سازمان چنین هم . شد خواهد تر بیش ها فعالیت آن در ، عملکردشان باشند

 برخوردارند همسو است  ی تر بیش انگیزه از باشد رسمی مقررات نسبی نبودن

  یکی به مدیران شرکت بازاریابی چردر پیاده سازی  پژوهش در مورد تاثیر انگیزه 4پیشنهاد پنجم : با عنایت به تائید فرضیه

 پیشنهاد می شود :

سئولیت پذیری در مکارکنان و تقویت حس .2هبود وضعیت نظام پیشنهادات به منظور اعتلای روحیه تعاون و همکاری در بین .ب1

 بهبود روحیه و افزایش انگیزه کارکنان برای ارتقاء کیفیت کالا و خدمات.3آنان

  بستگی برابرزمون )مقدار همآ. با توجه به نتایج بازاریابی چریکی تاثیر گذار است در پیاده سازی  عزم و اراده  :   5فرضیه فرعی 

ن له بیانگر ایبازاریابی چریکی تاثیر گذار است و این مسئازی در پیاده س توان گفت که متغیر مستقل عزم و اراده ( می84/0با 

سی قابلیت های رربدر تحقیقی با عنوان  1395در سال حاج محمد، است که این فرضیه تایید شده است .این فرضیه با تحقیق 

 رادها وعزم نیاز به  موفق، ارآفرینان برای اعمال بازاریابی کارآفرینیبه این نتیجه رسید  که ک  بازاریابی برکارآفرینی سازمانی

 ووفقیت کسب جهت م مجموعه ای از شایستگی ها دارند تا بتوانند ارزیابی صحیحی از بازار داشته باشند و طرح بازاریابی را

 همسو است . خود توسعه دهندکارهای 

  رکت ی چریکی به مدیران شبازاریابدر پیاده سازی پژوهش در مورد تاثیر عزم و اراده   5پیشنهاد ششم : با عنایت به تائید فرضیه

 پیشنهاد می شود :

 لوژیکی سازمانوافزایش ظرفیت و توان انطباق پذیری تکن.2 برنامه ریزی برای تشویق سیستماتیک حرکتهای کارآفرینانه .1

  قدار تایج آزمون )مبازاریابی چریکی تاثیر گذار است . با توجه به ندر پیاده سازی  اعتقاد به مقدسات  :   6فرضیه فرعی

ر است و بازاریابی چریکی تاثیر گذادر پیاده سازی  قاد به مقدسات توان گفت که متغیر مستقل اعت( می85/0همبستگی برابر با 

نقش قی با عنوان ( در تحقی1395) رستم پورر این است که این فرضیه تایید شده است این فرضیه با تحقیق این مسئله بیانگ

ن زافززویت ره اهما توجه ببه این نتیجه رسید که ب گردشگری خلاق هنری در توسعه کارآفرینی و بازاریابی آثار صنایع دستی

خلاقانه  کارهای واعتقاد به مقدسات شتر ازایده های جدید و کسب و بخش صنایع دستی در توسعه گردشگری، نیازمند آگاهی بی

 همسو استمحصولات صنایع دستی هستیم. ترجیحات خرید گردشگران برای بازاریابی موفق

  ان اریابی چریکی به مدیربازدر پیاده سازی پژوهش در مورد تاثیر اتقاد به مقدسات   6پیشنهاد هفتم : با عنایت به تائید فرضیه

 شرکت پیشنهاد می شود :

پاسخگویی سریع به  قبول انتظارات و پیشنهادات از سوی ارباب رجوع و مشتریان و.2 لزوم ثبات در قوانین و مقررات تجارت.1

 آنها
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   المللی هنر و صناعات در فرهنگ و تمدن ایرانی اسلامی
 Allen R. Kathleen. (2003). Bringing New Technology to Market, Prentice Hall. New Jersey 

 Baltes G. Leibing I. (2008). Guerrilla marketing for information service, New Library world, Vol. 109, 

No. 2/1, PP. 55-46 

 Brennan, M., and McGowan, P. (2006). Academic entrepreneurship and exploratory case study, 

International Journal of Entrepreneurial Behavior and Research, 3. pp. 144-164. 

 Barbara Samuel Loftus and Patricia W. Meyers. (1994). Launching Emerging Technologies to Create 

New Markets : Identifying Industrial Buyers, Logistics Information Management. Vol. 10, No. 4, PP. 27-

34  

 Dess, G. G. Lumpkin, G. T. Covin, J. G (1997), “Entrepreneurial strategy making and firm  performance: 

Tests of contingency and configurationally models”, Strategic Management Journal, Vol. 18, No. 9, pp. 

677-695. 

 Heinonen, J. (2007). An Entrepreneurial-directed approach to teaching corporate entrepreneurship at 

university level, Education + Training, 4. pp. 310-324. 

 Keller K.L. (2008). Strategic Brand Management, Building, Measuring, and Managing Brand Equity. 3 rd 

Ed., New Jersey: Pearson Education International. 

 Lounch , ,kuratko, Morita , (2002) Enterpreneurship: A contemporary Approach .The trayden press  

 Malekifar A. (2001). Technomart: an emerging approach to technology trade and market making for 

research finding. Defense Ministry, Research and Education Institute, Research Policy & Defense 

Technology Office. 

 Nurmi, P. and Passio, K. (2007). Entrepreneurship in Finnish universities, Education + Training, 1. pp. 

56-66 

 Petros , (2009) Fuller,Brad,A process For Intrapreneurship 

 Tabaeian K., Malekifar A. (2001). Principles of Project Management and System Engineering. Defense 

Ministry, Research and Education Institute, Research Policy & Defense Technology Office.  

 Tat Keh, H., Nguyen, T.T.M, and Ping Ng, M, (2007) ,The effects of entrepreneurial orientation and 

marketing information on the performance of SMEs, Journal of Business Venturing, 22, , pp. 592–611. 

 Turan Paksoy, Ching-Ter Chang, (2010). Revised multi-choice goal programming for multi-period, 

multi-stage inventory controlled supply chain model with popup stores in Guerrilla marketing, Original 

Research Article, Volume 34, Issue 11 

 

 

 

 

 

http://www.؟.ir/
http://www.civilica.com/Papers-OICONFERENCE01=%D9%86%D8%AE%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%86-%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C.html
http://www.civilica.com/Papers-OICONFERENCE01=%D9%86%D8%AE%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%86-%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C.html
http://www.civilica.com/Papers-OICONFERENCE01=%D9%86%D8%AE%D8%B3%D8%AA%DB%8C%D9%86-%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D9%85-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%88-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C.html
http://www.civilica.com/Papers-INDUSTRIAL01=%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
http://www.civilica.com/Papers-INDUSTRIAL01=%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
http://www.civilica.com/Papers-INDUSTRIAL01=%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
http://www.civilica.com/Papers-INDUSTRIAL01=%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
http://www.civilica.com/Papers-INDUSTRIAL01=%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
http://www.civilica.com/Papers-INDUSTRIAL01=%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
http://www.civilica.com/Papers-INDUSTRIAL01=%DA%A9%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA.html
http://203.72.145.156:2063/science/article/pii/S0307904X10001083
http://203.72.145.156:2063/science/article/pii/S0307904X10001083


 1-13، ص 1398 تابستان،  16، شماره درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی علمی پژوهشمجله 
http://www.jhss.ir 

 

 

 

 

 

 

Factors Affecting Enterprise Entrepreneurship and Its Role 

In the implementation of guerrilla marketing 

(Case Study of Ertebatat Electronic Company) 

 

 
 

Abstract 

 
Organizational Entrepreneurship is the process that drives organizational activities towards creativity, innovation, 

risk taking and leadership. The concept of innovation is an integral part of enterprise entrepreneurship in this 

definition, and many researchers consider creativity and innovation as entrepreneurial activities. And they believe 

that corporate entrepreneurs, innovators and producers are ideas. In this research, it was attempted to identify the 

factors affecting organizational entrepreneurship and its role in the implementation of guerrilla marketing, which 

has been analyzed based on the framework and conceptual model. This research has a major hypothesis and six 

sub-hypotheses. The population of the survey is a total of 200 staff members and managers who have been 

selected as the statistical population of the survey. The sample size is 91 according to the Cochran formula. In this 

research, two questionnaires were used to collect information. Its validity was confirmed by experts and its 

reliability was confirmed by Cronbach's alpha (79%). The data were analyzed using SPSS and LISREL software. 

Data analysis was carried out through a questionnaire, two levels of descriptive analysis and inferential analysis. 

According to the results obtained from the statistical analysis of the independent variables of creativity, risk, 

independence, motivation, determination and will, and belief in the sanctities in the variable of the 

implementation of guerrilla marketing is influential. 
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