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 چکيده

 
بوده و به طور روز افزون به  سرمایه گذاري مؤسسات و شرکت هاي خصوصی در صنعت ورزش، بحثی است که سال هاي متمادي مورد توجه

در حال حاضر مسئله حامی مالی در اکثر باشگاه ها و تیم هاي ورزشی در استان خراسان شمالی به عنوان یکی از  .اهمیت آن افزوده می شود

موثر برجذب حامیان الگوسازي عوامل درون سازمانی  دغدغه هاي مهم و اساسی مدیران ورزشی درآمده است. با این تفاصیل هدف این مقاله

تحقیق حاضر به لحاظ هدف کاربردي، به لحاظ ماهیت توصیفی از نوع همبستگی و به  است. مالی در ورزش قهرمانی استان خراسان شمالی

(، رؤساي هیئت هاي 30لحاظ روش تلفیقی )پیمایشی و مصاحبه اي( است. جامعه مورد مطالعه شامل؛ مدیران و مسئولان شرکت هاي حامی)

(، 4(،مدیران کل ورزش و جوانان استان)55(، مدیران عامل باشگاه هاي ورزشی)8(، رؤساي ادارت ورزش وجوانان شهرستان ها)43زشی استان)ور

نفر می  150( می باشد که در مجموع20(، ورزشکاران و مربیان برجسته آشنا به ورزش استان خراسان شمالی)10اساتید و نخبگان دانشگاهی)

ظور گردآوري اطلاعات در روش پیمایش پرسشنامه اي بر اساس  اطلاعات بدست آمده از بخش کیفی تنظیم شد. براي متغیرهاي به من .باشند

 ثرؤتولید، عملیات مسؤال(، 4)سیستم اطلاعاتسؤال(، 10) سیستم بازاریابیسؤال(، 7) منابع انسانیسؤال(،  8) منابع مالیسؤال(،  6) مدیریتی

 منابع انسانی(، 814/0)منابع مالی(،  821/0) مدیریتیمطرح شد. ضریب آلفاي کرونباخ متغیرهاي  سؤال(3) سعهتحقیق و توسؤال(، 9)

بدست آمد که  (817/0) تحقیق و توسعه(، 813/0) تولید، عملیات موثر(، 817/0) سیستم اطلاعات(،  815/0) سیستم بازاریابی(، 814/0)

می باشد و حاکی از هماهنگی درونی گویه ها و پایایی بالاي پرسشنامه بود. به منظور تجزیه و تحلیل داده ها از مدل سازي  7/0بالاتر از 

جذب  ضریب مسیر در حالت معنی داري براي محیط داخلی ومعادلات ساختاري با استفاده از نرم افزار لیزرل انجام گرفت. بر اساس نتایج 

قرار گرفته که می  -1.96+ و 1.96بدست آمد از آنجایی که خارج از بازه  4.12حامیان مالی در ورزش قهرمانی استان خراسان شمالی عدد 

  است.توان اینگونه استنباط کرد این مسیر معنی دار 

 

 خراسان شمالی، ورزش قهرمانی، حامیان مالی، عوامل درون سازمانی :يديکل واژگان
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 .علي فهيمي نژاد3.باقر مرسل)نويسنده مسئول(2.هادي باقري1

دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود،شاهرود -1

 ،ایران

واحد شاهرود،دانشکده ادبیات و علوم عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی -2

 ایران)نویسنده مسئول( ،انسانی،شاهرود

عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد شاهرود،دانشکده ادبیات و علوم  -3

 ایران ،انسانی،شاهرود

 

الگوسازي عوامل درون سازماني موثر برجذب حاميان مالي 

 در ورزش قهرماني استان خراسان شمالي

 

http://www.؟.ir/
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 مقدمه

 1کینگ از نقل به (میک 1997 سال در .شود می محسوب دنیا درآمد پر صنایع از بلکه نیست، سرگرمی یا بازي تنها دیگر ورزش امروزه،

 چشمگیري طور به سودآوري این آنکه حال .کرد معرفی سالیانه سود دلار میلیارد 152 با آمریکا بازار بزرگ بخش یازدهمین را ورزش صنعت)

 (1390 ،جماعت) .نماید می پیش از درآمدتر پر را ورزش صنعت و یابد می افزایش سالیانه

 به را ها ایده و ها مکان فراغت، اوقات نشاط، و تفریح سلامتی، ورزش، مانند خدماتی و محصولات که است بازاري ورزش، صنعتاز یک سو، 

 آن از استفاده  با توانند می ها سازمان این که است ورزشی هاي سازمان وظایف ترین پیچیده و ترین اساسی از ورزشی بازاریابی و دارد همراه

 به را حامی هاي شرکت که است بازاریابی ترکیب از مهم بخشی نیز مالی حمایت .دهند ارائه مشتریان به و تبلیغ را خود خدمات و محصولات

 به منابع مستقیم کردن فراهم از: است عبارت مالی حمایت بیان می کند(1999)2الکنن .دهد می سوق بلندمدت یا کوتاه سودهاي سمت

 شود. انجام حامی شرکت براي سرمایه بازگشت شده، حمایت هاي فعالیت با تا شده حمایت براي )مالی حامی) شرکت یا سازمان ۀوسیل

سب موفقیت از سوي دیگر ورزش قهرمانی یکی از ارکان مهم توسعه ورزش در کشوراست.توسعه ورزش قهرمانی در هر کشور پیش زمینه ک

ی شدت بالایی گرفته مدال ها در رقابت هاي بین المللدر رقابت هاي جهانی والمپیک است.در چند دهه گذشته رقابت بین کشورها براي بردن 

رمانی را افزایش است.این امر منجر شده است که دولت ها وسازمان هاي ورزشی کشورها در سراسر جهان میزان بودجه اختصاصی به ورزش قه

ریباً از سیستم هاي ه اند و همه آنها تقدهند. به منظور موفقیت بین المللی،سیستم هاي ورزش قهرمانی کشورها شدیداً متجانس و همگن شد

سب مدال ها دربازي واحدي پیروي می کنند.بسیاري از کشورها نشان داده اند که افزایش بودجه ورزش قهرمانی می تواند منجر به افزایش ک

ر سطوح بین دراي موفقیت المپیک شود. با این وجود،علی رغم افزایش رقابت ها و تجانس سیستم هاي ورزش قهرمانی،استراتژي مطلوب ب

 (.1388المللی هنوز نامعلوم است)مظفري ،

 سازمان مدیران سطتو تجهیزاتی و مالی منابع تأمین شک بدون که طوري است، هنگفتی هاي هزینه نیازمند قهرمانی سطوح در رقابت امروزه،

 تحقق چنین هم و اه آن ورزشکاران و ها تیم موفقیت نیازهايپیش  ترین مهم از توان می را ها( باشگاه ورزشی، هاي فدراسیون( ورزشی هاي

 با ایران در زشیور هاي باشگاه از بسیاري که کرد بیان خود پژوهش در (1382) سیاوشانی هاشمی .دانست ها آن شدۀ تعیین پیش از اهداف

 امروز، تا مختلف سطوح رد قهرمانی ورزش ایجاد زمان از ما کشور شوند. در می اداره -نیست ها آن نیاز حد در نیز غالباً که– دولتی بودجۀ

از  .دارد نیاز ساسیا تغییر به موضوع این نزدیک بسیار اي آینده در ولی است، شده تأمین دولت جانب از مختلف طرق به آن هاي هزینه غالب

 خدماتی تولیدي، هاي شرکت مشتریان موجودي حفظ و جدید بازار به رسیدن براي ارزشمند روشی تواند می ورزشی مالی طرفی حمایت

 .کند دائمی را مشتریان اب روابط و دهد ارتقاء را ها آگاهی دهد، تغییر را ها گرایش دهد، افزایش را فروش تواند می ورزشی مالی حمایت .باشد

 هاي ورزش رد خصوص به کنند، استفاده المللی بین زبانی عنوان به ورزشی مالی حمایت از دهند می ترجیح ها شرکت امروز دنیاي در

 ورزش وسعت به اي دهپدی هیچ کنونی زمان در کند. مسلماً می حرکت فرهنگ و زبان سد از فراتر و دارد ملی و جهانی بینندگان که پرطرفدار

 .کند معرفی مشتریان به را ها آن و تبلیغ را ها شرکت خدمات و محصولات تواند نمی

ت عملی و تجربی یابی در تامین منابع مالی و همچنین در جهت توسعه موسسات و سازمان هاي مختلف به صوربا وجود اینکه اهمیت بازار 

تصدي گري در  همواره مورد غفلت واقع شده است، و با توجه به سیاست دولت بر ترویج رویکرد رقابتی در بازار، خصوصی سازي و کاهش

 به سازمان محیط الگو کی ن هاي ورزشی براي بقا چاره ایی جز ایجاد درآمد زایی ندارند. دربرنامه چهارم و پنجم توسعه، باشگاه ها و سازما

 انسانی، بعمنا مدیریت، قبیل از سازمان مختلف بخش هاي شامل تواند می داخلی محیط. می شود تقسیم خارجی و داخلی محیط دسته دو

 (.1385)اعرابی، باشد اطلاعات هايسیستم  و توسعه و تحقیق عملیات، و تولید مالی، بازاریابی،

دجه کافی جهت هاي تامین بو یکی از راه .کنند می حمایت آن از زیادي خصوصی کارخانجات و ها شرکت که است هایی پدیده از یکی ورزش

 (1389انجام فعالیت هاي قهرمانی استفاده از حمایت مالی شرکت ها و کارخانجات خصوصی است )سید عامري و همکاران، 

 بطوري .نمایند تأمین را خود نیازهاي دولتی بودجه به اتکا با بود نخواهند قادر دارند عهده بر را کشور ورزش مسئولیت که مختلف هاي سازمان

 شرکت از مالی نحامیا و خوب مالی وضع نبود دلیل به ورزشی استان خراسان شمالی هاي تیم از بسیاري شد، مشاهده اخیر سال چند در که

 گذاري سرمایه راینبناب .داشتند ساله چند و موقت حضوري هاي کشوري لیگ در اینکه یا بازماندند المللی بین و کشوري مختلف مسابقات در

 آن تاهمی به افزون روز طور به و بوده توجه مورد متمادي هاي سال که است بحثی ورزش، صنعت در خصوصی هاي شرکت و مؤسسات

 هاي دغدغه از یکی نعنوا استان خراسان شمالی به در ورزشی هاي تیم و ها باشگاه اکثر در مالی حامی مسئله حاضر حال در .شود می افزوده

زمانی موثر برجذب الگوسازي عوامل درون سا با این تفاصیل هدف این مقاله (.1393رشید لمیر ،) است درآمده ورزشی مدیران اساسی و مهم

 است. استان خراسان شمالیحامیان مالی در ورزش قهرمانی 

                                                           
1.King.B 

2.Olkkonen, R 
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 سازمان داخلي تحليل سيستم هاي

 .باشند می نسازما مدیریت کنترل در خارجی عوامل خلاف بر و هستند سازمان یا شرکت درون به مربوط که هستند عواملی داخلی عوامل

 سازمان براي آن رقباي به نسبت یا صنعت متوسط به نسبت سازمان، گذشته به نسبت که هستند عواملی قوت عوامل داخلی، عوامل بین از

 به و درستی به را هایش استراتژي سازد می قادر را سازمان که است هایی توانایی و ها مهارت شامل سازمان قوت نقاط .آیند حساب به مزیت

 قوت نقاط اگر .هستند متفاوتی هاي توانایی و ها مهارت نیازمند گوناگون هاي استراتژي که داشت توجه باید .کند اجرا و طراحی خوبی

 در حالت بهترین در را سازمان که هستند معمولی قوتی نقاط باشند؛ برخودار ها آن از رقبا از زیادي تعداد که باشند اي گونه به سازمان

 به منحصر قوت نقاط اگر .یابد دست عادي اقتصادي عملکرد به ها آن از استفاده با تواند می سازمان و دهند می قرار رقابتی برابري وضعیت

 کسی هر براي که است یافته دست متمایزي شایستگی به سازمان که گفت توان می باشد داشته وجود رقبا از کمی تعداد در یا بوده سازمان

 باشد اي گونه به سازمان رقابتی مزیت اگر و شود می برخوردار رقابتی مزیت از سازمان هایی، قابلیت چنین داشتن با .نیست دستیابی قابل

 رقابت پایدار مزیت یک به صورت آن در نشود تقلید راحتی به رقبا سایر توسط و داشته بیشتري دوام رقابت میدان در و بازار محیط، در که

 .شد خواهد تبدیل

 این اصلی رقباي یا دهد انجام توانست می قبلاً که حالی در ندارد را ها آن انجام توانایی سازمان که شوند می تلقی ضعف عواملی مقابل، در

 که هستند هایی توانایی و ها مهارت ضعف؛ نقاط .اند-جمله آن از غیره و مالی منابع فقدان آلات، ماشین فرسودگی و کهنگی .دارند را توانایی

 سازمان یک .شود حمایت سازمانی ماموریت از که کند اجرا و انتخاب را هایی– استراتژي تواند نمی ها آن از برخورداري عدم خاطر به سازمان

 سرمایه خود ماموریت از کننده حمایت هاي استراتژي اجراي و طراحی براي لازم قوت نقاط کسب جهت باید خود هاي ضعف با مقابله در

 .کند گذاري

 رویکرد از استفاده با باید کار این براي .است عملیات به مربوط اطلاعات ارزیابی و بندي دسته گردآوري، مستلزم سازمان درونی عوامل بررسی

 گونه به داد، اولویت ها آن به و نموده شناسایی دارند سازمان موفقیت در حیاتی نقش که سازمان( ضعف و )قوت را داخلی عوامل اي وظیفه

 اي، وظیفه رویکرد قالب در و کارکنان و مدیران مشارکت با اینکه از پس .کرد تعیین را شرکت ضعف و قوت نقاط مجموعه ترین مهم که اي

 و قوت از برخورداري نظر از سازمان وضعیت تا گیرند می قرار ارزیابی مورد آنها ماتریس یک در شدند شناسایی داخلی هاي ضعف و ها قوت

 .شود مشخص آینده در ضعف

 .نیست کسان واحدهاي همه وضعف قوت نقاط شرکتی هیچ در .است ضعف و قوت نقاط داراي خود اي وظیفه واحدهاي قلمرو در سازمان هر

 مدیریت و سازمان مدیریت بین که کند می ایجاب آن اجراي در و دارد نیاز زیادي بسیار متقابل روابط به که است فرآیندي استراتژیک مدیریت

 .باشد داشته وجود اثربخشی هماهنگی هاي رایانه اطلاعات سیستم و توسعه و تحقیق عملیات،/تولید حسابداري، /مالی بازاریابی، واحدهاي

 ارایه را خود عقاید و نظرات ها، دیدگاه تا است سازمانی واحدهاي و دوایر همه کارکنان و مدیران همیاري و همکاري گرو در سازمان موفقیت

 حسابداري، /مالی بازاریابی، انسانی، منابع مدیریت،: از عبارتند گیرند می قرار بررسی مورد اي وظیفه رویکرد در که مواردي .نمایند

 می قرار بررسی و مطالعه مورد زیر شرح به سازمان داخلی هاي سیستم بخش این در اطلاعات هاي سیستم توسعه، و تحقیق عملیات،/تولید

 :گیرد

–مشورتی–)متمرکز گیري تصمیم چگونگی سازمانی، مختلف سطوح و پیچیدگی میزان رسمیت، تمرکز، مراتب، سلسله :سازماني ساختار

 خوانی هم میزان و سازمان ساختار از اعضاء مشترك درك :قبیل از مسایلی و سازماندهی انواع رسمی، غیر رسمی، گیري مشارکتی( تصمیم

 قرار مدنظر باب این در رقیب هاي سازمان ساختار با سازمان افتراق و اشتراك نقاط سازمان، هاي استراتژي و ها سیاست اهداف، با ساختار

 .گیرد می

 به حال و گذشته در اعضاء مشترك تجربیات دستاورد که است بخشی انسجام و مشترك هاي ارزش فرهنگ، از منظور :سازماني فرهنگ

 چیزي چه براي و دهیم می انجام را کاري چه هستیم، )چه که این درباره قدرتمندي فرهنگ آیا شود می سئوال مورد این در .رود می شمار

 اي درجه )و یکپارچگی ایجاد باعث فرهنگ این آیا است؟ برخوردار بخشی تمایز ویژگی از فرهنگ این است؟آیا گرفته شکل کنیم( می تلاش

 شده سازمان( فرهنگی محتواي و ها ارزش هنجارها، به نسبت اعضاء تعهد و پذیرش )میزان شدت و سازمان( در اعضاء همه مشترك سهم از

 اجتماعی ثبات افزایش .باعث3 شود، می اعضا در تعهد افزایش .باعث2بخشد، می هویت اعضاء .به1سازمانی قدرتمند فرهنگ یک که است؟چرا

 .شود می مطرح اعضاء براي مرجع الگوي عنوان .به4شود، می سازمان

 هم و شود درك سازمان موقعیت هم باید حلقه این درك براي .است سازمان و رجوع ارباب بین اتصال حلقه سیستم این:بازاريابي سيستم

 ,محصول تنوع آن، جغرافیایی حوزه و فعالیت نوع دارد، بازار از که سهمی و آن موقعیت سازمان، فعالیت دامنه بازاریابی در .رجوع ارباب موقعیت

 چرخه باید سازمان موقعیت شناخت براي .است مطرح خدمات کیفیت و موثر تبلیغات قیمت، استراتژي کنندگان، مصرف مثبت احساس
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 نیاز بازار، هاي واقعیت درك در سازمان توانایی .است حیات چرخه از اي مرحله چه در حاضر حال در که دریافت و مشخص را آن حیات

 .باشد متناسب جامعه نیازهاي با باید سازمان استراتژي که چرا است برخوردار خاصی اهمیت از ها آن انتظارات و خواست مشتریان،

 دارد؟ تعلق کسانی چه به مالکیت لحاظ از .هستند کسانی چه سازمان هاي ذینفع و کنندگان تامین و سهامداران اینکه :مالي منابع سيستم

 برنامه.سازمان هاي فعالیت حجم با توان این تناسب و رقبا با سازمان مالی توان مقایسه مالی، هاي نسبت به توجه با سازمان مالی عملکرد

 افزایش دانش و مالی وظایف از استفاده درجه و سرمایه افزایش در انعطاف پولی، و مالی موسسات با سازمان روابط بندي، بودجه و مالی ریزي

 .است ضروري ها آن به توجه که است مسایلی جمله از مالی منابع

 متناسب کار محیط مجرب، پژوهشگران توسعه، و طراحی نوآوري، سازمان، در پژوهشی امکاناتمیزان :(R&Dتوسعه) و تحقيق سيستم

 سازمان برخورد پژوهشی، هاي فعالیت در سازمان گذاري سرمایه میزان جهان، و کشور علمی و پژوهشی مراکز با ارتباط پژوهشی، هاي فعالیت

 .است توجه قابل باره این در تکنولوژي مناسب الگوي انتخاب و تکنولوژي انتقال و اقتباس به توجه جدید، تکنولوژي با

 تولید، ساختار به باتوجه وري افزایش بهره دانش تولید، کنترل و ریزي برنامه رقبا، با مقایسه در تولید کل هزینه :توليد و عمليات سيستم

 در.اند بررسی قابل تولید ظرفیت از استفاده و تولید واحد حل مشکلات شایستگی نگهداري، و تعمیر ریزي برنامه موجودي، کنترل سیستم

 است. دیگري نحو به عملیات ماهیت خدماتی هاي سازمان مورد

 ارتقاي و کارگیري به جذب، ریزي، برنامه توانایی پرسنل، بجایی کجا در و دانش ساختار، تغییر یا طراحی ظرفیت :انساني منابع سيستم

 سیستم ساختار کارکنان، هاي توانائی و مهارت سازمان، در صمیمت و دوستی فضاي برقراري توانایی انگیزش، نظام طراحی توانایی پرسنل،

 است. مورد این در طرح قابل مهم مسایل جمله از کارکنان و مدیران آموزشی نظام مشاغل، بندي طبقه سیستم طراحی دستمزد، و حقوق

 به کمک روتین، عملیات کردن مکانیزه و مفید اطلاعات بانک ارائه حیث از اطلاعاتی هاي سیستم عملکرد حوزه این در اطلاعات: سيستم

 و موانع شناسایی .جهانی اطلاعاتی سیستم به سازمان توجه استراتژیک هاي تصمیم براي اطلاعات ارائه و روتین گیري تصمیم براي مدیران

به نقل از 1385اند)اعرابی، توجه قابل هم با ها آن کردن مرتبط و موجود هاي سیستم در یکپارچگی ایجاد اطلاعات، هاي سیستم مشکلات

 رشید لمیر(.

 

 پيشينه تجربي پژوهش

به بررسی عوامل بازدارنده جذب حامیان مالی در ورزش تکواندو استان گیلان از دیدگاه مربیان و مدیران پژوهشی (، در 1392هادي زاده)

نتایج  اجتماعی، مدیریتی و نظارتی( قرار گرفت گویه در پنج عامل )ماهیت حمایت، تبلیغاتی، 29براساس تحلیل عاملی،  ورزشی پرداخت.

داري وجود دارد. مقایسه اولویت عوامل بازدارنده جذب حامیان مالی ورزش نشان داد بین اولویت عوامل بازدارنده جذب حامیان تفاوت معنی

مدیریتی، عامل نظارتی، عامل ماهیت  تکواندو نشان داد که عامل تبلیغاتی مهمترین عامل بازدارنده جذب حامیان بود و پس از آن عامل

ها شود براي جذب و استفاده هر چه بهتر از شرکتهاي بعدي قرار گرفتند. در مجموع پیشنهاد میحمایت، و نهایتاً عامل اجتماعی در اولویت

هاي دولت و بی همچون حمایتهاي مناسها و فراهم کردن زمینه-در جهت حمایت از ورزش تکواندو استان گیلان بایستی با رفع بازدارنده

چاپی و معرفی محصولات و خدمات  -اي مناسب اعم از تصویري، مطبوعاتیها، فراهم کردن پوشش رسانهمسئولین استانی، کاهش مالیات

 .ها در جهت توسعه ورزش تکواندو استان اقدام نمودشرکت

، به بررسی دیدگاه مدیران شرکت هاي یگ برتر فوتبال ایران و ارائه الگوفرایند اثربخش حمایت مالی از لدر تحقیقی با عنوان ، (1393فلاحی)

 ارتباطات و اي برخورداري از پوشش رسانه که داد نشان عوامل بندي اولویتحامی در باره حمایت مالی از لیگ برتر فوتبال ایران پرداخت. 

 تماشاچیان دید معرض در و اي از مزیت پوشش رسانه استفاده. ستنده مالی حمایت براي ها انتخاب باشگاه هاي ترین ملاك مهم مدیران فردي

 حامیان هدف هاي گروه ترین بازار محصول )مشتریان کنونی و مشتریان بالقوه( نیز مهم وترین ابزارهاي ارتباطی؛ و عموم مردم  مهم بودن

 حمایت که دادبودند. آزمون مدل نظري نشان داد که مدل پیشنهادي با اصلاحاتی جزئی از نیکویی برازش برخوردار است. مدل نشان  مالی

 برتر موجب افزایش آگاهی از محصول، بهبود وجه حامی مالی، مسئولیت پذیري اجتماعی و تمایل به خرید از حامی مالی می لیگ از مالی

مالی، مسئولیت پذیري اجتماعی و سازگاري بر تمایل به خرید از حامی مالی تأثیر مثبت و رفتار منفی و  حامی وجه آگاهی، همچنین. شود

 .ربخشی لازم برخوردار استاث از برتر لیگ از مالی حمایت نتیجه گیري شدکهبازاریابی کمین تأثیر منفی دارند. به طور کلی 

نشان داد که در ها  یافته پرداخت. هاي موثر بر جذب سرمایه در ورزش استان فارسزیرساخت عوامل ودر تحقیقی به تبیین  (،1393علیپور)

ثر بر جذب سرمایه در ورزش استان فارس بیشترین سهم را عوامل مدیریتی، سپس عوامل اقتصادي و سیاسی، زیرساخت هاي ؤبین عوامل م

 .رافیایی داشته استفیزیکی مناسب، عوامل اجتماعی و فرهنگی و در نهایت عوامل جغ

تایج نشان نانجام داد.  ثر بر جذب حامیان مالی در ورزش استان هاي خوزستان و فارسؤتحلیل عوامل م عنوانپژوهشی با (، 1393میرزائی)

ي ورزشی قانونیو عامل تیم ها-ثر بر جذب حامیان مالی در استان فارس عامل رسانه مهمترین عامل و سپس عامل حقوقیؤداد در بین عوامل م
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اما در .بازاریابی کمترین اثر را برجذب حامیان مالی دارا می باشد -و تماشاگران در رتبه هاي بعدي قرار گرفتند و در نهایت عامل اقتصادي

نهایت بازاریابیدر رتبه هاي بعدي قرار گرفتند و در  -قانونیو عامل اقتصادي–همترین عامل و سپس عامل حقوقیم استان خوزستان عامل رسانه

 .داشتندعامل تیم هاي ورزشی و تماشاگرانکمترین اثر را برجذب حامیان 

ی درورزش کشتی با عنوان الگو سازي عوامل مؤثر برجذب حامیان مالی کشتی کشور،الگویی از حامیان مالژوهشی پ در (،1393رشید لمیر)

 رقباي تقیم،غیرمس رقباي موجود، رقباي مشتریان، کنندگان،-تامین) خرد خارجی محیط با مرتبط عوامل داد؛ نشان نتایجارائه داد. 

 و تحقیق و عملیات ای تولید اطلاعات، سیستم بازاریابی، سیستم انسانی، منابع مالی، منابع مدیریت، داخلی محیط با مرتبط ،عوامل(بالقوه

 کشتی حامیان جذب در را اهمیت بیشترین ترتیب به (فناوري و سیاسی اجتماعی، اقتصادي،) کلان خارجی محیط با مرتبط عوامل(، توسعه

 .داشتند

 نتایج پرداختند. در پژوهشی به دیدگاه خبرگان در خصوص موانع جذب حامیان مالی در فوتبال حرفه اي ایران (،1393)و همکاران  احسانی

 فوتبال، مدیریتی ی،باشگاه هاي شاخص قالب در ایران اي حرفه فوتبال در مالی حامیان جذب موانع از پاسخگویان بندي اولویت که داد نشان

 دیدگاه از یرانا اي حرفه فوتبال در مالی حامیان جذب موانع بندي اولویت بین همچنین، .است متفاوت اجتماعی و مالی حامی به مربوط

 مشاهده شد. يمعنی دار تفاوت مالی حامی هاي شرکت مدیران و ها، باشگاه عامل مدیران بازاریابی، متخصصان ورزشی، مدیریت متخصصان

 در اجرایی دیدگاه و آکادمیک دیدگاه بین موجود هاي فاصله و خلأها وجود نشانگر تواند می مطالعه این گروه 4 هاي دیدگاه در تفاوت وجود

 .پیشنهاد شد ها گروه تمامی دیدگاه هاي از استفاده و ترکیب موجود، موانع رفع جهت .باشد کشور فوتبال صنعت

رد سلسله مراتبی (، در تحقیقی به ارزیابی معیارهاي تصمیم گیري حامیان مالی از تیم هاي ورزشی با رویک1394)رشید زاده و همکاران 

 نسبتاً  نیز اقتصادي ايمعیاره وزن چنین، هم. داد اختصاص خود به را عوامل تعداد بیشترین تیمی شرایط داد نشان ها یافته تحلیل پرداختند.

 و بندي رده ی شاننهای وزن حسب بر شده ارزیابی زیرمعیارهاي نهایت، در .است منطقی کشور کنونی شرایط به توجه با که شد ارزیابی مهم

 مقایسات دهد می نشان که بود پیشین مطالعات به نسبت آن کمتر ناسازگاري این تحقیق ضریب آوردهاي دست دیگر از .شدند داده توضیح

 مالی، حمایت تناسب ونهمچ عواملی تحقیق نتایج به توجه با بوده است. برخوردار بالاتري دقت از سایرین به نسبت مطالعه این در شده انجام

 کشور در مالی امیانح انتخاب و گیري تصمیم در اول عامل سه عنوان به زمین در تیم عملکرد و ها تیم به نسبت حامیان مالی تعهدات میزان

 .شود معرفی مالی حامیان انتخاب و جذب در گذار اثر عاملی عنوان به تواند می موضوع این که .شدند شناسایی مان

نتایج این پژوهش نشان ثیر حمایت مالی ورزشی بر روي تصویر برند و قصد خرید پرداختند. در پژوهشی به بررسی تأ (،2012)3تنویر و شهید

مشتریان رابطه مثبت و معنی داري وجود دارد. ونتیجه گیري شدکه شرکت ها می  بین حمایت مالی و تصویر نام تجاري و نیز قصد خریدداد 

 توانند از حمایت از ورزش براي ارتقائ تصویر نام تجاري خود و نیز اایجاد آگاهی در میان مصرف کنندگان استفاده نمایند،همچنین شرکت ها

 ب کنند.می توانند مخاطبان زیادي از طریق حمایت از رویدادهاي ورزشی جذ

ن داد که بین ر فدراسیون ورزش هاي رزمی پردختند. نتایج نشایقی به بررسی موانع جذب اسپانسر دتحق (، در2014)و همکاران  عنصري

ن مهمتر بوده و نیز دومی همه عوامل و مانع جذب رابطه معنی داري وجود دارد.و نتایج ازمون فرضیه ها نشان داد عوامل قانونی از دیگر عوامل

ري شد که براي رفع عامل ارتباطی بود عامل سوم عامل رسانه ها و عامل اقتصادي و عامل آخر عامل اجتماعی می باشد . و نتیجه گی ،املع

سمی مورد توجه قرار رموانع جذب حامیان باید اقدام جدي صورت گیرد و بویژه پوشش رسانه ایی از طریق فیلم ،اخبارباید براي توسعه ورزش 

 گیرد.

برند معروف تنها  36نتایج نشان داد از میان  (، در پژوهشی به اثر بخشی حمایت مالی در ورزش قهرمانی پرداختند.2014)4کایا و همکارانبیس

برند را شرکت کنندگان به عنوان حامی مالی تیم شناسایی نمودند و نیز تنها ده درصداز تماشاگران اسپانسرهاي واقعی تیم خود را می  12

درنهایت نتیجه گیري شد که اگر ادارك درستی بین هوادار و برند حامی مالی ایجاد شود درنهایت هم به نفع اسپانسر و هم به نفع  شناسند.و

 هوا دار خواهد بود.

با (،در تحقیقی به بررسی استراتژي حمایت مالی در ورزش حرفه اي پرداختند. نتایج بدست آمده شش الگو در ارتباط 2015)5دمیر وسودرمن

ده از استراتژي هاي حامیان مالی را نشان داد که عبارت بود ند از: الگوي وفاداري ،الگوي ارتباطی ،الگوي مناسب ،ارزشمندي الگو،الگوي استفا

فن آوري هوشمند و الگوین مایشی ؛هریک از این الگوها نشان می دهند که چگونه می توان استراتژي هاي حمایت مالی در ورزش حرفه ایی 

فعالیت و درچهار سطح فردي ،سازمانی ،شبکه ایی و رویدادي  -ا گشترش داد ودر نهایت سه استراتژي براي حامیان مالی از طریق شش الگور

 مشخص شد.

 

                                                           
3
Tanvir& Shahid 

4Biscaia&Correia&Ross&Rosado 
5Söderman & Demir 
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 کدامند؟ اطلاعات سیستم با مرتبط یخراسان شمالورزش قهرمانی استان  مالی حامیان جذب بر موثر عوامل :5فرعي  سؤال

 کدامند؟ عملیات /باتولید مرتبط یخراسان شمال ورزش قهرمانی استان مالی حامیان جذب بر موثر عوامل :6فرعي  سؤال

 کدامند؟ توسعه و تحقیق با مرتبط یخراسان شمالاستان  ورزش قهرمانی مالی حامیان جذب بر موثر عوامل :7فرعي  سؤال

 

 روش تحقيق
 به لحاظ هدف کاربردي، به لحاظ ماهیت توصیفی از نوع همبستگی و به لحاظ روش تلفیقی )پیمایشی و مصاحبه اي( است.تحقیق حاضر 

 (، رؤساي ادارت ورزش وجوانان43هیئت هاي ورزشی استان) (، رؤساي30مدیران و مسئولان شرکت هاي حامی) ؛شاملجامعه مورد مطالعه 

(، ورزشکاران 10اساتید و نخبگان دانشگاهی) (،4(،مدیران کل ورزش و جوانان استان)55هاي ورزشی)عامل باشگاه  (، مدیران8شهرستان ها)

گیري به  روش نمونهدر بخش کیفی  .باشند می نفر 150مجموع در که باشد می (20آشنا به ورزش استان خراسان شمالی) و مربیان برجسته

 25از نظرات اساس مقوله ها براي تدوین نظریه است.  تلزم جمع آوري داده ها برنمونه گیري نظري مس است. صوررت هدفمند و گلوله برفی

مصاحبه استفاده شد و زمانیکه موضوع به حد اشباع نظري رسید، فرآیند جمع آوري داده هاي کیفی پایان  25نفر از افراد در قالب تعداد 

نین تدوین الگوي نظریه داده بنیاد یا به عبارت دیگر تدوین مدل در پژوهش حاضر پس از طی روش کد گذاري و مقوله بندي و همچیافت. 

تحقیق، پرسشنامه اي بر حسب مدل به دست آمده طراحی می شود و به منظور نهایی سازي مدل مفهومی تحقیق و ارائه مدل عوامل موثر 

ها با استفاده از روش دلفی مورد اعتبار سنجی استان خراسان شمالی و تعیین ضرایب هر یک از آن  برجذب حامیان مالی در ورزش قهرمانی

به منظور گردآوري اطلاعات در روش پیمایش قرار می گیرد. براي نمونه گیري بخش کمی از روش نمونه گیري تصادفی استفاده می شود. 

منابع سؤال(،  8) منابع مالیسؤال(،  6) مدیریتیپرسشنامه اي بر اساس  اطلاعات بدست آمده از بخش کیفی تنظیم شد. براي متغیرهاي 

مطرح شد.  سؤال(3) تحقیق و توسعهسؤال(، 9) ثرؤتولید، عملیات مسؤال(، 4)سیستم اطلاعاتسؤال(، 10) سیستم بازاریابیسؤال(، 7) انسانی

 سیستم اطلاعات(،  815/0) سیستم بازاریابی(، 814/0) منابع انسانی(، 814/0)منابع مالی(،  821/0) مدیریتیضریب آلفاي کرونباخ متغیرهاي 

می باشد و حاکی از هماهنگی درونی گویه ها  7/0بدست آمد که بالاتر از  (817/0) تحقیق و توسعه(، 813/0) تولید، عملیات موثر(، 817/0)

 ر لیزرل انجام گرفت.به منظور تجزیه و تحلیل داده ها از مدل سازي معادلات ساختاري با استفاده از نرم افزا و پایایی بالاي پرسشنامه بود.

 

 يافته هاي تحقيق

 تحليل عاملي تاييدي متغيرهاي تحقيق

گیري اطمینان آوري شده و استنباط آماري، نخست باید از پایایی و روایی ابزار اندازههاي جمعقبل از انجام هرگونه تحلیل برروي داده

هاي مورداستفاده از پایایی و دقت داد که پرسشنامهو نتایج آزمون نشان شدکرد. پایایی پرسشنامه توسط آزمون آلفاي کرونباخ سنجیدهحاصل

هاي گوناگونی وجود دارد که دراین پژوهش باتوجه به اینکه متغیرهاي پژوهش ازچند بعُد لازم برخوردارند. به منظور سنجش روایی نیز روش

 است.دهاند، از آزمون تحلیل عاملی تاییدي بهره گرفته ش)مؤلفه( تشکیل شده

، یا جذر برآورد واریانس خطاي تقریب کمتر از هشت درصد شاخص RMSEAآزمون برازندگی در تحلیل تاییدي و مسیر، شاخص 
x2

𝑑𝑓
کمتر  

و کوچکتر  2( ضرایب معنی داري هر متغیر نیز بزرگتر از T-Valueدرصد می باشد. مقدار ) 90( بالاتر از GFH,CFL,IFI,NNFIاز سه و )

باشد، مدل از برازش خوبی برخوردار است یا به عبارتی تقریبی معقولی از جامعه برخوردار می باشد. از آنجا که در این بخش، خروجی  -2از 

نرم افزار بدون تغییر آورده شده است، قبل از مشاهده خروجی نرم افزار، جهت شناسایی علائم اختصاري متغیرهاي مکنون و مشاهده اي، 

 شده است.جدول زیر ارائه 
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 مدل اندازه گيري محيط داخلي

عضویت کلیه عوامل مشاهده می شود مدل ابعاد محیط داخلی در حالت استاندارد و معناداري را نشان می دهد. همان طور که  2و 1 نمودار

 یید شده است.أت یک سؤالبجز  بررسی شده در این متغیر

 
 مدل اندازه گيري ابعاد محيط داخلي با استفاده ار تحليل عاملي در حالت استاندارد -1نمودار 
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 تحليل عاملي در حالت معني داري زمدل اندازه گيري ابعاد محيط داخلي با استفاده ا -2نمودار 

روش هاي بررسی ادعاي نرمال بودن توزیع . یکی از شودلازم است تا نرمال بودن متغیرها بررسی  شودپیش از آنکه روابط بین متغیرها آزمون 

 ارائه شده است. -2اسمیرنوف است. نتایج این آزمون در جدول –متغیر استفاده از آزمون کولموگروف

 
 توزيع نرمال متغيرها -2جدول 
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 مقدار معني داري کولموگروف اسميرنوف مولفه ها

 0 2.436 مدیریتی

 0.002 1.832 منابع مالی

 0.004 1.285 منابع انسانی

 0.009 1.646 سیستم بازاریابی

 0.004 1.763 سیستم اطلاعات

 0.004 1.751 تولید، عملیات موثر

 0 2.077 تحقیق و توسعه

طبق قضیه حد  Spssهمچنین باید خاطر نشان کرد نرم افزار  .است 0.05سطح معناداري متغیرهاي تحقیق کمتر از  -2بر اساس جدول

 مرکزي نتایج این پرسشنامه را نرمال تشخیص داده است، لذا فرضیه صفر یعنی نرمال بودن متغیرها مورد تایید قرار می گیرد.

 

 آزمون هاي نيکويي برازش مدل با استفاده از شاخص هاي برازش

( ضرایب معنی داري T-Valueمقدار )در صورتی که  گرفت.با استفاده از آزمون تحلیل عاملی تاییدي روایی سازه مورد آزمون قرار  در اینجا

باشد، مدل از برازش خوبی برخوردار است یا به عبارتی تقریبی معقولی از جامعه برخوردار می  -1.96و کوچکتر از  1.96هر متغیر بزرگتر از 

 باشد. 

 
 

 اندازه گيري مدل کلي و نتايج فرضيه ها در حالت استاندارد -3نمودار 
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 اندازه گيري مدل کلي و نتايج فرضيه ها در حالت معني دار -4نمودار 

ضریب مسیر در حالت معنی داري براي محیط داخلی و جذب حامیان مالی در ورزش قهرمانی استان خراسان شمالی عدد  -4بر اساس نمودار 

 قرار گرفته که می توان اینگونه استنباط کرد این مسیر معنی دار می باشد. -1.96+ و 1.96دست آمده که از آنجایی که خارج از بازه ب 4.12

لیزرل، همبستگی متغیرها با استفاده از نرم افزار . توزیع نرمال تشخیص داده شداسمیرنوف -نتایج آزمون کولموگروفبر اساس از آنجایی که 

 LISREL8.5. براي بررسی رابطه علی بین متغیرهاي مستقل و وابسته و تایید کل مدل از روش تحلیل مسیر با استفاده از نرم افزار آزمون شد

 ..انجام شد

و از برازش قابل قبولی  داردمدل و داده ها  نشان از وضعیت قابل قبول و مناسبمقادیر تمامی شاخص هاي برازش  -3 با توجه به جدول

 رند.برخوردا
 مقادير شاخص هاي برازش مدل و نتيجه برازش-3جدول 

 شاخص برازش مقدار مطلوب مقدار الگو

1.57 00/3> /df2χ 

97/0 90/0< GFI(Goodness of Fit Index) 
93/0 90/0< AGFI(Adjusted Goodness of Fit Index) 

025/0 05/0> RMR(Root Mean square Residual) 

97/0 90/0< NFI (Normed Fit Index) 
93/0 90/0< NNFI (Non-Normed Fit Index) 
99/0 90/0< IFI(Incremental Fit Index) 

92/0 90/0< CFI (Comparative Fit Index) 
064/0 08/0> RMSEA(Root Mean Square Error of Approximation) 

 

به درجه آزادي بسیار به حجم نمونه وابسته می باشد و نمونه بزرگ ، کمیت خی دو را بیش آنچه که بتوان آن را به غلط   X2نسبت مجذور 

باشد با توجه به مقدار  3بودن مدل نسبت داد ، افزایش می دهد ، ایده آل آن است که مقدار نسبت خی دو به درجه آزادي کمتر از عدد 

میتوان نتایج حاصل از این قسمت را معتبر و به لحاظ آماري قابل تحلیل دانست . زیرا که مقدار  -3در جدول گزارش شده براي این مقدار 

 گزارش شده است. 57/1نسبت خی دو  به درجه آزادي براي این مدل 

واریانس و کوواریانس  ، نشان دهنده اندازه اي از مقدار نسبی( پیشنهاد شده است1989وسوربوم ) که توسط جارزکاگ AGFIو  GFIشاخص 

، نیکویی برازش ه هر چه به عدد یک نزدیکتر باشند. این معیار بین صفر تا یک متغیر می باشد کی باشد که توسط مدل تبیین می شودها م

نتایج  ، که تایید کننده. هستند/9راي این مدل بالاتر از گزارش شده ب AGFIو  GFI. مقدار ا داده هاي مشاهده شده بیشتر استمدل ب

 آزمون خی دو می باشند.
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، یعنی تفاوت بین عناصر ماتریس مشاهده شده در گروه نمونه و عناصر ماتریس (RMRشاخص ریشه دوم میانگین مجذور پس مانده ها )

مدل  به صفر باشد،برآورد یا پیش بینی شده با فرض درست بودن مدل مورد نظر است که هرچه این شاخص براي مدل موردنظر نزدیک تر 

 .بیین مناسب کوواریانس ها می باشدت ( بیانگر025/0در این تحقیق ) RMR. مقدار مذکور برازش بهتري دارد

هده شده تا چه حد ، از لحاظ تبیین مجموعه اي از داده ها مشادر مقایسه با سایر مدل هاي ممکن که یک مدل به خصوص براي بررسی این

( ، IFI( ، شاخص برازندگی فزاینده )NNFI( ، شاخص نرم نشده برازندگی )NFIشده برازندگی )از مقادیر شاخص نرم  ،خوب عمل می کند

این شاخص ها حاکی از برازش  9/0( مقادیر بالاي 1992( ، استفاده گردیده که به اعتقاد براون و کودك )CFIشاخص برازندگی تطبیقی )

 ممکن است .بسیار مناسب مدل طراحی شده در مقایسه با سایر مدل هاي 

در نهایت براي بررسی چگونگی ترکیب برازندگی و صرفه جویی مدل مربوطه ، از شاخص بسیار قدرتمند ریشه دوم برآورد واریانس خطاي 

 10/0می باشد. مدلی که در آن این شاخص  08/0( استفاده شده است . مقدار این شاخص براي مدل هاي خوب کمتر از RMSEAتقریب )

( می باشد که براي مدل طراحی شده در این 064/0(. مقدار این شاخص در این مدل )1384برازش ضعیفی دارد ) هومن،  یا بیشتر باشد

 تحقیق ، نشان از برازش مناسب داده هاي گردآوري شده  و برازندگی عالی آنها دارد.
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 نتيجه گيري

مؤثر بر جذب حامیان مالی در درون سازمانی الگویی جامع براي شناسایی عوامل نتایج بدست آمده از داده هاي گردآوري شده نشان دهنده 

ضریب مسیر در حالت معنی داري براي محیط داخلی و جذب حامیان مالی در ورزش قهرمانی است.  ورزش قهرمانی استان خراسان شمالی

شمالی عدد  سان  ستان خرا ست آمد از آنجایی که خارج از بازه  4.12ا ستنباط کرد این  -1.96+ و 1.96بد قرار گرفته که می توان اینگونه ا

با عنوان موانع حمایت مالی از ورزش در شرکت هاي شهر صنعتی  (1395)عت مسیر معنی دار می باشد. این یافته نیز با یافته پژوهش جما

 .دانی دارکاوه که در تحقیق خود به این نتیجه رسیده بود که عوامل داخلی به عنوان مانع مهمی تلقی می شوند مطابقت و همخو

 به اين موارد توجه شود: ي پيشنهاد مي شودقهرمان ورزش دري مال انيحام جذب بر مؤثرمديريتي  عواملدر خصوص 

 یقهرمان ورزش دری مال هاي تیحما وی ابیبازار توسعه جامع نظام و راهبردي برنامه داشتن 

 ها آن اهداف برآوردن در ها ئتیهیی توانا و انیحام هاي خواسته و ازین بهی کاف توجه 

 آن گستره توسعه وی قهرمان ورزش محدود هاي قطب وجود از ريیجلوگ 

 یتیریمد نامناسب راتییتغ از ريیجلوگ و ها باشگاه و ها ئتیه در تیریمد ثبات 

 یقهرمان ورزش در شیپ )حمایت مالی(اسپانسر دادهاي قراری حقوق نظام اجراي و نیتدو 

 انیحام با روابط نهیزم در کاري وی مال استاندارد نیقوان وجود 

 پيشنهاد مي شود به اين موارد توجه شود: يقهرمان ورزش دري مال انيحام جذب بر مؤثرمنابع مالي  عواملدر خصوص 

 ها باشگاه و ها ئتیهی مال نظام سازي شفاف 

 یمال تیحما خصوص در گذاري متیقی منطق و مناسب هاي هیرو 

 ها باشگاه و ها ئتیه درآمدي منابع تنوع 

 یتخصص و شرفتهیپ دادهایرو و ها برنامه به هیسرما صیتخص برايا ه باشگاهیی توانا 

 یورزش هاي تیحما متیق کاهش 

 دولت بهی وابستگ کاهش و ها باشگاهی مال استقلال 

 یقبل اسپانسرهاي کرد نهیهز زانیم 

 یورزش هاي ومیاستاد و ها سالن داشتن 

 ي پيشنهاد مي شود به اين موارد توجه شود:قهرمان ورزش دري مال انيحام جذب بر مؤثرانساني  منابع عواملدر خصوص 

 ها ئتیه و ها باشگاه مختلف سطوح در اندرکاران دست و رانیمدی شخص تعاملات و ارتباطات 

 یخارج زبده ورزشکاران جذب و مشهور انیمرب و ورزشکاران از برخورداري 

 ییدرآمدزا و تجاري هاي تخصص و تفکرات با خلاق رانیمد از استفاده 

 یقهرمان ورزش مختلف سطوح در مجرب و متخصص رانیمد از برخورداري 

 یمالی حام هاي طرح اجراي براي کارکنان مهارت و دانش 

 یورزش تیحما به نسبتی قهرمان ورزش اندرکاران دست و نیمسئول مثبت نگرش 

 .ها شرکت جذب و تعامل نحوه خصوص در اندرکاران دست و کارکنان آموزش 

 پيشنهاد مي شود به اين موارد توجه شود:ي قهرمان ورزش دري مال انيحام جذب بر مؤثريابي سيستم بازار عواملدر خصوص 

 یورزشي ها ئتیه و ها باشگاه مختلف سطوح دری ابیبازار لاتیتشک وجود 

 یقهرمان ورزش دری ابیبازاری تخصص هاي آژانس وجود 

 بالقوه و موجود انیحام بای قهرمان ورزش نهادهاي زانندهیبرانگ و مناسبی ارتباط اصول تیرعا 

 هواداران توسعه و حفظ جذب، جهت مناسب هاي هیرو وجود 

 شدنی مالی حام ايیمزا از عیصنا و ها شرکت نمودن آگاه 

 یقهرمان ورزش گیل ها، باشگاه نشان و نام بالاي اعتبار 

 ها باشگاه نشان و نام از مراقبتیی توانا وی رسم ثبت 

 یقهرمان ورزش دری مال انیحام غاتیتبل براي ها ومیاستاد مناسب طیشرا 

 انیحامی غاتیتبل هاي امیپ و میعلا واضح و حیصح پخش به توجه 

 ژهیو هاي گاهیجا مسابقات، تیبل رینظ انیحام براي ها مشوق از استفاده 

 پيشنهاد مي شود به اين موارد توجه شود: يقهرمان ورزش دري مال انيحام جذب بر مؤثرسيستم اطلاعات  عواملدر خصوص 

 یقهرمان ورزش خوانندگان و شنوندگان تماشاگران، نندگان،یب آمار خصوص در شفاف اطلاعات وجود 

 یمال هاي تیحمای اثربخشی ابیارز با مرتبط اطلاعات وجود 

 سابق و بالقوه بالفعل،ی مال انیحام اطلاعات ثبت گاهیپا وجود 

 ها باشگاهی مال تراز خصوص در شفاف اطلاعات وجود 
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 ي پيشنهاد مي شود به اين موارد توجه شود:قهرمان ورزش دري مال انيحام جذب بر مؤثرتوليد يا عمليلات  عواملدر خصوص 

 پردازندی می قهرمان ورزش به که هاي باشگاه تعداد شیافزا 

 یدولت ریغی ورزش هاي باشگاه لیتشک از تیحما و لاتیتسه ارائه 

 یالملل نیب سطوح در آوري مدال و انیمرب و ورزشکاران ها، میت تیموفق 

 ورزشکاران و ها میت شهرت و تیمحبوب 

 استان اي حرفه گیل تیمحبوب و اعتبار 

 یجهان ویی ایآس ،یالملل نیب معتبر مسابقاتی زبانیم 

 مسابقات نهیبهی رقابت تعادل و تیفیک ت،یجذاب 

 ها بازي میتقو قیدق اجراي و ارائه و گ،یل اساسنامه به تعهد 

 باشگاه آرم بای غاتیتبل و انحصاري کالاهاي هاي فروشگاه وجود 

 ي پيشنهاد مي شود به اين موارد توجه شود:قهرمان ورزش دري مال انيحام جذب بر مؤثر تحقيق و توسعه عواملدر خصوص 

 یقهرمان ورزش دری مال هاي تیحمای اثربخش خصوص در قیتحق

 یمال انیحام از( ینظرسنج وی ازسنجین) مستمر قاتیتحق وی ابیارزش

 یمال هاي تیحما بر دیتاک بای ورزشی ابیبازار هاي پژوهش نجاما

مؤثر برجذب حامیان مالی در ورزش قهرمانی عوامل داخلی نظیر عوامل انسانی،  درون سازمانی به هرحال باید پذیرفت که ازبین عوامل مختلف

ی عوامل مدیریتی یا عوامل تولید و عملیات، عوامل سیستم بازار یابی و تحقیق و توسعه از موارد بسیار ضروري تر نسبت به عوامل محیط خارج

باط با شرکت هاي حامی از افرادي در هیئت ها و باشگاه هاي ورزشی خرد و کلان می باشد. لازم است که مدیران ورزشی جهت ایجاد ارت

در جذب بیشتر سرمایه گذاري در ورزش تلاش  با شناسایی و بکارگیري عوامل مهم درون سازمانی  و باشندبه این امر واقف  که استفاده نمایند

 .نمایند 

حامیان مالی در ورزش قهرمانی استان خراسان شمالی بر طبق تحلیل جذب  سازمانی درون از این رو پیشنهاد می گردد چنانچه به عوامل

انجام گرفته در این پژوهش به طور مناسب توجه گردد، مسئولان و کارگزاران ذي ربط از طریق صرف زمان ،هزینه وانرژي کمتر می توانند 

ار دهند، علاوه براین صاحب نظران می توانند با توجه مسیر اعتلا و موفقیت ورزش قهرمانی را در سکوهاي بزرگ ملی و بین المللی هدف قر

 مدیران ورزش قهرمانی استان را دراین امر یاري رسانند. ، به این عوامل 
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