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�ᦠ̧ᤨ̩
�䜠� �¼ �듘ఀ�ؤ �듘¼ ��듘¼ Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z� Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �Z�¼� Ê듘ؤ�� ��쳌ؤ ���쳌Z� ��Å
쳌Å �漀¼漀 ��¼¼漀ؤ� �䁆� Ê�듘쳌Z듘� �¼� �¼ ¼ ��쳌� Ê� �漀ؤ��쳌À ���Å �䜠� �¥ؤ �¼ ¼ �� �쳌��¼ Ê´Z冝�ZÅ �䜠듘� �� �À 漀䜠� Êᦙ듘�䜠ఀ �쳌ؤ듘ఀ�ؤ
�¼ ��䜠� Ê�漀쳌�ఀ �듘ؤ� ��䜠Z� �䜠듘� �� �Å¼Á� 漀�䜠� ��䜠Z� ¼ �쳌�Z�¼ ��쳌�� ���쳌� �¼䜠�� �� Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌�À�쳌À �듘慲À�듘漀ؤ� �漀쳌ᦙZ듘¼
�쳌��¼ؤÀ �쳌ᦙ�� �듘ؤ¨ �¼ ¼�ؤ¼� Ê듘쳌듘쳌� �漀䜠� �듘Z듘¼�慲� �쳌�À �쳌À ��¼ �䁆ؤ� ¼ Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �쳌Å ��쳌��듘ؤ� �¼ ��쳌�� Ê듘ؤ�� ¼�ؤ¼� ��� �쳌�Z�¼
�¼ 쳌Å �漀¼漀 �듘慲�ఀ �䁆� ���� �듘�� ���쳌 漀¼�� �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �ؤ¼� ¼ ���� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 ��쳌��듘ؤ� �ؤ¼� �듘ఀఀؤ �� �À �� ��듘쳌��
��¼漀쳌��� ¼ ��䘍� �Z�¼� �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� �À 漀¼漀 �쳌�� �듘쳌Z� ��듘漀ؤ� �漀쳌ᦙZ듘¼ �¼��À ¼ ¼듘�듘ؤ�� Ê´Z冝�ZÅ �䜠���

�漀�¼漀 漀䜠�¼

�쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� ¼Z듘ؤ��� ���¼¼䜠� �Ê´Z冝�ZÅ �¿�쳌�� ��쳌듘Z�¼ �漀 �À�쳌�� ��쳌¨쳌�ఀ�¼ �Ê´Z冝듘쳌� ��¼�Å¼ �Ê�쳌��쳌듘 ���듘 ��ᦠ̧̦ �Ê�´�f

� za 

�쳌Å �쳌��쳌듘 �漀 ��듘�쳌� �Z�¼漀 �쳌��쳌듘 ���듘 �¼ Êؤ��� 듘䜠�ఀؤ �Å漀 Ê� ��쳌�¼ 쳌� �� �À �듘¼ �¥듘ؤ� Ê� �䜠䁆ᦙ� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �䜠䁆ᦙ�
쳌� 漀¼ؤ�¼ �À �듘¼ Ê듘쳌� ��쳌듘 �쳌��쳌듘 ����¼漀�䜠ؤ�� Ê듘䙃쳌� 漀ؤ�慲Z� ¼ �듘�¼� �¼ ¼ ��Z冝Å ���漀䜠듘 ¼ �쳌�� �ᦙ듘�¼ ¼ �䁆�Z� �¼����쳌À ���쳌듘
�Z冝듘쳌� ��慲�ఀ ��듘��¼ �Ê�¼¼� �Ê�듘ؤ듘� �쳌�� �¼ �쳌��쳌듘 ���듘 �ؤ듘ؤ� �漀 ����À Ê� �쳌�Z�¼ ��� �듘¼ �漀 ��듘� Ê� �쳌��쳌À ��� �� �듘��
�䜠듘 �¼ ��� �䜠�� �듘쳌�¼ �쳌��¼ ¼ 쳌䁆�� �쳌Å �듘慲�쳌듘 �� �漀¼漀 ��� ¼ �쳌�ᦙ� �Z �듘��� ¼ ���ఀ �Ê듘쳌�¼漀 �� ��¼�� ���¼ ¼ ��䙃쳌듘

�漀�¼漀 Ê듘¼ؤ듘 �� 듘�쳌ఀؤ ÊZZ冝듘듘 Åؤ �쳌Z�� Ê��� ¼�ؤ �漀 漀䜠� �쳌Å �Z冝듘듘¼ؤ�

�Zؤ �� ��쳌ؤ �À ఀؤ�� ��䜠� Ê듘쳌Å �쳌��쳌듘 ��듘�� �듘¼ �漀 ���䜠� ��¼漀¼ �¼¼ �ᦙ´� ¼ 漀쳌듘� �䙃䜠�ఀ 쳌� ÊZ�쳌듘� ��쳌À ÊZ듘�� �漀 �듘쳌� �쳌Å �쳌��쳌듘
�漀 ��듘¼ ��� 쳌�� 漀ؤ� �� ��듘��� ���듘 �쳌��� �ؤ �Z� �듘¼ ���Å漀 �쳌��¼ ��Z� Ê�쳌��쳌듘 �Z듘 �듘ఀؤ �듘듘쳌� �� ¼� �듘ؤ� �듘Z�ఀ ��漀䜠� �漀ؤÀ
Ê�¼�쳌� ����À �漀쳌ᦙZ듘¼ 漀䜠� �쳌Å ��Å ఀ�ؤ� ¼ �쳌À �쳌��¼ �ؤ¼� 漀¼ؤ�¼ Ê듘쳌�¼䜠ఀ ¼ �듘ؤ�¼ �¼ 쳌ఀ ��¼ ��� Ê�¼ؤ¨ �¼ ��䜠� �� 쳌Å �쳌��쳌듘 �쳌Z듘¼� �듘¼
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듘쳌듘ؤ �冝듘쳌� Ê� ����À Ê� �쳌��쳌듘 Ê慲�¼漀 ¼ Ê��쳌� �듘�� Ê듘쳌듘쳌�� �ؤ� ¼� 漀䜠� �듘¼ �듘ؤZ�듘� ��듘ؤ¼� �À Ê듘쳌��� �¼ ������ �똘�쳌� ¼
Ê듘쳌�¼䜠ఀ ¼ ��¼漀 ���쳌䁆� �¼ �À ��듘ؤ�� ��䜠�� �듘쳌�¼ ��䁆� �¼ Ê�䜠� �� ���¼䜠ఀ Ê� Ê�쳌�� �쳌�À�쳌À ����¼�´� �쳌�À�쳌À ��䁆� �ؤ ¼� �¼��ؤ� �듘쳌�¼
��쳌듘��Z�¼䜠ఀ ��듘¼ؤ� ���À Ê� ��䜠ؤ� �ZÀ ��듘ؤ¼� �� ��듘�� �듘¼ �漀 �À ¼�ؤ¼�� ���듘쳌��� Ê�䜠� �� ¼� �쳌��쳌듘 �¼�Å¼ ¼ �漀䜠� �¼漀�䜠ؤ�� ��䙃

��듘¼

�¼ �듘¼ ��쳌�� ��¼ �䁆ؤ� �漀¼� Ê� �쳌Z�� �쳌��쳌듘 Åؤ ��듘䜠ఀ ¼ ��듘ؤ�� �쳌Å �듘䜠�¼¼ �¼ Ê�듘 �� �듘Z� Ê듘ؤ�� ¼ Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ��¼ �䁆ؤ�
��¼䜠ఀ ��쳌À �듘ؤ¼� �¼ ��듘䁆� � �漀쳌ᦙZ듘¼ ¼ �듘ؤ� �䁆ؤ� ���듘 듘漀´ؤ �� ¼ �쳌��쳌듘 �漀 漀ؤ� ���Z�¼䜠ఀ ¼ ÊÅ漀�쳌� �Ê듘¼�쳌À �Êؤ����¼ �쳌冝�¼
��쳌듘� �ؤ �쳌듘�漀 �漀 ¼� 쳌Å �쳌��쳌듘 �쳌ؤ� ¼ �¼¼漀 �À �듘¼ Ê慲�¼䜠� �慲Z� �¼ ��¼ �䁆ؤ� �� �����Ê�쳌Z慲듘 � Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ��쳌䁆� ¼ 漀¼��Z듘¼
¼ 漀䜠� Ê� 쳌䁆�쳌��쳌듘 �䜠��� ¼ �漀쳌� �쳌�쳌��¼ � �듘慲À �¼ ��듘䁆� � �漀쳌ᦙZ듘¼ ��䜠� ���¼ �䁆ؤ� ��Åؤ� ��� �À쳌� ���À Ê� �듘Z�ఀ Ê�䜠�À
�듘�쳌� 쳌� 漀䜠�䜠� Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� �쳌Å ���Z�¼䜠ఀ ¼ �¼䜠ఀ ��듘¼ؤ� ��쳌�쳌��¼ �¼ �¼䜠ఀ Ê� �듘�� Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ¼ ��¼쳌�� �漀ؤÀ ��쳌�¼ �¼��

�漀ؤ� ¼� �䁆ؤ� �듘ؤZ�듘� �쳌��쳌듘 �쳌Å ��Å �� ��듘듘� �漀 �듘듘�� ¼ Ê�듘¼�

Åؤ �䜠�� ��쳌冝�¼ ��慲� �듘� ÊZ� �듘漀 �� ��쳌���� �¼�� ¼ �쳌À �䜠Z듘漀 �듘¼�ఀ ���¼쳌�� �漀ؤÀ ��쳌�¼ �쳌Å�쳌Z�쳌듘 듘듘Ìఀؤ 쳌� �䜠慲Z� ��¼ �䁆ؤ�
Ê�쳌冝�¼ ��¼䜠� ��䜠Z� Ê�쳌��쳌듘 ��¼ �䁆ؤ� �漀 �듘ؤ� ��쳌ؤ�� ¼ ��䜠ఀ �듘ؤZ�듘� �듘쳌� ��듘¼ؤ�쳌�� ��듘¼ Ê�쳌��쳌듘 ¼ Ê�쳌ZZ�¼ � �漀ؤ� ��¼ �䁆ؤ� �䜠�

���쳌�����Z�¼ ¼ ���漀䜠ؤ��

�ؤ¼� �Zؤ �¼ �듘�漀 �漀쳌ᦙZ듘¼ ��듘�� �漀ؤÀ ��ؤ� ��漀䜠䁆듘� ¼ 䜠Ì� �쳌Å�쳌À �¼ �듘�䜠慲ؤ� �쳌Å �듘�쳌�� �漀ؤÀ Êؤ��� �ؤ¼� �´ؤ� �듘 ��¼ �䁆ؤ�
��쳌듘� �漀 �듘ZÀ ¼ �듘ᦙ듘À �漀ؤÀ ��Å쳌ZÅ ¼ �쳌��¼ �� �漀 �¼漀쳌� ¼ 듘���漀ؤ ÊZ듘�� 漀쳌�듘¼ �Ê�듘�¨ �Å¼䜠� �¼ ��¼漀ؤ� �䁆ؤ� �Z䁆ؤ� Ê����
���듘 듘漀´ؤ �� ¼ �쳌��쳌듘 �漀 漀ؤ� ���Z�¼䜠ఀ ¼ ÊÅ漀�쳌� �Ê듘¼�쳌À �Êؤ����¼ �쳌冝�¼ �¼ �듘¼ ��쳌�� 쳌듘 ���쳌�� ¼듘ؤ¼�� ��¼ �䁆ؤ� �쳌��쳌듘� �듘¼
�¼¼漀 �À �듘¼ Ê慲�¼䜠� �慲Z� �¼ ��¼ �䁆ؤ� �������Ê�쳌Z慲듘� Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ��쳌䁆� ¼ 漀¼��Z듘¼ ��¼䜠ఀ ��쳌À �듘ؤ¼ �¼ ��듘䁆� �漀쳌ᦙZ듘¼ ¼ �듘ؤ� �䁆ؤ�
�漀쳌� �쳌�쳌��¼ �듘慲À �¼ ��듘䁆� �漀쳌ᦙZ듘¼ ��䜠� ���¼ �䁆ؤ� ��Åؤ� ��� �À쳌� ���À Ê� �듘Z�ఀ Ê慲�� ��쳌듘ؤ�� �쳌듘�漀 �漀 ¼� 쳌Å �쳌��쳌듘 �쳌ؤ� ¼
�듘ؤ¼� �쳌Å �듘慲�쳌듘 ¼ �¼䜠ఀ ��듘¼ؤ� ��쳌�쳌��¼ �¼ �¼䜠ఀ Ê� �듘�� Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ¼ ��¼쳌�� �漀ؤÀ ��쳌�¼ �¼�� ¼ �漀䜠� Ê� 쳌Å �쳌��쳌듘 �䜠��� ¼
�쳌Å�쳌Z�쳌듘 듘듘Ìఀؤ 쳌� �䜠慲Z� ��¼ �䁆ؤ� �漀ؤ� ¼� �䁆ؤ� ��¼䘍Àؤ �쳌��쳌듘 �쳌Å ��Å ఀ�ؤ� �䁆� �漀 �듘듘�� ¼ Ê�듘¼� �듘�쳌� 쳌� 漀䜠�䜠� Ê�쳌冝�¼
¼ Ê�쳌ZZ�¼ � �漀ؤ� ��¼ �䁆ؤ� �䜠� Åؤ �䜠�� ��쳌冝�¼ ��慲� 漀䜠� ÊZ� ��쳌� ��쳌���� �¼�� ¼ �쳌À �䜠Z듘漀 �듘¼�ఀ ���¼쳌�� �漀ؤÀ ��쳌�¼
漀¼漀 �쳌�� ��쳌�5� ÊZ듘Å¼ؤ�¼ �漀䜠� Ê�쳌冝�¼ ��¼䜠� ��䜠Z� Ê�쳌��쳌듘 ��¼ �䁆ؤ� �漀 �듘ؤ� ��쳌ؤ�� ¼ ��䜠ఀ �듘ؤZ�듘� �듘쳌� �듘¼ؤ�쳌�� ��듘¼ Ê�쳌��쳌듘
�듘¼ؤ�쳌�� �듘¼ ÊÅ漀�쳌� ¼ ÊÅ漀 漀䜠듘 쳌� �듘ؤZ冝� �쳌�ఀ�¼ �漀 Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �漀䜠� Ê�쳌��쳌듘 Êؤ����¼ �� ���ؤ ��¼䜠ఀ Ê� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �À
�漀쳌ᦙZ듘¼ 쳌� ���¼䜠Z� ����¼漀 듘ؤ¼� �쳌��쳌듘 �¼� �漀 �À Ê�¼ؤ듘�� �漀�¼漀 ��¼漀 Ê��� ¼ �듘ؤZ冝� �Z�¼� �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ���듘
�쳌�À�쳌À �듘� �漀 ¼�´듘ؤ� ¼ �듘�¼� 漀쳌�듘¼ 쳌� ZÅؤ¼� ��¼ ÊZ듘�� �듘�� Ê慲Ì� 漀ؤ�慲Z� ¼ Êᦙ冝慲� �듘듘漀 �듘�ÅZ 漀䜠�¼ ����듘 ¿�쳌�� �¼ �듘��
䙃쳌� ��쳌Z� �� 漀쳌�Z듘¼ 쳌� ���쳌듘 Ê� �듘¼ؤ�¼ �듘ؤ �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� ��듘Z� �漀 ¼ �Z�쳌듘 �듘¼ؤ�¼ �쳌�À�쳌À Ê�쳌��쳌듘 ¼ Ê慲Ì� �䁆�ఀ ���듘쳌Z� 漀쳌�듘¼
¼ Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� ���쳌� Ê� ��� �똘 �漀 Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z� �쳌Z듘¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 Ê�쳌��쳌듘 ���듘 ��Å¼Á� Ê듘쳌듘¼ �¼䜠듘

�漀�¼漀 漀䜠�¼ �¼ �Z�¼� �䜠� �똘 Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ�

�ᦠ̧ᤨ̧ᘐ

�쳌�� Ê�쳌¥� �쳌��漀 ¼ ��¼�䁆� �쳌��쳌듘 �듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �ؤ ��䜠ؤ �쳌Å �ᦙ�䜠� Ê듘쳌듘쳌�� 쳌� ���쳌��� ¨䁆ؤ¼� �漀¼��쳌Z�� ¼ ��ᦙؤ�
�쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �쳌ఀؤ�¼ ��䜠� ��¼䜠� �듘¼ �듘䜠ఀؤ �듘¼ؤ�쳌�� ��듘¼ Ê�쳌��쳌듘 ÊZ듘�� ¼ �漀ؤ� ��¼䜠� 듘�쳌ఀؤ ��ఀ �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �À ��漀¼漀

�漀䜠� �¼ �Á듘¼ ��䜠ఀ Ê�쳌��쳌듘 �듘쳌�� ¼ ¼�´듘ؤ� �� �冝듘쳌� Ê� �쳌듘� �듘¼ �漀 �À 漀¼漀 �쳌�� �듘쳌Z� ¼ �� �Å¼䜠�
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�À ��漀¼漀 �쳌�� �쳌䁆ᦙ�¼ �䁆ؤ ÊÅ쳌´��¼漀 �쳌Å �쳌Z듘�쳌Z듘� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 Ê듘ؤ�� 쳌� ���쳌�5� Ê慲듘�쳌Z듘¼ ¼ ��쳌듘 ¼�Àؤ� �漀¼� ����
¼� ��䙃 �쳌�¼�듘¼ �듘쳌� 쳌Å �쳌Z듘�쳌Z듘� �듘¼ؤ�쳌�� ��Z冝Å �¼漀�䜠ؤ�� �듘䜠Z� �� �漀 Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �¼ �쳌䁆ᦙ�¼ �䁆ؤ ÊÅ쳌´��¼漀 �쳌Å �쳌Z듘�쳌Z듘�

�듘ؤ��� �쳌À �� 漀䜠� �쳌Å �쳌��쳌듘 ���듘 �쳌ఀؤ�¼ �ؤ¼�

漀쳌��¼ �듘� �À ��漀¼漀 �쳌�� ��¼ �䁆ؤ� �ؤ ��䜠ؤ ��¼䜠� ¼ ÊZ�쳌���¼¼� ��쳌듘��Z�¼䜠ఀ �듘� �Z�¼� Ê듘ؤ�� 쳌� ���쳌�쳌� ���� ¼ �䜠� �쳌��
�漀�¼漀 漀䜠�¼ ��¼漀쳌��� ¼ ��䘍� �Z�¼� Ê�쳌冝�¼ ¿�쳌�� ��¼ �䁆ؤ� �ؤ ��䜠ؤ ��¼䜠� ¼ ÊZ�쳌���¼¼� ��쳌듘��Z�¼䜠ఀ

�¼� �쳌�À�쳌À �漀 Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ��¼ �䁆ؤ� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ��¼�� ¼ Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �Z�¼� Ê듘ؤ�� 쳌� ��쳌�쳌� ��듘ؤ� ¼ Ê慲듘慲� 漀¼�䜠Z� �Êؤ��
�¼����쳌� �쳌Z듘¼ �Å� �¼� ÊZ듘� �쳌�À�쳌À �듘慲À ¼� �� ��쳌�� ���쳌� ��듘¼ Ê´Z冝�ZÅ �䜠� �¼ Êᦙ듘�䜠ఀ ��Å¼Á� �¼� �漀䜠� �¼����쳌� �쳌Z듘¼ �Å�
��쳌�� ��䜠Z� �¼䜠�� �� �¼ ¨�ؤ� Ê�漀쳌�ఀ �듘ؤ� ��䜠Z� �¼� 쳌� �듘ؤ ��� 漀¼��ఀ �쳌��䜠� �¼�� �쳌듘¼ؤ� �À ��¼�듘� �듘��ఀ �듘ؤ 5쳌� 漀¼��ఀ ��
¼ ���쳌 ���䜠� ¼ �䜠䁆듘� Ê�쳌��쳌듘 � ��¼�� ����� �慲듘쳌ؤ Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �쳌Å ��쳌��듘ؤ� �¼ 쳌Å �漀¼漀 ��¼� ¿Z� �䁆� ����� �쳌�Z�¼
�듘ÌZؤ� ��똘 �䜠듘듘듘ؤ�� ¼ �Z冝ؤ� t ��䜠듘ؤ듘� �쳌䁆�䜠��� �¼ 쳌Å �漀¼漀 �듘慲�ఀ ¼ �듘ఀ�ؤ �䁆� ��듘¼ ��� �漀쳌ᦙZ듘¼ Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ��¼ �䁆ؤ�
¼ ��䘍� �Z�¼� �쳌�À�쳌À �漀 Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ��¼ �䁆ؤ� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ��¼�� ¼ Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� ��À 漀¼漀 �쳌�� �듘쳌Z� ��듘¼ ��� �漀쳌ᦙZ듘¼
�Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� �漀�¼漀 漀䜠�¼ ��¼漀쳌��� ¼ ��䘍� �Z�¼� �쳌�À�쳌À �漀 Ê�쳌��쳌듘 ��¼�� ¼ Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� �漀�¼漀 漀䜠듘�¼ ��¼漀쳌���

�漀�¼�� 漀䜠�¼ ��¼漀쳌��� �¼쳌ᦙఀ �듘冝�� ¼ ���¼漀¼ ¼ Ê�� ��쳌À ��� �冝ؤ�� �쳌�À�쳌À �漀 Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� ��¼ �䁆ؤ� ¼ Ê�쳌��쳌듘듘 ��¼��

�� �䁆ؤ� Êؤ��� �䜠慲� �쳌´��¼漀 �쳌�À�쳌À �漀 ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� ¼ Ê�쳌��쳌듘 �䁆�ఀ 쳌� ��쳌À �듘ᦙ듘À �Z�¼� Ê듘ؤ�� 쳌� ��쳌��� �¼�쳌�ZÅ ¼ ÊZఀ쳌�
�쳌´��¼漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� ¼ Ê�쳌��쳌듘 �䁆�ఀ 쳌� ��쳌À Ê���� �듘ᦙ듘À �듘� ��¼漀 Ê��� ¼ ��䘍� Ê´Z冝�ZÅ �À �À ���듘듘� ��듘Z� �듘¼

�漀�¼漀 漀䜠�¼ �䁆ؤ� Êؤ��� �䜠慲�

�䜠慲� �쳌´��¼漀 ��Z�� Ê�쳌��漀 �Ê��䜠�� �쳌䁆�쳌Z듘�쳌Z듘� �漀 �쳌�À�쳌À �¥ؤ �¼ ��䜠Åؤ䁆� ¼ Ê�쳌��쳌듘 ��¼�� �Z�¼� ��쳌��� �¼�쳌�ZÅ ¼ 漀¼Á� ���¼
Ê慲Ì� �쳌䁆Z듘�듘䜠� 쳌� �듘ؤZ冝� �䜠¨ �� �À ��¼�� �ؤ� �듘�䜠ఀ �ؤ¼� �À �듘¼ Ê��Z�¼ Ê�쳌��쳌듘 ��¼�� �À ��漀¼漀 �쳌�� 䁆ఀؤ¼� Êؤ���
��ఀ ¼� �쳌�À�쳌À ¼�´듘ؤ� ¼ Ê�쳌冝�¼ �듘ؤ¼� �쳌ZZÅ¼ �듘ؤ¼ �漀�¼漀 Ê�Z� �쳌À �듘�¼� �ؤ Êؤ��� ¼�ؤ¼� ÊZ�¼���Ê� 똘¼�漀¼ �漀¼��Ê� �쳌�� �漀�¼漀 �쳌�ఀ�¼
¼ Ê�쳌��쳌듘 ��¼�� �듘� ¼ 漀䜠� �듘䜠Z� �¼ �䙃쳌ఀؤ ��䜠Åؤ䁆� ¼ �듘䜠Z� �¼ ZZÀؤ �쳌�À�쳌À �¥ؤ �¼ ��� 똘¼�漀¼ Ê�쳌��쳌듘 ��¼�� ��Å漀�Ê� 듘ؤ¼� 듘�쳌ఀؤ
��쳌� ��� 漀쳌��¼ �¼ �듘ؤÅ ¼ Ê�쳌��쳌듘 ��¼�� �듘䜠ఀؤ �듘ؤ¨ �¼ �듘쳌� ��듘ؤ¼� �듘¼ؤ�쳌�� ���¼漀 漀䜠�¼ �Z�¼� �쳌�À�쳌À �¥ؤ �¼ ��䜠Åؤ䁆� 쳌� �� 漀쳌��¼

���䜠� �쳌Z듘�쳌Z듘� �漀 �쳌�À�쳌À �¥ؤ �¼ ��䜠Åؤ䁆� 漀䜠�䁆�

쳌� ��듘ؤ¼� ��¼ �䁆ؤ� ¼ � �쳌��쳌듘 �ؤ �À쳌� Ê�쳌冝�¼ �䜠�¼ � Ê�쳌��쳌듘 �쳌�� �듘� �쳌�ఀ�¼ Ê듘ؤ�� �¼䜠�� 쳌� 漀䜠� �쳌��쳌Z� �漀 ������ �ZZ�
¼ �듘¼ �ZZؤÀؤ �듘ؤ� �듘Z�ఀ �� �漀 �À � �쳌��쳌듘 �漀 �À쳌� Ê�쳌冝�¼ �䜠�¼ � Ê�쳌��쳌듘 �쳌Å쳌�� ���쳌듘�漀 �䜠듘듘ؤ�� ��쳌�� �¼� �¼ �漀쳌ᦙZ듘¼
��쳌��漀 Êᦙ�� �듘¼ؤ� ¼ �Z�쳌듘 �Å쳌À �듘듘�� ¼ Ê慲Ì� �듘 쳌�� ���¼ �䁆ؤ� �漀�¼漀 듘ؤ¼� �漀쳌듘� �쳌Å �듘¼� ¼ �듘�¼䜠듘 ��쳌¥� ��ఀ ��쳌�À�쳌À �쳌Z��

���쳌듘 Ê� �듘¼ؤ�¼ ��쳌À �ؤ¼�

�䁂Ê䁖»�fu

�듘¼ ��쳌�� ���쳌���듘¼ Ê´Z冝�ZÅ ¼ Ê�듘쳌Z듘� �Êᦙ듘�䜠ఀ �쳌ؤ듘ఀ�ؤ �䜠� �¼ �¼� ¼ �듘Å쳌� �쳌�� �¼ ¼ �漀ؤ��쳌À ���Å �쳌�� �¼ �Å¼Á� �듘¼
��䜠Z� �듘듘�ఀ �ؤ¼� ���쳌� Ê� �ᦙؤ ��� 漀¼�� �À �듘¼ Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z� �쳌Z듘¼ �漀 Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �쳌�À�쳌À �듘慲À ��쳌� �Å¼Á�
��5 �쳌Z� �Z듘 �漀 À䜠Àؤ¼� �䜠ؤ�� �¼ �漀쳌�쳌듘¼ 쳌� ��䜠Z� ��� ��듘¼ ��� �漀쳌ᦙZ듘¼ �¼ ��䜠� Ê�漀쳌�ఀ �䜠� �¼ �듘ؤ� ��䜠Z� �¼� �¼ ��쳌��

���쳌� Ê� �ᦙؤ ��� 쳌� �ؤ¼�ؤ
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��䜠� ��쳌��듘ؤ� �慲듘듘¼ �� 쳌Å �漀¼漀 ��¼�漀ؤ� �ؤ��� 듘ؤ¼� Ê듘ؤ�� 漀�䜠� �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� ¼ Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘ÌZؤ ¼漀 ��Å¼Á� �듘¼ �漀
�� ��쳌� �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �¼漀 ��쳌��듘ؤ� ¼ �䜠��� �� �¼䜠듘 � �À �¼䜠듘 쳌5 �À Ê�쳌��쳌듘 ���듘 ��쳌��듘ؤ� ��쳌� �¼¼ ��� �ؤ���
�쳌��¼ � Ê�쳌듘��¼ ¼ �쳌�Z�¼ ��듘�� ¼�´듘ؤ�� �Ê�쳌��쳌듘 �듘쳌Z� �ؤ�� �䜠�¼ �Ê듘쳌�¼䜠ఀ � �듘Z듘¼�慲� ��� ��� �ᦙÅ �듘쳌� �ؤ 쳌Å �ᦙ�䜠� ¼ �¼䜠듘
¼ �쳌ؤؤ�� �듘䜠ఀ �듘ఀ�ؤ �듘¼ �漀 �漀쳌ᦙZ듘¼ 漀�䜠� �쳌Å ��쳌��듘ؤ� ���� �듘慲ؤ�� �쳌Å ��쳌��듘ؤ� �䙃¼䜠듘 Ê듘¼¼� ���듘 �䜠¥�� �� �漀ؤ듘� Ê�
��쳌�¼漀 쳌Å ��쳌��듘ؤ� �듘¼ �䜠Z�� �쳌�Z�¼ ��듘¼ ��� �Zؤ�� �쳌�� �쳌ؤ듘ఀ�ؤ �¼ ��쳌듘冝� �漀 �듘�fZÅ ¼ ��듘漀ؤ� �듘¼�ఀ �듘䁆ؤ� �¼�¼漀ؤ� �듘ؤ¥�
�¼ �䙃¼䜠듘 Ê듘쳌듘쳌� �듘듘�ఀ �ؤ¼� �듘�fZÅ ��듘漀ؤ� �¼漀�䜠ؤ�� ��䙃 �쳌�Z�¼ �¼ ¼ �ؤ�� 듘ؤ¼� �듘듘쳌ఀ 漀�䜠� ÊÅ쳌´��¼漀 �¥ؤ¼� ��쳌� ¼ �듘ఀ쳌듘¼ �듘䜠ఀ
漀�¼ؤ�� ���쳌 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ÌZؤ �ؤ¼� ¼ ���� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �ؤ¼� ��쳌��듘ؤ� �쳌듘쳌� �듘ؤ� �À �� �漀쳌ᦙZ듘¼ �쳌��¼ؤÀ �쳌ᦙ�¼ �¼�

��듘漀ؤ�

�� �똘ؤ��

��넘�» �Ê�ఀÊ�u¿� �Ê�䁂� ��Ê]�Y� �̧YÊZ �ÊY�Ê䁂 ul �Ê䁖̦uÊ̦ �uf ���� Y̧ؤ�� Ê� �mÊY�Ê䁂 �Y䓰䁂 �넘��u �䁂u�� ��䁅� �̧���

�漀�¼�� 漀䜠�¼ �Z�¼� Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z¼ �쳌Z듘¼ �À ��¼漀¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� � H�

��漀�¼漀 漀䜠�¼ �Z�¼� Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z¼ �쳌Z듘¼ �À ��¼漀¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� � H�

� �ؤ�¼� �p � ��¼漀 Ê��� �Z듘 �À 똘ؤ¼ 漀�¼漀 ��¼漀 Ê��� �Z�¼� Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ���듘
�듘¼ Ê慲À ��듘Z� �� �漀䜠� Ê� �ᦙؤ �ؤ� ��� 漀� ��듘 ��쳌� �듘¼ �À ��쳌� Ê� � � � ��� 5 � �듘ఀ�ؤ ��¼漀 Ê��� �Z듘 �¼ ZZÀؤ � ����
듘ؤ¼� �듘듘쳌ఀ 漀�䜠� �듘ఀ�ؤ Ê慲�¼ �듘ؤ�� �듘¼ؤ�쳌�� ���À Ê� ¼�듘� �듘¼ؤ�¼ �듘ؤ ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 漀䜠� �Z�듘ؤ Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘ؤ¼� �똘 Åؤ �À �듘¼

� 漀ؤ듘� Ê�

�쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� �Z�¼� Ê듘ؤ�� �� �¼��
������� ���Z�������� ���� ����Z����Z �P����� �‪൮������ �‪൮

���|���������� ����������Z
�Z���f����쳌����� ����������Z

�Ê�䁂� ��Ê]�Y� �̧YÊZ �ÊY�Ê䁂 ul �Ê䁖̦uÊ̦ �uf ���� Y̧ؤ�� Ê� ��ᦠ�� �� �Y�Z �̧� �넘��u �䁂u�� ��f� ���� �̧���
��넘�» �Ê�ఀÊ�u¿�

�漀�¼�� 漀䜠�¼ �Z�¼� Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z¼ �쳌Z듘¼ �À ��¼漀¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� �¼�Å¼ �� ��䜠ఀ �듘� � H�

�漀�¼漀 漀䜠�¼ �Z�¼� Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z¼ �쳌Z듘¼ �À ��¼漀¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� �¼�Å¼ �� ��䜠ఀ �듘� � H�

똘ؤ¼ 漀�¼漀 ��¼漀 Ê��� � �Z�¼� � Ê´Z冝�ZÅ Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z� �쳌Z듘¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� �¼�Å¼ �� ��䜠ఀ
��쳌� Ê� � α � ��� 5 � �듘ఀ�ؤ ��¼漀 Ê��� �Z듘 �¼ ZZÀؤ ���� 쳌 ¼ ���쳌 � �ؤ�¼� �p � �듘ఀఀؤ �� ���� �듘�� ��¼漀 Ê��� �Z듘 �À
��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 漀䜠� �Z�듘ؤ �¼�Å¼ �� ��䜠ఀ �듘ؤ¼� �똘 Åؤ �À �듘¼ �듘¼ Ê慲À ��듘Z� �� �漀䜠� Ê� �ᦙؤ �ؤ� ��� 漀� ��듘 ��쳌� �듘¼ �À

� 漀ؤ듘� Ê� 듘ؤ¼� �듘듘쳌ఀ 漀�䜠� �듘ఀ�ؤ �¼¼ Êؤ�� �듘ؤ�� �듘¼ؤ�쳌�� ���À Ê� ¼�듘� �듘¼ؤ�¼ �듘ؤ
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�Ê䁖̦uÊ̦ �uf ���� Y̧ؤ�� Ê� ��ᦠ�� �� �Y�Z �넘��u �䁂u�� �� �fᦠY
������� ���Z������� ��� � ������� ���� ����Z����Z �P����� �‪൮������ �‪൮

���|����5쳌���쳌 ����������Z
�Z���f�����쳌���쳌���������Z

�Ê�ఀÊ�u¿� �Ê�䁂� ��Ê]�Y� �̧YÊZ �ÊY�Ê䁂 ul �Ê䁖̦uÊ̦ �uf ���� Y̧ؤ�� Ê� ����ఀÊ» �� �Y�Z �넘��u �䁂u�� ��fl ���� �̧���
��넘�»

�漀�¼�� 漀䜠�¼ �Z�¼� Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z¼ �쳌Z듘¼ �À ��¼漀¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� Ê´Z冝듘쳌� �� ��䜠ఀ �듘� � H�

�漀�¼漀 漀䜠�¼ �Z�¼� Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z¼ �쳌Z듘¼ �À ��¼漀¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� Ê´Z冝듘쳌� �� ��䜠ఀ �듘� � H�

漀�¼漀 ��¼漀 Ê��� � �Z�¼� � Ê´Z冝�ZÅ Ê듘ؤ� �쳌�듘쳌��Z� �쳌Z듘¼ Ê�쳌ZZ�¼ �듘�쳌ఀ �쳌��쳌듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �듘ؤ¼� 쳌� Ê´Z冝듘쳌� �� ��䜠ఀ
Ê� � α � ��� 5 � �듘ఀ�ؤ ��¼漀 Ê��� �Z듘 �¼ ZZÀؤ ���� � ¼ ���쳌 � �ؤ�¼� �p � �듘ఀఀؤ �� ���� �듘�� ��¼漀 Ê��� �Z듘 �À 똘ؤ¼
�듘ؤ¼� 漀䜠� �Z�듘ؤ Ê´Z冝듘쳌� �� ��䜠ఀ �듘ؤ¼� �똘 Åؤ �À �듘¼ �듘¼ Ê慲À ��듘Z� �� �漀䜠� Ê� �ᦙؤ �ؤ� ��� 漀� ��듘 ��쳌� �듘¼ �À ��쳌�
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¼ 쳌Å �듘ؤ�� �¼ ��듘䁆� �漀쳌ᦙZ듘¼ ¼ ��¼ �䁆ؤ� �듘¼ؤ�¼ �ؤ ��䜠ؤ �쳌Å�¼ؤ�¼ �¼ Ê�듘 Ê�쳌��쳌듘 ���듘 ��� �듘듘�ఀ �듘� �듘� �듘ÌZؤ �듘䜠ఀ �À 똘��
��듘¼ Ê�쳌��쳌듘 �¼�Å¼ �쳌Z듘¼� �漀 쳌䁆�� ÊÅ¼ؤ� ¼ �漀ؤ� �쳌Å Ê듘쳌�¼䜠ఀ

Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘¼ؤ�¼ �ؤ¼� ��ఀ �À �듘ؤ듘�� �¼䜠ఀ Ê� �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� 쳌� Ê�쳌��쳌듘 ���듘 �듘� �Z�¼� ��� ��ؤ� �� ��䜠ఀ 쳌� �듘�fZÅ
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�������� ��ᦙ� �� ��쳌Z� � ��¼漀 ��듘�漀�¼

���5 ��� ��듘´�듘 ���� ���¼ �䁆ؤ� ��Åؤ� ���쳌�5��¼ؤ듘¼ Ê慲� ��¼ �䁆ؤ� �쳌��쳌듘 �
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�쳌��漀 ¼ ��¼�䁆� �쳌��쳌듘 �듘 �漀 �쳌�À�쳌À ��¼ �䁆ؤ� �ؤ ��䜠ؤ Ê듘쳌Å �ᦙ�䜠� Ê듘쳌듘쳌�� ���쳌��� 쳌ؤ���� ¨䁆ؤ¼�� �漀¼��쳌Z�� ¼�듘ؤ� ��ᦙؤ�� �
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�듘ؤ¼�� �漀 ÊZ�¼漀 �쳌䁆�쳌��쳌듘 ��¼漀¼ �漀쳌À ��¼ �䁆ؤ� �ؤ ��䜠ؤ ��¼䜠� ÊZ�쳌�� ���쳌� Ê듘ؤ�� ���쳌�����듘�� ���Z�¼ ¼�Ìؤ� Ê慲� �ؤ��� �
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http://www.؟.ir


��� � � �쳌�� �쳌䁆� � �5 ��쳌Z� �Ê�쳌ZZ�¼ �쳌��쳌Z�¼ Ê�쳌冝�¼ �䜠慲��漀 �Å¼Á� ÊZ慲� �慲��
http://www.jhss.ir

- Cho, T., & Faerman, S. R. (2010). An integrative model of empowerment and individuals’ in- role
and extra-role performance in the Korean public sector: Moderating effects of organizational
individualism and collectivism. International Public Management Journal, 13(2), 130-154.

- Fetman, (2007). Thriving on Chaos. New York: L Knops

- Soltani, A. (2006). effectiveness of human, Tehran: Ardakan publication.

�������

http://www.؟.ir

