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 چکيده
نوآورى باز الگويى مبتنى بر اين فرض است كه اگر شركت ها به دنبال ارتقاء فناوري 

اى داخلى بهره برده و از خود هستند، مى توانند و مى بايست از ايده هاى خارجى همانند ايده ه

راه هاى داخلى و خارجى متنوع به سمت و سوى بازار استفاده كنند. هدف تحقیق تبیین مدل 

ها و مراكز رشد ايران  هاي دانش بنیان مستقر در پارکمعادلات ساختاري نوآوري باز در شركت

عادلات ش اصلی از مبوده است. روش تحقیق از نوع توصیفی و پیمايشی و جهت پاسخگويی به پرس

هاي گردآوري شده از طريق توزيع ساختاري استفاده گرديد. نتايج حاصل از تجزيه و تحلیل داده

د، انافزار لیزرل تحلیل شدههاي دانش بنیان كه با نرمكارشناس در شركت 963پرسشنامه بین 

ري، زمینه اي و نشان داده است كه متغیرهاي بیرون به درون، درون به بیرون، عوامل ساختا

راكز ها و مهاي هوانوردي دانش بنیان مستقر در پارکمحیطی تبیین كننده نوآوري باز در شركت

رشد ايران بوده اند.  بر اساس نتايج اين پژوهش پیشنهاداتی از قبیل مديريت بر منابع مالی و 

ه داف شركت بانسانی، سیستم هاي سخت افزار ونرم افزاري شركت در جهت تسريع و تسهیل اه

ظور اي و بنیادي به منمنظور ارائه بهترين خدمات به مشتريان و انجام پژوهشهاي كاربردي، توسعه

روزآوري دانش فنی، استقرار تكنولوژيهاي ارتقا سطح كمّی و كیفی محصولات، ايجاد، انتقال و به

تواند همراه با رانه میهاي نو و فناوجديد، همچنین تمركز بر نوآوري باز از طريق بهبود نوآوري

رقابتی و ثبات شركت و عملكرد بهتر -هاي اقتصاديي مزيتجذب مشتريان بیشتر سبب توسعه

 شود، ارائه شده است.

 

 ها و مراكز رشد ايران.پارک -هاي دانش بنیانشركت -نوآوري باز -مدل معادلات ساختاري :يديکل واژگان
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 3،مجيد اشرفی2 ،حسنعلی آقاجانی1رضا خسروي

 دانشجوی دکتری دانشگاه آزاد اسلامی علی آباد کتول 1

 عضو هیئت علمی دانشگاه مازندران 2
 عضو هیئت علمی دانشکده حسابداری، دانشگاه آزاد اسلامی علی آباد کتول 3
 

 نویسنده مسئول:نام 
 حسنعلی آقاجانی

 

ي هاتبيين مدل معادلات ساختاري نوآوري باز در شرکت

ها و مراکز رشد هوانوردي دانش بنيان مستقر در پارک

 ایران
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 مقدمه -1

فناوري بكارگرفته شده در آن ها، مقوله نوآوري اهمیت روزافزونی در تجارت  امروزه با كوتاه شدن چرخه عمر كالاها و

. اما در محیط پويا و پیشرفته امروز، نوآوري ديگر در يک سازمان انجام نمی شود، بلكه فراتر از  [12]پیدا كرده است

كاي بیرونی به عنوان منابع مرزهاي سازمان پراكنده شده است، بنابراين سازمان ها در جستجوي دانش، اطلاعات و شر

. اخیرا تغییري از مدل سنتی نوآوري، كه عمدتا بر تحقیق و توسعه داخلی تمركز داشت  [15]ارزشمند نوآوري هستند

. از عوامل فروريزي منطق نوآوري بسته، می توان به افزايش جابجايی افراد  [11]به سوي نوآوري باز ديده شده است

اينده آموزش هاي دانشگاهی، افزايش نقش سرمايه گذاران خطرپذير خصوصی، افزايش پیوسته باتجربه و ماهر، روند فز

دانش مشتريان و تامین كنندگان و كوتاه شدن عمر فناوري اشاره كرد. در مقابل نوآوري بسته كه موفقیت را در گرو 

س خودشان توسعه دهند؛ بسازند؛ به بازار اعمال كنترل می داند و از سازمان ها می خواهد خود ايده ها را بیافرينند؛ سپ

ببرند؛ توزيع كنند؛ تامین مالی كنند و خدمات پس از فروش ارائه دهند، نوآوري باز از سازمان ها می خواهد از ايده هاي 

بیرونی مانند ايده هاي درونی استفاده كنند. نوآوري باز بر مدل كسب و كار سازمان تاثیر می گذارد، اجازه می دهد 

ازمان با استفاده از دارايی ها، منابع يا موقعیت يابی كلیدي، نه تنها از كسب و كار خودش، بلكه از كسب و كار ديگر س

سازمان ها، ارزش كسب كند. كاهش هزينه و زمان توسعه محصول جديد، افزايش كیفیت محصول، ايجاد منابع درآمدي 

سازمان و ايجاد شركت هاي زايشی، از تاثیراتی هستند كه به جديد حاصل از فروش فناوري هاي استفاده نشده توسط 

. از اين رو بازكردن فرايند نوآوري به عنوان يک فرصت حیاتی درک شده  [6]واسطه اتخاذ اين رويكرد حاصل می شوند

اي ه است زيرا می توان از مجموعه وسیعی از اهداف شامل تسهیم ريسک با ديگران، يكپارچه كردن و تكمیل شايستگی

. با توجه به تغییر و تحولات دنیاي  [14]بوجود آمده، افزايش خلاقیت و كاهش زمان عرضه به بازار بهره برداري كرد

امروز، و گريز ناپذيري به كار گیري رويكرد نوآوري باز، سازمان ها بايد براي بهره گیري از فرصت هاي ايجاد شده توسط 

ا توجه به بيند، تا بتوانند از مزاياي ايجاد شده توسط آن استفاده كنند. بنابراين اين رويكرد  سیاست هايی را اتخاد نما

بعد بیرون به درون، درون به بیرون، عوامل  5موارد مطرح شده، پژوهش حاضردرصدد بررسی اين مساله است كه آيا 

راكز ها و میان مستقر در پارکهاي هوانوردي دانش بنساختاري، زمینه اي و محیطی تبیین كننده نوآوري باز در شركت

 رشد ايران هستند يا خیر؟
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 مبانی نظري و پيشينه  -2

 نوآوري باز -2-1

ضرورت وجود خلاقیت و نوآوري در سازمان ها تا حدي رسیده است كه برخی منابع نبود آن را با نابودي سازمان در 

ته باشد، نمی تواند بقا يابد و در طول زمان از صحنه . سازمانی كه خلاقیت و نوآوري نداش [15]درازمدت يكی دانسته اند

محو می شود. از اين رو سازمانها پیوسته در جستجوي راههايی هستند تا خلاقیت و نوآوري را تقويت نموده و موانع آن 

 زير فشاررا در سازمان برطرف نمايند. در بسیاري از صنايع، شركتها براي بالابردن توانمنديهاي خود در راه نوآوري، 

فراوانی قرار دارند. حتی در دوران دشوار اقتصادي امروز نیز نوآوري در صدر فهرست فعالیتهاي مديران جا دارد، هر چند 

.يک شركت تنها بر منايع نوآورانه خودش براي "همگان انتظار ندارند نوآوري تنها از آزمايشگاههاي خودشان سر برآورد

د توسعه محصول متكی نیست. بلكه، شركت نیاز به وروديهاي حیاتی براي نوآوري از تكنولوژي جديد، محصول، يا فراين

. نوآوري باز پارادايمی است كه میپندارد بنگاه میتواند و بايد از ايده هاي و مسیرهاي داخلی و  [3]منابع بیرونی دارد

اي افزايش توان رقابتی شركتها در بازارهاي خارجی به بازار بخوبی استفاده نمايد. امروزه ضرورت بكارگیري نوآوري باز بر

داخلی و خارجی به عنوان پارادايمی جديد احساس میشود. نوآوري باز جريان هدفمند دانش براي سرعت بخشیدن به 

نوآوري داخلی و گسترش بازار با استفاده از نوآوري خارجی است. نوآوري باز بدين معنا است كه شركتها با استفاده از 

ا و ايده هاي خارجی كسب و كار خود را ارتقا بخشند و در اين در حالی است كه اجازه دهند ديگر شركتها از ايده فناوريه

. نوآوري در گذشته نیازمند اتكا به منابع فكري درون سازمانی و تلاش  [19]هاي به كار گرفته نشده آنان استفاده كنند

استفاده نیروهاي بیرونی از آنها بوده است. تمام اختراعات، اسرار تجاري  براي توسعه آنها و همزمان، جلوگیري از اطلاع و

و ديگر دارايیهاي فكري با ارزش به شدت حفاظت و حقوق مربوطه بی هیچ گذشتی به اجرا گذاشته میشدند تا سازمانهاي 

بی خود در كارزار نوآوري نوآور بیشترين ارزش را از نوآوريهاي خود به دست آورند. شركتها براي افزايش شانس كامیا

 [1]چاره اي جز پیروي از رويكردي بازتر به نوآوري و آمیختن اين رويكرد نوين با مدلهاي كسب وكار باز و شفاف ندارند

. سازمانها دريافته اند كه به يافتن راههاى جديد براى شناسايى نیازمندى هاى خود در جهت گسترش تخصص ها و 

اد و نهادهاى داخل و خارج از سازمان نیاز دارند. توانايى شركتها براى دستیابى به فناوري جديد شبكه هاى ارتباطى با افر

و تطبیق آنها با نیازهايى كه مشتريان دارند، فرصتهاى جديد سودآورى را براى شركتها فراهم می كنند. دانش داخلى 

و براى به دست آوردن امتیازات رقابتى لازم است كه براى چنین فرايندهايى لازم است براى شركتها ارزشمند مى باشد 

 .  [4]كه در فرايند نوآورى شركتها، دانش محافظت شود

نوآوري باز از شركتها می خواهد كه در كسب وكار خود از ايده ها و فناوريهاي بیرونی بیشتر بهره ببرند و به ديگر شركتها 

هره مند شوند. شركتها براي اين كار بايد مدل كسب وكار خود را باز هم اجازه دهند از ايده هاي بی استفاده مانده شان ب

كنند تا ايده ها و فناوريهاي بیرونی به سادگی در آن جريان يابند و دانش درونی بیشتري هم به بیرون راه يابد. شركتهايی 

نوآوري هايشان را زودتر به  كه از پس مديريت مدل نوآوري باز برآيند، خواهند توانست هزينه نوآوري را كاهش دهند و

بازار برسانند. آنها حتی خطرهاي نوآوري را با ديگرانی كه در كسب وكار نوآوري باز مشاركت و همراهی داشته اند تقسیم 

میكنند. شركتها از اين رهگذر می توانند زودتر با دگرگونیهاي بازار سازگار شوند و با جذب ايده هاي نو در بازارهاي 

پوياتر، رقابتی باقی بمانند. بنابراين مديران بايد پیامدهاي سهمگین مدلهاي كسب وكار بازار را بشناسند و  جهانی تر و

 [1]زيرساختهاي لازم را به گونه اي فراهم آورند كه شركتهايشان بتوانند در فضاي نوين نوآوري دوام آورند و رونق يابند

سوى دولت و مبتنی بر زيرساختهاي ايجاد شده همچون)پاركهاي  . در كشور ما، بر اساس حمايتهاي صورت گرفته از

تحقیقاتی و مراكز رشد فناوري(، شاهد شكل گیري تعداد زيادي شركتهاي دانش بنیان در حوزه هاي متنوع فناوري و 

خدمات پژوهشی هستیم و وضع ارتقاي سطح علمی دانشگاهها، افزايش كمی و كیفی رشته هاي تحصیلی و فارغ 
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یلان، ترويج فرهنگ كارآفرينی و غیره زمینه را براي پیروي از پارادايم نوآوري باز فراهم كرده است. بعلاوه، با توجه التحص

به محدوديتهاي مالی و انسانی كشور، همچنین تحريم هاي اقتصادي و ضرورت توسعه اي، سازمانها بايد بتوانند سهم 

لمی و اقتصادي ايفا نمايند. به همین دلیل بسنده نكردن به توان چشمگیري را در تحقق سند چشم انداز در ابعاد ع

تحقیقاتی درون بخشی و بهره گیري از توان فناورانه ي ملی، همچنین عرضه ي دستاوردهاي فناورانه به ساير بخشها، 

. در نتیجه می  [13]مواردي است كه در قالب نظريه ي نوآوري باز در مقابل نوآوري بسته مورد عنايت قرار گرفته است

توان گفت كه روند حركت به سمت نوآوري باز ، هم اكنون يک عزم حركتی در مقیاس جهانی است و امروزه شمار 

روزافزونی از شركتها و سازمان ها به اين باور و تشخیص رسیده اند كه منبع سرشار ظرفیتها و استعدادهاي خالق و نوآور 

ت نخورده باقی مانده اند كه فعلیت بخشیدن به آنها خصوصاً براي فاز اول نوآوري به صورت بالقوه در خارج از شركتها دس

 و رسیدن به اهداف نوآوري باز بسیار كارساز است.

 عامل موثر بر نوآوري باز شناسايی شده اند: 5با توجه به مباحث فوق و مرور تحقیقات گذشته 

 عوامل بيرون به درون -2-2

ی سازي دانش داخلی شركت از طريق ادغام با دانش خارجی مشتريان، تأمین كنندگان يا فرآيندهاي خارج به داخل غن

 .[8[ ]7]همكاران است، كه از طريق انتقال فعال فن آوريها از ديگر شركتها و دانشگاه ها صورت می پذيرد

 

 عوامل درون به بيرون -2-3

و انتقال ايده ها به محیط خارجی است. شركتها با فنآوري  IP برداي خارجی از ايده هاي داخلی، فروش به مفهوم بهره

بالا، با هدف كاهش هزينه هاي ثابت تحقیق وتوسعه و همچنین تقسیم كردن خطر نوآوري با ديگر شركتها، بر به 

 .[7]كارگیري فرايند داخل به خارج در تحقیقات تمركز می كنند

 عوامل ساختاري -2-4

ل و شرايط فیزيكی و غیرانسانی سازمان است كه با نظم، قاعده و ترتیب خاص و به هم تمام عناصر، عوام ۀ دربرگیرند

پیوسته، چارچوب، قالب، پوسته و بدنه فیزيكی و مادي سازمان را می سازد. بنابراين تمام منابع مادي، مالی، اطلاعاتی و 

ري قرار می گیرند. مديريت، منابع فنی كه با تركیب خاصی در بدنه كلی سازمان جاري می شوند، جزء شاخه ساختا

 .  [10] [5]مالی و اطلاعاتی و فنی، منابع انسانی ازين دسته اند

 

 عوامل زمينه اي -2-5

شرايط و عوامل محیطی برون سازمانی هستند كه محیط سازمان را احاطه می كنند، با سازمان تأثیر متقابل دارند و 

سازمانی در جايگاه ويژه خود همواره با نظام هاي محیطی در كنش و واكنش خارج از كنترل سازمان هستند. هر نظام يا 

دائمی است. ازاين رو، همه علل و عواملی كه امكان برقراري، تنظیم و واكنش به موقع و مناسب سازمان نسبت به ساير 

ي و مدل كسب و كار ازين نظام ها را فراهم می آورند، زمینه يا محیط نامیده می شوند. پروژه ها و واسطه هاي نوآور

 . [9] [5]دسته اند

 

 عوامل محيطی -2-6

مولفه هاي محیطی سازه هايی هستند كه براي ارزيابی و درک مفهوم محیط سازمان بكار می روند. هوشمندي فناوري، 

 [5]مسائل اقتصادي، فرهنگی، سیاسی و قانونی، مسائل زيست محیطی از عوامل محیطی نوآوري باز محسوب می شوند

[18] . 
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دهد كه توجه به نوآوري باز براي شركتها نقش مهمی براي ذينفعان سازمان مرور تحقیقات داخلی و خارجی نشان می

 دارد. 

تحت عنوان بررسی  [3]گرفته در داخل و خارج كشور، مقاله رمضانپور و همكارانشهاي صورتترين پژوهشاز بین مرتبط

بوده است كه يكی از  )مورد مطالعه: مراكز تحقیقاتی وزارت صنايع و علوم(نوآوري باز تأثیر عوامل درونی و بیرونی بر 

ملزومات عملكرد موفق سازمانها در دنیاي رقابتی امروز را داشتن نوآوري و ايجاد مزيت رقابتی دانسته اند.  هدف اصلی 

نظور عوامل اصلی تأثیرگذار بر نوآوري باز اين پژوهش شناسايی عوامل مؤثر بر پیاده سازي نوآوري باز است. به همین م

در دو بعد عوامل درونی)ساختار و فرايند، مالی و كاركنان( و عوامل بیرونی)همكاري با رقبا، ارتباط با مشتريان، عوامل 

ده شسیاسی/قانونی و ارتباط با دانشگاه( درنظرگرفته شده اند. نتايج اين تحقیق نشان داده است كه همه ابعاد شناسايی 

تحقیقی با عنوان  [13]از عوامل درونی و بیرونی، بر پیاده سازي نوآوري باز تأثیر دارد. همچنین جاويد و همكارانش

انجام داده اند.  محققان هدف از اجراي تحقیق را اينگونه بیان  "ارتباط فرايند نوآوري باز و توانمندي جذب بنگاه ها"

اين مطلب است كه دريابیم: ارتباط توانمندي جذب و نوآوري باز چگونه است؟  نموده اند كه: هدف از اين مقاله تحلیل

و نقش تكمیلی فناوري هاي داخلی و خارجی در فرايند نوآورى باز و توانمندى جذب در شركت هاى نوآور تشريح شوند. 

نسانى و بعد كلیدى آن )بعد ادر واقع مقاله حاضر قصد دارد با بهره گیرى از تحقیقات پیشین با تفكیک نوآورى باز به د

كه شامل رهبرى، كارتیمى و انگیزه و بعد سازمانى كه شامل فرايند نوآورى باز، ساختار، ظرفیت ها و مدل تجارى مى 

 باشد( به تحلیل ارتباط نوآورى باز و توانمندى جذب بپردازد و يک مدل مفهومى ارائه كند.

ارائه چارچوبی مفهومی براي ارتقاء توان رقابتی شركت هاي دانش "در تحقیقی تحت عنوان  [2]حجازي و همكارانش

چارچوبی مفهومی پیشنهاد كردند كه مطابق اين مدل با به كارگیري مكانیزم هاي  "بنیان با به كارگیري مدل نوآوري باز

از يا كاهش هزينه پیشنهادي، شركت ها قادر خواهند بود با افزايش درآمد حاصل از به كارگیري مكانیزم هاي نوآوري ب

هاي ناشی از همكاريهاي مشترک، توان رقابتی خود را ارتقا بخشند. يكی از تحقیقات انجام شده در ارتباط با نوآوري باز 

است. نتايج اين تحقیق حاكی از آن است كه رشد فزاينده [ 18] و هوشمندي فناوري ، مطالعات وگلرز و همكارانش

براي هوشمندي فناوري تأثیر بسزايی داشته، بكارگیري مناسب و استفاده از ابزار فناوري اينترنت در افزايش منابع داده 

اطلاعات براي دستیابی و تجزيه و تحلیل اين داده ها به يک نكته كلیدي در ايجاد هوشمندي فناوري تبديل شده است. 

[ 17]ی توان به تحقیق شو و همكاران در تحقیق ديگري كه در ارتباط با نوآوري باز و هوشمندي فناوري انجام شده م

اشاره كرد، در اين تحقیق مدلی براي ايجاد شبكه هوشمندي فناوري با رويكرد نوآوري باز طراحی شد كه هوشمندي 

فناوري را به عنوان يک ويژگی خاص و مديريت فناوري را به عنوان يک ويژگی عمومی براي سازمانهايی كه رويكردشان 

رفی میكند و ايجاد يک شبكه هوشمندي فناوري را براي دريافت اطلاعات از منابع خارجی به عنوان نوآوري باز است مع

 ابزار مهم و اساسی براي سازماندهی و هماهنگی اين هوشمندي مطرح میكند.

 

 روش شناسی تحقيق -3

 روش تحقيق -3-1

هاي شي پژوهپژوهش از باب نتايج، پژوهشی كاربردي بوده و از منظر متغیر، شامل متغیرهاي كیفی است و در دستهاين 

 است.  توصیفی قرارگرفته و بصورت پیمايشی انجام شده است. ابزار گردآوري داده در اين پژوهش، پرسشنامه
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 جامعه و نمونه -3-2

ان و مديران شركتهاي دانش بنیان هوانوردي مستقر در پاركها و مراكز رشد كارشناسان، خبرگي پژوهش حاضر را جامعه

نفر بعنوان نمونه انتخاب شده اند. ازين  945نفر بوده كه بر اساس جدول مورگان  323دهند كه حدودا تشكیل می ايران

 نفر با محقق همكاري داشته اند.  963تعداد 

 

 اعتبار و پایایی -3-3

گیري از ادبیات بزار پرسشنامه، از روايی ظاهري)رويه استخراج اجزاء متغیرهاي مورد اندازهبمنظور معتبرسازي ا

اي مقدماتی( استفاده شده گیري از نظرات متخصصان و نیز نمونهسازي آن با بهرهموضوعی(، و روايی سازه اي) بومی

نامه بصورت قضاوت كیفی بوده است. يعنی پرسش گیرياست. بر اين اساس ارزيابی دو ويژگی اعتبار محتوايی مقیاس اندازه

گیري از ادبیات موضوعی تحقیق اخذ شده، تحقیق حاضر داراي اعتبار محتوا بوده است زيرا اجزاء متغیرهاي مورد اندازه

مرحله جهت جمع آوري  5اند. بدين منظور، هاي پرسشنامه نیز بوسیله اعضاء نمونه آماري بدرستی درک شدهو سازه

در معادلات ساختاري  GFIهاي مربوط به متغیرها تا طراحی پرسشنامه نهايی انجام شده است ضمن اينكه شاخص  گويه

 .بدست آمده است 13/3نشاندهنده روايی می باشد باشدكه بیشتر از  Lisrelبا استفاده از نرم افزار 

 فاي كرونباخ استفاده شده است. ضريب آلفايگیري نیز از ضريب آلبمنظور تعیین قابلیت اعتماد)پايايی( ابزار اندازه

 بدست آمده است: %43كرونباخ براي همه متغیرها بالاتر از 

 

 

 پایایی متغيرها -1جدول شماره ي

 عدد آلفاي كرونباخ كل تعداد متغیرها

5 
879/3 

 

 متغیرها عدد آلفاي كرونباخ

813/3 
 عوامل درون به بیرون

419/3 
 عوامل بیرون به درون

443/3 
 عوامل ساختاري

447/3 
 عوامل زمینه اي

481/3 
 عوامل محیطی
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 متغيرها و تکنيکهاي تحليل -3-4

به درون، ساختاري، زمینه اي عامل تشكیل شده است. عوامل درون به بیرون، بیرون  5در اين مقاله متغیر نوآوري باز از 

تجزيه و تحلیل شده اند.  LISRELو  SPSSافزار هاي گردآوري شده از پرسشنامه ها نیز به كمک نرمو محیطی. داده

 از آزمون آلفاي كرونباخ جهت پايايی و تحلیل عاملی تايیدي)معادلات ساختاري( جهت تبیین مدل استفاده شده است.
 

 ها و تحليلیافته -4

 گردد.ي يک ارائه میي مشخصات جمعیت شناختی نمونه مورد بررسی در جدول شمارهخلاصه

 مشخصات جمعیت شناختی -2ي جدول شماره

 فراوانی مشخصات توصیفی

 جنسیت
 923 مرد

 73 زن

 تحصیلات
 3 فوق ديپلم

 18 كارشناسی

 59 كارشناسی ارشد

 95 دكتري

 ي فعالیت سابقه
 98 كمتر از سه سال

 63 سه تا پنج سال

 85 بیشتر از پنج سال

 

 آزمون سوال پژوهش

 ارائه شد. Lisrelافزار عامل بر اساس خروجی نرم 5در اين قسمت مدل معادلات ساختاري  متغیر نوآوري باز بوسیله 
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 مدل اندازه گیري در حالت معنی داري -1نمودار شماره 

 

 
 مدل اندازه گیري در حالت استاندارد -2نمودار شماره 
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 رديمدل اندازه گیري در حالت برآو -3نمودار شماره 

 

 تحليل:

نتايج نشان داده است كه عوامل درون به بیرون، بیرون به درون، ساختاري، زمینه اي و محیطی تبیین كننده نوآوري باز 

، عدد 9در شركتهاي دانش بنیان هوانوردي مستقر در پاركها و مراكز رشد ايران هستند، زيرا با توجه به نمودار شماره 

است. در حالت تخمین استاندارد بارهاي عاملی نشان داده می شود، هر چه بار عاملی   16/9آماره تی آنها بیشتر از 

بزرگتر و به عدد يک نزديكتر باشد، يعنی متغیر مشاهده شده  بهتر می تواند متغیر نوآوري باز را تبیین نمايد. همچنین 

 متغیر می باشد. 5اين  نیز حاكی از تايید مدل نوآوري باز بوسیله 9شاخصهاي برازندگی جدول شماره 

 

 شاخص هاي برازندگی مدل مدل ساختاري  -1جدول شماره 

 هاشاخص نام كامل مقدار قابل اتكاء مقدار مطلوبیت

 تايید مدل
96/99 - ChiSquare Divided كاي دو  (2χ) 

 تايید مدل
23/2 /df < 32χ ChiSquare Divided to Degrees of Freedom χ2/df 

 تايید مدل
384/3 RMSEA ≤ 

0.10 
Root Mean Square Error of Approximation RMSEA 

 تايید مدل
14/3 NNFI > 0.9 Non-Normed Fit Index NNFI 

 تايید مدل
14/3 GFI > 0.9 Goodness of Fit Index GFI 

 تايید مدل
11/3 CFI > 0.9 Comparative Fit Index CFI 

 تايید مدل
11/3 IFI > 0.9 Incremental Fit Index IFI 
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 گيري   بحث و نتيجه -5

رداخته پ ها و مراكز رشد ايرانهاي دانش بنیان مستقر در پارکنوآوري باز در شركتاين پژوهش به تبیین مدل ساختاري 

عامل   5بخش كلی تشكیل شده است، كه تبیین مدل بر اساس  5همانگونه كه مشاهده گرديد، مدل نوآوري باز از است. 

عوامل بیرون به درون، درون به بیرون،  ها نشان داد نتايج آزمون فرضیهبا استفاده از معادلات ساختاري بررسی شده و 

ها ر پارکهاي هوانوردي دانش بنیان مستقر دساختاري، محیطی و عوامل زمینه اي تبیین كننده  نوآوري باز در شركت

 و مراكز رشد ايران هستند. 

 عوامل درون به بیرون و بیرون به درون

هماهنگ بوده است. از نظر وي نوآوري باز، استفاده  [3]با توجه به آزمون اين نتیجه دقیقا با نظر رمضانپور و همكارانش

هدفمند از جريانهاي داخلی و خارجی دانش براي افزايش سرعت نوآوري داخلی و گسترش بازار براي استفاده خارجی 

 از نوآوري تعريف شده است. 

 عوامل ساختاري

همسو است. تاكید اين  [13]، جاويد و همكاران[2]حجازي و همكاراناز نظر عامل ساختاري اين پژوهش با مقالات 

امروزه ضرورت بكارگیري نوآوري باز براي افزايش توان رقابتی شركتها در بازارهاي داخلی و ست كه: مقالات بر اين ا

خارجی به عنوان موضوعی جديد احساس میشود. پاركهاي علم و فناوري با تحت پوشش قرار دادن شركتهاي دانش 

فا میكنند. با توجه به ضرورت نوآوري بنیان نقش بزرگی را در بوجود آوردن نوآوري در عرصه هاي مختلف يک كشور اي

در اين نوع سازمانها، پاركها بايد براي فراهم كردن بستري براي بكارگیري نوآوري در موسسات مستقر خود بپردازند. 

يكی از راههاي رسیدن به موفقیت در اين راه اجراي نوآوري باز می باشد. اين محققان راهبرد، ساختار سازمانی، مديريت، 

 .ساختاري دانسته اند كه در نوآوري باز موثر است مالی و انسانی جزء عوامل منابع

 عوامل زمينه اي

، جاويد و [2]، حجازي و همكاران[3]از حیث اين متغیر نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش رمضانپور و همكاران

ه ها و واسطه هاي نوآوري، مدل همسو است. عوامل زمینه اي از نظر اين محققان از شاخص هاي پروژ [13]همكاران

 كسب و كار، ارتباطات، مشتري گرايی و ... تشكیل شده است كه می تواند در نوآوردي باز موثر باشد.

 عوامل محيطی

فناوري، مسائل سیاسی، فرهنگی، قانونی و مسائل زيست عوامل محیطی نیز شامل شاخصهايی همچون هوشمندي 

همخوانی دارد. شو و [ 17]و تحقیق شو و همكاران [ 16] محیطی و ... بوده است كه با مطالعات وگلرز و همكارانش

همكارانش مدلی براي ايجاد شبكه هوشمندي فناوري با رويكرد نوآوري باز طراحی كرده اند كه هوشمندي فناوري را به 

عنوان يک ويژگی خاص و مديريت فناوري را به عنوان يک ويژگی عمومی براي سازمانهايی كه رويكردشان نوآوري باز 

 است معرفی می كند.
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 پيشنهادها -6

هاي نوپاي دانش بنیان در راستاي طراحی مدل نوآوري باز موثر و كارآمد مطابق با نتايج بدست آمده به مديران شركت

 شود:ت متغیرها پیشنهاد میبا توجه به اولوي

 عوامل ساختاري

هاي فعالیت شامل تولید، توجه و اهمیت به زيرساخت شركت شامل مالی، انسانی، معنوي و فیزيكی، همچنین حیطه -

و تحقیقات كه كل فعالیت بازرگانی شركت را در بر می گیرد.  مديريت بر فروش و بازاريابی، تامین، طراحی و توسعه

سخت افزار ونرم افزاري شركت در جهت تسريع و تسهیل اهداف شركت به منظور ارائه بهترين خدمات به سیستم هاي 

اي و بنیادي به منظور ارتقا سطح كمّی و كیفی محصولات، ايجاد، انتقال و مشتريان و انجام پژوهشهاي كاربردي، توسعه

عوامل مؤثر در تولید، رفع موانع و مشكلات خط تولید و سازي روزآوري دانش فنی، استقرار تكنولوژيهاي جديد، بهینهبه

ايجاد فرهنگ تحقیق و توسعه مطابق با نظر مشتريان میبايست مورد توجه مديران قرار گیرد. همچنین تمايل مديران  

 عالی به صرف منابع در جهت نوآوري، میزان دسترسی شركت به منابع مالی جهت نوآوري از جمله عوامل تعیین كننده

 .در میزان منابع مالی صرف شده در راستاي اجراي نوآوري باز است

 عوامل زمينه اي

نوآوري در خدمات و نوآوري در فرآيند را به عنوان دو رويكرد مهم مد نظر قرار دهند. زيرا هر دو به كسب مزيت رقابتی  -

توجه به سلسله مراتب فرماندهی در سازمان می انجامند. ايجاد شبكه هاي نوآوري، افزايش ارتباطات با ديگر سازمانها، 

 حائز اهمیت است.

 عوامل محیطی

سازمان ها بايد براساس وضعیت محیط برنامه ريزي نمايند. برنامه ريزي نادرست و عدم دقت كافی به وضعیت   -

ی وجود ارتباطاقتصادي، سیاسی، قانونی و فرهنگی محیط، سازمان هاي زيادي را با شكست مواجه كرده است. در صورت 

در حال رشد و پیشرونده بین شركتها و دانشگاهها، موسسات تحقیقاتی دولتی، بخشهاي تحقیق و توسعه اتحاديه هاي 

تولیدي و پارک هاي علم و فناوري با شركتها می توان تمامی فرآيندها در پروژه هاي نوآوري را تحت تاثیر خود قرار 

 دهد.

 عوامل بيرون به درون

ا توجه به اهمیت عوامل بیرونی بر نوآوري باز، برقراري ارتباط موثر بین دانشگاه و صنعت، اشتراک گذاري همچنین ب -

 دانش با رقبا و مشتريان میبايست مورد توجه قرار گیرد.

 عوامل درون به بيرون

اركنان به مشاركت در با توجه به اهمیت ابعاد درونی بر نوآوري باز، نقش مديران ارشد سازمانها به منظور تشويق ك -

 نوآوري و ايجاد ساختار سازمانی و فرهنگ سازمانی منعطف و مناسب با اجراي فرايندهاي نوآوري باز حائز اهمیت است.

 

 ها و مراكزهاي هوانوردي دانش بنیان مستقر در پارکنوآوري باز در شركتمدل ساختاري در اين پژوهش، براي تبیین 

ي پژوهش استفاده شد، اما ممكن است عوامل مهم و تاثیرگذار ديگري نیز در مدل هاي شینهرشد ايران از ادبیات و پی

 كسب و كار قابل بررسی باشند. كه اشاره نشده باشد. 
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میان  يهاي آتی علاوه بر در نظر گرفتن متغیرهاي بیشتري از مدل نوآوري باز، رابطهشود پژوهشهمچنین پیشنهاد می

بررسی ابعاد  -و انواع نوآوري باز كه در كسب و كارهاي امروزي اهمیت دارد، مد نظر قرار دهند. اجزاي مدل نوآوري باز

 بررسی تاثیر نوآوري باز و مديريت دانشی بر مزيت رقابتی شركتها. -نوآوري باز بر عملكرد شركتها. 
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