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 چکيده
 پژوهش .است یورزش هایسازمان رانیمد کیاستراتژمدار(مدار، وظیفه)رابطهرهبری  سبک مسئله اصلی این پژوهش، بررسی رابطه بین هوش عاطفی و 

اداره  مدیران از نفر 70 شامل آماری است که جامعه با برابر پژوهش نمونه .است همبستگی و بصورت میدانی انجام شده نوع از پیمایشی توصیفی، حاضر

ضریب آلفای کرونباخ کل پرسشنامه برابر  شد.پرسشنامه استاندارد استفاده   از هاداده آوری جمع برای باشد.می شرقی آذربایجان استان ورزش و جوانان

 متغیرهای توصیف برای شد. استفاده  05/0 داری معنی سطح در همبستگی ضریب استنباطی، آمار از هاداده تحلیل و تجزیه برای .برآورد شد 87/0با 

 م،یرویم شیمدار پرابطه کردهاییمدار به سمت روفهیوظ کردیسبک رهبری از رو فیهرچه در طداد،  نشان نتایج شد. استفاده توصیفی آمار از مربوطه

 ن،یرود. بنابرایم بالا )رابطه مدار( کیاستراتژ یبالاتر باشد، سبک رهبر یهر چه هوش عاطفیعنی شوند، یبالاتری برخوردار م یاز سطح هوش عاطف رانیمد

رابطه مدار  ،یبالاتر باشد، سبک رهبر ی مدیران ورزشیهر چه هوش عاطفو  باشندیمدار مفهیوظ یسبک رهبر یدارا ن،ییپا یبا هوش عاطف رانیمد

 خواهد بود.

 

."ورزشی های سازمان" ؛"مدیر" ؛"رهبری سبک" ؛"عاطفی هوش" :يديکل واژگان
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 3سجاد قدمی ،2وحيد حافطی ،1سجاد پاشایی
 مدیریت بازاریابی ورزشی دانشگاه تبریزدانشجوی دکتری تخصصی  1
 آموخته کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه تبریزدانش 2
 دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه تبریز. 3

 نویسنده مسئول:نام 

 پاشاییسجاد 
 

 رهبري هايسبک با عاطفی هوش بين رابطه بيينت

 ورزشی هايسازمان مدیران مدارمدار و وظيفهرابطه
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 مقدمه

را بر عهده دارد و هدف آن  رییمتغ یهاتیاهداف، منابع و موقع نیب یو حفظ تعادل منطق جادیاست که ا یتیریمد ندیفرا کی کیاستراتژ یزیربرنامه

های ورزشی عصر حاضر ، سازمان. (1388 ،بخش است )روستا  تیبه رشد و سود رضا یابیها به منطور دستدر کار و محصول شرکت رییتغ ای جادیا

، حامیان مالی و سایر  با عوامل مختلفی چون دولت ، بخش خصوصی به ویژه در معرض تغییرات پیوسته قرار دارند . ارتباط و تعام لاین سازمان ه ا

 اند تا محیطیداده مهم تر از همه عوامل اجتماعی ، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی همگی دست به دست هم ورزشی ملیّ و بین المللی وسازم ان های 

 (.1378)هندی، پرتلاطم را برای این سازمان ها ایجاد نمایند

 زیوده است. امروزه نب مردم انیباعث بحث و گفتگو مانسان متمدن ،  اتیتجرب خیدر تار گرییاز هر موضوع د شیبتوان ادعا کرد که رهبری، ب دیشا

و  رییپردازند و تغیم یعلم اقتصادی و ،یاسیدر مورد رهبران س یها و مجلات اغلب به درج مقالاتاست، روزنامه تیجالب و با اهم یموضوع تیرهبر

 انیرا در م ارییسجلب نموده و بحث و گفتگوهای ب را به خود یهای ارتباطتوجه رسانه یالملل نیای، کشوری و بتحولات در مشاغل مهم منطقه

و  اصلاحات یند بانتوانیدانند که میم ادییاست که مردم ، رهبران را دارای قدرت ز نیتوجه ا نیا یاصل لیاز دلا یکی گردند. یمردم موجب م

برقراری ارتباط و  ری،یگمیم، تص زییرسری از کارها مثل برنامه کیدر  رود کهیها انتظار مها باشند. از رهبران سازماندر سازمان یمطلوب راتییتغ

و شکست  تیده در موقعکنن نییرا عامل تع تیرهبر باعث شده اندکه کتز وکان یانتظارات نیچن نیا باشند. تی، پرتوان و با صلاح هایریکنترل درگ

 (. 1373 رازی،ی) ش دانندیها مسازمان

رد و با تأثیرگذاری بر فرایندی است برای اثرگذاری بر موفقیت مطلوب چشم انداز که به وسیله رهبران مورد استفاده قرار می گیرهبری استراتژیک 

که با فرصتها و  فرهنگ سازمانی، تخصیص منابع، هدایت از طریق سیاست گذاری و اجماع بر سر محیط جهانی پیچیده، مبهم و غیر قابل اطمینان

شود، همراه است. این نوع رهبری شامل نوعی تصمیم گیری استراتژیک است که با در نظر گرفتن کلیه تمایلات، تفاوتهای یتهدیدها مشخص م

کنند باید عملی بوده، خوشایند ریزی میهایی که این رهبران طرحیابد. برنامههای مختلف، تحقق مینفعان سازمان و فرهنگشخصیتی، برنامه ها، ذی

 .(2003)دوکت و مک فرالان، فعان سازمان و نمایندگیها و شرکای ملی و بین المللی سازمان قرار گیرندنو مقبول ذی

 زیر به رهبر یا مدیر 1(:مدار وظیفه) سنتی و آمرانه سبکباشد. نوع سبک رهبری می 2های ورزشی مد نطر است های رهبری که در سازمانسبک

: 2(مدار رابطه) دموکراتیک سبک .است( اقتداری)کار محافظه سبک این .دهند انجام را کار آن باید چگونه و بکنند باید کار چه گویدمی خود دستان

 این به. دهدمی مشارکت آن اجرای  و ریزیبرنامه در را نهاآ و کندمی تقسیم زیردستانش با را خود رهبری مسئولیت سبک این در مدیر یا رهبر

 .(2004بلانچارد، گویند)هرسیمی نیز مدار رابطه یا مدار کارمند سبک ،سبک

است که دارنده  یاقع؛ مهارتاشاره دارد و در و یجانیو ه یاز بعد عاطف یطیمح یو فشارها ازهایآنها در پاسخ موثر به ن ییافراد به توانا یهوش عاطف

شناخت  لهید، به وسها آن را بهبود ده جانیه نیکنترل ا قیاز طر د،یخود را کنترل نما اتیخود، روح یها جانیتواند به کمک شناخت ه یآن م ی

 (.1385 ،یمنو مو یی) باباداشته باشد. گرانیخود و د هیدر بالا بردن روح یروابط سع تیریو با کمک مد دیآنها را درک نما ریتاث گرانید یها جانیه

عاطفی رهبران و مدیران وجود دارد. توانایی هایی مثل خود آگاهی، اهمیت هوش عاطفی در محیط کار به دلیل ارتباط زیادی است که بین بلوغ 

 همدلی و عملکرد مالی نمونه هایی از این بلوغ عاطفی هستند. صاحب نظران مثل سالوی وگلمن بر مبنای تحقیقات خود چنین بیان می دارند که

یرا روحیات کاملا مسری و قابل انتقال به دیگران هستند. مثلا یک رهبر روحیه رهبر و رفتارهای آن تأثیرات به سزایی بر عملکرد کلی سازمان دارد ز

را به دنبال  رییا مدیرعصبی، سازمان زهراگینی به وجود می آورد که پر از افراد کم آموز منفی است. یا یک رهبر بشاش و الهام دهنده پیروان وفادا

ردارند. از آنجا که روحیات و رفتارهای رهبران، محرک های نیرومند موفقیت کاری به خود خواهد داشت که می توانند هر چالشی را از سر راه خود ب

بتوانند به کارهایی  برانشمار می روند لذا وظیفه اصلی مدیران ارشد )و حتی کار اصلی آنها( رهبری عاطفی است. به عبارت دیگر، قبل از اینکه ره

کنان بپردازند، باید در وهله اول به تاثیر روحیات و رفتارهای خود بر دیگران توجه نشان دهند. مثل تعیین استراتژی، تعیین بودجه یا استخدام کار

کرده و کم و زیاد حالت های  رکاین دسته از رهبران، هیجان های خود را شناخته و بر آن ها دهنه می زنند و در ضمن، احساسات دیگران را د

م روابط عاطفی و احساسی با زیردستان موضوعی پیچیده و از دغدغــه های درونی مدیران است؛ حسی و هیجانی سازمان خود را می سنجند. تنظی

                                                           
1 Task-oriented style 
2 Relationship-oriented style 
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دخیل در عملکرد  وها درگیر چرا که بهره وری مجموعه تحت مدیریت، در فضایی انسانی اتفاق می افتد که در آن احساس و عاطفه انسان

 (.1385خواهدبود.)علامه، 

کافی برخوردار باشد. هرچند  رهبر باید فردی باهوش بوده و در زمینه شغلی خود از دانش هبران نشان می دهد کههای رتحقیقات در زمینه ویژگی

وجود آنها شرط کافی برای رهبری نیست. هر فردی  به عنوان توانایی های آغازین برای رهبران مطرح هستند، اما بهره هوشی و مهارت های تکنیکی

هوشی قابل یادگیری  که برخلاف بهرة(. 2002 ،)رابینز بهره گیری از آن خواهد بود ته باشد، نیازمند هوش هیجانی وبخواهد عملکرد بهتری داش که

تحقیقی تحت ( در 2014)هوش و اثربخشی مدیران و رهبران، بروان شده در زمینه ارتباط بین ترین تحقیقات انجامدر مورد مهم (.2004، گلمن)است

شخصی و اجتماعی، انگیزش و همدلی  هاینشان داد عناصر هوش هیجانی شامل شایستگی "عملکرد ی و سبک رهبری براثرات هوش هیجان" عنوان

نیز ( 2009) 5هاتفیلد (،2010)4بورخام(، 2010)3تحقیق کالوی رهبری تحول گرا ارتباط دارند. همسو با نتایج این تحقیق، نتایج بطور مثبت با سبک

در این زمینه در حوزه ورزش،  همچنین، در یکی از تحقیقات انجام شده تحول گرا بود. و رهبری عاطفیحاکی از وجود ارتباط معنادار بین هوش 

و  عاطفیداد مربیان زن در مورد هر دو متغیر هوش  و رهبری در مربیان دانشگاهی، نشان عاطفیارتباط بین هوش  با هدف تعیین (2006)6دانی

ارزیابی کردند.  در مورد هر دوی این دسته ها مربیان خود را در سطح بالایی علاوه، ورزشکاران نیزخود را در سطح بالایی ارزیابی کردند. به رهبری

بین ( 1394ان)دارد. رئیسیان و همکار و رهبری در مربیان دانشگاهی ارتباط وجودعاطفی بین هوش  در نهایت نیز نتایج این مطالعه از این عقیده که

 فدراسیون ها ارتباط معناداری را گزارش نمودند. مدیران و کارکنان فدراسیون های ورزشی با اثربخشی این هوش هیجانی

 دهنده شانن سبک یکنتایج نشان داد، . انجام گرفت آنها رفتارهای به توجه با سرپرستان رهبری سبک کردن مشخص تحقیق دیگری که با هدف

 رفع جهت داشتن تمایل ،زیردستان برای متقابل احترام و اعتماد دادن نشان مانند رفتارهایی شامل سبک این. بود( گرارابطه) گرا مردم رهبری سبک

 دهند می قرار توجه ردمو را کارکنان پیشنهادات گرا مردم قوی سبک با مدیران. بود مشخص خود کارکنان رفاه کردن بهتر و بهبود همچنین و نیازها

 رهبری سبک دهنده ننشا دیگر سبک. کنندمی تلاش کاری محیط در عدالت ایجاد برای و کنندمی حمایت است نیاز مورد کهزمانی آنها منافع از و

 کارکنان، هایروش و وظایف کردن روشن خاص، وظایف به کارکنان اختصاص کارکنان نقش ساختار و تعریف همچون رفتارهایی شامل و گراوظیفه

 گلی) دهند انجام کار یکار استانداردهای از فراتر همچنین و خود ظرفیت از بیشتر که کارکنان به واردکردن فشار قوانین، رعایت از حاصل اطمینان

 (.1382 قنبری، و

و  حیا با تشرشده است ت یسع نیپردازد. همچنیها مآن کیاستراتژ یرهبرهای سبکبا  رانیمد «یهوش عاطف»رابطه  یحاضر به بررس قیتحق  

 ییجوابگو یر راستاتا بتواند د دهیگرد یمورد نظر، جمع آور رانیمد یدر افراد، هوش عاطف یهوش عاطف یایمفهوم و روشن نمودن زوا نیا ریتفس

 .کارآمد باشد ق،یبه هدف تحق

عداد زیادی از افراد تشده یافتن پاسخ این سؤال است که چرا  ورزشی های اخیر بیشتر از همه مشغلة فکری روان شناسانکه در سال است ایمسئله 

های خود موفق ر تلاشدشوند، و برعکس تعدادی از افراد با هوش عاطفی بالا بالا در کارهای خود با مشکلات مواجه می یبا وجود داشتن هوش عاطف

 برخوردار تریبالا عاطفی هوش سطح از مدیران ،برویم پیش مداررابطه رویکرد سمت به مداروظیفه رویکرد از رهبری سبک طیفیا  شوند؟می

 ؟شوندمی

 

 قيروش تحق

اداره ورزش و  رانینفر از مد 70پژوهش شامل  نیا یآمار یانجام شد جامعه  یدانیبود که به صورت م همبستگی –حاضرازنوع توصیفی  پژوهش

با استفاده از  قیبه اهداف تحق یابیدست یراباشد. ببدلیل کم بودن جامعه آماری  برابر با نمونه آماری می بودند یشرق جانیجوانان استان آذربا

 یریاندازه گ رانیمد یهوش عاطف زانیو م یسبک رهبر ،(EQ)نگیشر ایبریس ی( و هوش عاطفLPCو چمرز ) دلریف یسبک رهبر یهاپرسشنامه

و سطح  تیریسابقه مد لات،یتحص زانیتأهل، سن، م تیت،وضعیپاسخ دهنده که شامل جنس یفردشود. در قسمت اول پرسشنامه، مشخصات یم

 یابیارز یبرا LPC. پرسشنامه بررسی می شود، یسبک رهبر یابیسپس سؤالات مربوط به ارز .شودیم یباشد؛ بررس یفرد پاسخگو م تیریدم

رشته  دیتن از اسات 10پرسشنامه توسط   یو محتو یصور ییرود. روایبکار م دلریف هیر( با استفاده از نظمداررابطه-مداروظیفهافراد ) یسبک رهبر

                                                           
3 Calloway 
4 Burkhham 
5 Hatfield 
6 Donehy 
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ها داده لیو تحل هیتجز یشد برا ه. محاسب/87کرونباخ یو با آزمون آلفا یآزمودن 30با  یمطالعات مقدمات کیدر  یدرون ییایو پا دییتا یورزش تیریمد

 یآمار یبا کمک نرم افزارها دمنیو فر یخط ونیو رگرس یتک نمونه ا  t رنف،یاز جمله کلموگروف اسم یو استنباط یفیتوص یآمار یهااز روش

spss22 دیاستفاده گرد. 

 ، ضریب 22spss یآمار یافزارهااز نرم استنباطی، آمار مربوطه( و متغیرهای توصیف ها در دو بخش آمار توصیفی)برایداده تحلیل و تجزیه برای

  شد. استفاده05/0 داری معنی سطح در همبستگی

 

 هایافته

کند. یم یرا به طور جداگانه در جامعه مورد مطالعه بررس ریهر متغ یپاسخ برا  نیانگیجدول م نیشود، ستون اول امشاهده می 1باتوجه به جدول  

 قعوا کیعدد  سیماتر نیا یقطر اصل یپژوهش آورده شده اند. بر رو یرهایمتغ رسونیپ یهمبستگ بیضرا سیجدول ماتر نیا یهاستون یدر مابق

همانند  سیماتر نیا یقطر اصل یباشد. بالا یم کی یهمبستگ بیضر یبا خودش دارا ریاست که هر متغ تیواقع نیشده است که نشان دهنده ا

 باشد.  یم گریکدیبا  رهایمتغ یمقدار همبستگ ینشان دهنده زیاعداد ن نیا یباشد. مابقیم سیماتر نیا یقطر اصل نییپا

 

 پژوهش یرهایمتغ نیب رسونیوضرایب همبستگی پ نیانگیم  .1جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 میانگین متغیرهای پژوهش

       1 652/4 . سبک رهبری1

      1 553/0** 655/2 . خودآگاهی2

     1 547/0** 004/0** 714/3 . خود کنترلی3

    1 525/0** 531/0** 623/0** 555/3 . انگیزش4

   1 586/0** 572/0** 557/0** 424/0** 603/4 . همدلی5

  1 587/0** 497/0** 507/0** 457/0** 437/0** 800/3 . مهارت های اجتماعی6

 1 632/0** 665/0** 658/0** 634/0** 606/0** 474/0** 200/3 . هوش عاطفی7

 
درصد  کیمعنادار و مثبت در سطح کمتر از  یمستقل رابطه یرهایمتغ یبا تمام یسبک رهبر ریمتغ دشویمشاهده مدر جدول بالا همانطور که 

 یبالاتر باشد، سبک رهبر رانیمد یکه هر چه هوش عاطف یمعن نیدارد، به ا میرابطه مستق یبا هوش عاطف یسبک رهبر ریجدول متغ نیدارد. در ا

 یبا هوش عاطف رانیرابطه مدار هستند و مد یسبک رهبر یبالا دارا یبا هوش عاطف رانیمد فتتوان گ یرود و م یبالا م ورزشی رانیمد کیاستراتژ

رابطه را  نیشتریب ورزشی رانیمد کیاستراتژ یسبک رهبر ریشود متغ یمشاهده م زیمدار هستند. از جدول بالا ن فهیوظ یسبک رهبر یدارا نییپا

 دارد. یخودآگاه یرابطه را با مؤلفه  نیو کمتر ددار یاجتماع یهابا مهارت یهوش عاطف یهامؤلفه نیدر ب

 

 آزمون فرضيات
 وجود دارد. یمعنادار  یرابطه ی استراتژیک مدیران ورزشیو سبک رهبر یهوش عاطف نی: بیاصل هیفرض

 

 یبر سبک رهبر یهوش عاطف ونیرگرس جینتا  .2جدول

 F R 2R میانگین مجذورات DF مجموع مجذورات مدل 
 

adj
2R 
 

Sig 

 
 000/0 208/0 304/0 430/0 086/11 521/201 1 521/201 رگرسیون

      177/18 50 871/908 باقیمانده

       51 392/1110 کل
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ی می باشد و فرض وجود رابطهدار بودن رگرسیون درصد شده است و نشان از معنی 5کمتر از  sigشود، مقدار مشاهده می 2همان طور که در جدول 

شده است، به این  304/0)ضریب تعیین( برابر  2Rشود. در این مدل  مقدار تأیید می کیاستراتژ یو سبک رهبر یهوش عاطف ریخطی بین دو متغ

باشد. مقدار  یم ینیب شیپ یمربوط به خطا ماندهیدرصد باق 6/70را دارد.  یبینی سبک رهبردرصد توانایی پیش 4/30  یکه هوش عاطف معنا

adj2R   مستقل در جامعه  ریشده است )این ضریب توانایی پیش بینی متغیر وابسته را توسط متغ 802/0) ضریب تعیین تصحیح شده( در این مدل

 .نمونه باشد ونیخط رگرس بیمقدار ثابت و ش بیبه ترت βو  α(. حال اگر کندبررسی می

 

 يو انواع سبک رهبر یهوش عاطف نيب رمنياسپ یهمبستگ بیضرا
 رمنیضرایب همبستگی اسپ سیماتر .3جدول

 3 2 1 متغیرها

   1 .سبک رهبری رابطه مدار1

  1 -705/0** .سبک رهبری وظیفه مدار2

 1 -433/0** 392/0** .هوش عاطفی3

 

باشد.  یم یکاملا عکس دارد که منطق یمدار رابطهفهیوظ یمدار با سبک رهبررابطه یسبک رهبر ریشود، متغمشاهده می 3طور که در جدول همان

در سطح کمتر از  رایباشد، ز یم یرابطه از نوع قو نیا نیدارد و همچن میرابطه مستق یرابطه مدار با هوش عاطف یسبک رهبر ریجدول متغ نیدر ا

رود. در  یبالا)رابطه مدار( م کیاستراتژ یتر باشد، سبک رهبربالا یکه هر چه هوش عاطف یمعن نیباشد. به ایدار م یآنها معن یدرصد رابطه کی

 یعاطفبا هوش  رانیمد ن،یباشد. بنابرا یدرصد معنادار م کیعکس و در سطح کمتر از  یرابطه یمدار با هوش عاطف فهیوظ یجدول سبک رهبر نیا

 باشند. یمدار م فهیوظ یسبک رهبر یدارا ن،ییپا
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 جهیتوان نتیو معنادار دارند و م میدرصد رابطه مستق کیدر سطح کمتر از  یبا هوش عاطف یسبک رهبردهد که، نشان می 4نتایج جدول 

 رابطه مدار خواهد بود. ،یبالاتر باشد، سبک رهبر یگرفت که هر چه هوش عاطف

 

 کیاستراتژ یبا رهبر یرابطه هوش عاطف جینتا .5جدول 

 (tآماره آزمون) (βضریب مسیر) معیارها
ضریب همبستگی 

 پیرسون

ضریب همبستگی 

 اسپیرمن
 نتیجه فرضیه

 تایید می شود 598/0** 304/0** 56/3** 134/0 فرضیه

 

و در  میشدت رابطه مستق بیرا داشته است و در هر دو ضر یمشابه جهی( نت430/0)رسونی( و پ598/0)رمنیاسپ یهمبستگ بیضر جینتا  

 درصد معنادار بوده است. کیسطح کمتر از 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رمنيضریب همبستگی اسپ  .4جدول

 سبک رهبری متغیرها

 1 سبک رهبری

 .هوش عاطفی3
**859/0 
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 گيريبحث نتيجه

 ی ورزشیهادارد. لذا سازمان ی ورزشیهانتایج حاصل، حاکی از نقش قابل ملاحظه هوش هیجانی در زندگی و به خصوص در رهبری سازمان

بوده و به صورت مؤثر  ریباشند که انطباق پذ یلازم است که دارای رهبران و کارکنان یطیمح راتییبا تغ عیبه منظور اعمال و انطباق سر

 یکند رهبرانیدرن اقتضا مکسب و کار م طیرو، مح نیو مشتری مدار باشند. از ا دهیها را بهبود بخشندیها و فراستمیکارکنند؛ بطور مداوم س

 یسازمان تیموفق نیامر، همانا تضم نیاز ا ییکرده و بذر اعتماد را در سازمان بکارند که هدف نها فایای اکه بتوانند رهبری بخردانه میداشته باش

 است. 

 بیرابطه با استفاده از ضر نیا مثبت و معنادار  دارد. یرابطه یبا هوش عاطف یسبک رهبر رینشان داده است که متغ اتیفرض لیتحل جهینت

در  ن،یدرصد معنادار نشان داده اند. بنابرا کیشده است که هر دو آزمون شدت رابطه را در سطح  یریاندازه گ رمنیو اسپ رسونیپ یهمبستگ

 ریز نیدر ب ن،یباشد. همچنیمدار مفهیافراد وظ یسبک رهبر ن،ییپا یمدار و در هوش عاطفافراد، رابطه یبالا، سبک رهبر یهوش عاطف

)جدول داشته است یرابطه را خودآگاه نیداشته است و کمتر یاجتماع یهامهارت ،یرابطه را با سبک رهبر نیشتریب یهوش عاطف یهااسیمق

5.) 

که با نتایج  .وجود دارد یارتباط معنادار ،ورزشی رانیمد کیاستراتژ یو سبک رهبر یهوش عاطف نیبنتایج حاصل از پژوهش نشان داد که، 

را دارد. با توجه  یدرصد توانایی پیش بینی سبک رهبر4/30  یهوش عاطف 2مطابق جدول همخوانی دارد.  (2002گاردنر و استاک)تحقیق 

 ،یبا سبک رهبر یعاطف رابطه هوش زانی، م %99 نانیاز آّن است که در سطح اطم یحاک رسونیپ یهمبستگ بیآزمون ضر جی، نتا1به جدول 

با  ی، شدت رابطه هوش عاطف%99 نانیداده شده است که در سطح اطم ننشا رمنیآزمون اسپ قی، از طر4در جدول  نی. است. همچن/474

را داشته است، لذا  یمشابه جهینت رسونیو پ رمنیاسپ یهمبستگ بیضر جیشود، نتا یاست. همچنان که مشاهده م 598/0 ،یسبک رهبر

 درصد معنادار بوده است. کیدر سطح کمتر از  جینتا

 جیکه با نتا. وجود دارد یمدار ارتباط معنادار فهیوظ یو سبک رهبر ورزشی رانیمد نییپا یهوش عاطف نیبها نشان داد، همچنین یافته

 -423/0 هیفرض نیا یآزمون برا جهینت %99 نانی، با سطح اطم3طبق جدول دباشیهمسو م (2002(، گلمن )2005هالت و جونز ) قیتحق

هوش  یداراورزشی   رانیمد. یعنی باشد یمدار م فهیوظ یو سبک رهبر نییپا یهوش عاطف نیاز و جود رابطه معنادار ب یشده است که حاک

داشته  یادیتوجه ز یمندافراد نسبت به ضابطه نی. ارندیگ یمدار  بهره م فهیوظ یکارکنان از سبک رهبر یجهت نفوذ و رهبر ن،ییپا یعاطف

 دارند. یو به روابط حسنه با کارکنان توجه کمتر

 جیکه با نتا. وجود دارد یکارمند مدار ارتباط معنادار یو سبک رهبر رانیمد یبالا یهوش عاطف نیبهای دیگر پژوهش نشان داد، نتایج یافته

 جهینت %99 نانی، با سطح اطم3طبق جدول  .دباشیهمسو م (1389)ینظر یو جمال ،ی(، لاجورد2002گلمن )(، 2005) هالت و جونز قیتحق

بنابراین  باشد. یرابطه مدار م یبالا و سبک رهبر یهوش عاطف نیاز وجود رابطه معنادار ب یشده است که حاک 392/0 هیفرض نیا یآزمون  برا

رابطه مدار   یکارکنان از سبک رهبر یو رهبر بالا، جهت نفوذ یهوش عاطف یدارا رانیهوش عاطفی پیش نیازی برای رهبری موفق است. مد

دارند. دلایل متعددی  بذولم یشتریچندان حساس نبوده و به روابط حسنه با کارکنان توجه ب یافراد نسبت به ضابطه مند نی. ارندیگ یبهره م

رابطه گرا، استفاده می کنند؟ نخست اینکه،  یوجود دارند که چرا افرادی که هوش عاطفی بالایی دارند، به احتمال بیشتر از سبک رهبر

نقش برای  یتوانند به عنوان الگودانند و می توانند عواطف و احساسات خودشان را کنترل کنند و خودکنترل هستند، میرهبرانی که می

رهبرانی که هوش عاطفی بالایی دارند با  دهند. دوم اینکه،پیروان خود باشند و بنابراین اعتماد و احترام پیروان خود به رهبران را افزایش می

را تحقق می بخشند.  هاای که انتظارات پیروان می تواند افزایش یابد آنآل تا اندازهای ایدهتأکید بر شناخت احساسات و عواطف دیگران، به گونه

روابط به شکل خوب و ملاحظات فردی تاکید  سوم اینکه، رهبرانی که هوش عاطفی بالایی از خود نشان می دهند بر همدلی و توانایی مدیریت

 .دارند
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