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 چکيذه
 حم٥متاؾت. زض  ثٛزٜ ذٍ ٔك٣ ٌصاضاٖا٘س٤كٝ ثؿ٥بض٢ اظ زا٘كٕٙساٖ ٚ  وبٖ٘ٛٞب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ثٛزٜ ٚ  ٌط٤جبٍ٘ط زؾتٍبٜ تبض٤د زض تٕبْ ازٚاض ازاض٢ فؿبزٔمِٛٝ 

فؿبز  ٔٛلغٔٙؿد٣ٕ ثٝ ذٛز ٌطفت اظ ٕٞبٖ  وٝ فؼب٥ِتٟب٢ ثكط قىُ ؾبظٔبٖ ٤بفتٝ ٚ ثٝ ٔحى ا٤ٗا٢ ٕٞعاز حىٛٔت اؾت.  تٛاٖ ٌفت فؿبز ازاض٢ پس٤سٜ ٣ٔ

تٛاٖ فؿبز ضا فطظ٘س ٘بذٛاؾتٝ ؾبظٔبٖ تّم٣ وطز وٝ زض٘ت٥دٝ تؼبٔلات ٌٛ٘بٌٖٛ  ٣ٔ پؽاظ ٔتٗ ؾبظٔبٖ ظٟٛض وطزٜ اؾت. خسا٣٤ ٘بپص٤طعء ازاض٢ ٥٘ع ٕٞچٖٛ خ

  تؼبُٔ ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖ ٚ ٔح٥ٍ آٖ ثٝ ٚخٛز آٔسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗزض زضٖٚ ؾبظٔبٖ ٚ 

وٝ  زضلات٣ اقبضٜ زأًؿب٤ُ ثٝ ٔؼوٙٙس. ا٤ٗ ٔدٕٛػٝ  اظ ٔدٕٛػٝ ٔؿب٣ّ٤ اؾت وٝ ؾبظٔبٟ٘ب زض زٚضٜ ػٕط ذٛز ثٝ ٘بٌع٤ط آٖ ضا تدطثٝ ٣ٔ ٣فؿبز ازاض٢ ثرك

ض٢ٚ   فؾبظز. ا٤ٗ ٔؼًلات ثٝ ػٙٛاٖ چبِكٟب٣٤ وٝ ٕٞٛاضٜ پ٥ ٞب٢ آٖ زض ذبضج اظ ؾبظٔبٖ لطاض زاقتٝ ٣ِٚ آثبض آٖ ؾبظٔبٟ٘ب ضا ٔتأثط ٣ٔ ثٝ َٛض ػٕسٜ ض٤كٝ

 .قٛ٘س وٝ ثٝ ز٥ُِ ػسْ وٙتطَ ؾبظٔبٖ ثط ػُّ پ٥سا٣٤ آٟ٘ب، َج٥ؼتبً وٙتطَ آٟ٘ب ٥٘ع ثؿ٥بض زقٛاض اؾت ٔس٤طاٖ ٞؿتٙس تّم٣ ٣ٔ

ُطح زض ٘ظبْ ازاض٢ ضا ٔػ٣ّٕ ٚ اخطا٣٤ ثطا٢ پ٥ك٥ٍط٢ اظ فؿبز ازاض٢ ٚ ٔجبضظٜ ثب آٖ  ثب تكط٤ح ػُّ فؿبز ٘ظبْ ازاض٢ ، ذ٣ُ ٔك٣ ٞب٢وٛقس  ٣ٔ ٔمبِٝا٤ٗ 

 .ٕ٘ب٤س

 
 

وٙتطَ فؿبز ، اقىبَ فؿبز ازاض٢، ػُّ ثطٚظ فؿبز ازاض٢ازاض٢،  ٘ظبْ فؿبز :يذيکل واصگان

 .٘ظبْ ازاض٢
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 زا٘كد٢ٛ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٚاحس آؾتبضا 2
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 مقذمه

 ثبقس. فؿبز ٥٘ع ٤ى٣ اظ ٔؿبئُ ٔجتلا ثٝ وكٛضٞب٢ خٟبٖ ٣ٔا٘ساظٜ تٕسٖ زاقتٝ ٚ اوٖٙٛ  فؿبز زض خٛأغ ثكط٢ لسٔت٣ ثٝپس٤سٜ 

ٞب٢ حبوٓ، اظ ث٥ٗ ضفتٗ  ٚ ل٥بْ ػ٥ّٝ تٕسٖ ٞب زض پ٣، ذكٛ٘ت ٞب٢ پ٣ ٞب٢ ثؿ٥بض٢ ثطا٢ خٛأغ ثكط٢ ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ٚ خًٙ ٘بثؿبٔب٣٘

ٞب  تٕسٖ ثم٥ٝ ػٛأُ، اظ ػٛأُ ٟٔٓ فطٚپبق٣اظ فؿبز ثٛزٜ اؾت. زض ٔدٕٛع، فؿبز زض وٙبض  ٞب ٚ زض ٞٓ ض٤رتٗ خٛأغ ٥ٕٞكٝ ٘بق٣ ؾبظٔبٖ

اظ لسضت ٚ لّٕطٚ ٌؿتطـ فؿبز ٚخٛز زاقتٝ اؾت ٚ  ثٛزٜ اؾت. زض ٣َ لطٖٚ ٚ اػهبض، ٕٞٛاضٜ ضاثُٝ ٔؼىٛؾ٣ ث٥ٗ اؾتفبزٜ زضؾت ٚ ثدب

ء اؾتفبزٜ قره٣ نبحت ٞب ٥ٕٞكٝ ٍ٘طاٖ ؾٛ حىٛٔت .٤بفتٝ اؾت قس، ٥ٔعاٖ فؿبز وبٞف ٣ٔ اؾتفبزٜ ٣ٔ ظٔب٣٘ وٝ اظ لسضت ثٝ َٛض ُّٔٛة

زِٚت تف٤ٛى  ٞب ٚ اذت٥بضات٣ وٝ َجك لبٖ٘ٛ ثٝ ٕٞٝ وبضٔٙساٖ ا٘س. ٔؿئ٥ِٛت أت٥بظ قغ٣ّ ذٛز ثٛزٜ ٔٙهجبٖ ٚ وبضٌعاضاٖ زِٚت٣ اظ ٔٛلؼ٥ت ٚ

تكب ٚ خؼُ وٝ ٞب٢ ايبف٣ ٔتؼسز٢ وٝ خطا٣ٕ٤ ٘ظ٥ط اذتلاؼ، اض ٞع٤ٙٝ .وٙس قٛز، ظ٥ٔٙٝ ٔؿبػس٢ ضا ثطا٢ ؾٛء اؾتفبزٜ تؼساز٢ فطاٞٓ ٣ٔ ٣ٔ

ٞب٢ اذ٥ط ثٝ  التهبز٢ زض زٞٝ وٙٙس، ثبػث قسٜ وٝ وبضقٙبؾبٖ ػّْٛ ؾ٥بؾ٣، اختٕبػ٣ ٚ ثٝ خبٔؼٝ ٚ زِٚت تح٥ُٕ ٣ٔ خطا٤ٓ خس٤س٢ ٥٘ؿتٙس

ٚ ٥ٌط٢  فؿبز ازاض٢ ػٕٛٔبً زض اقىبَ ضقٜٛ س.ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب آٖ تٛخٝ ٘كبٖ زٞٙ ٞب٢ ٔٛثط ٚ وٓ ٞع٤ٙٝ ازاض٢ ٚ اثساع ضٚـپس٤سٜ ترّفبت 

 زٞس. ٚ تؼبضو ٔٙبفغ ض٢ٚ ٣ٔ ، ضا٘ت ذٛاض٢، ذ٤ٛكبٚ٘سٌٕبض٢، پبضت٣ ثبظ٢ضقٜٛ ز٣ٞ

 

 چيستی فساد اداري

ٞب٢ ٔرتّف زاضز. پس٤س٠ فؿبز، اظ ٤ه ػُٕ وٛچه  ا٢ پ٥چ٥سٜ ٚ چٙسٚخ٣ٟ اؾت ٚ اقَىبَ، ػٛأُ ٚ وبضوطزٞب٣٤ ٔتٙٛع زض ظ٥ٔٙٝ فؿبز پس٤سٜ

قٛز. زض ٘ت٥دٝ، تؼط٤ف فؿبز، اظ انُلاحبت  ٘ظبْ ؾ٥بؾ٣ ٚ التهبز٢ زض ؾُح ٣ّٔ ضا قبُٔ ٣ٔذلاف لبٖ٘ٛ ٌطفتٝ تب ػّٕىطز ٘بزضؾت ٤ه 

ذٛاض٢، وٝ ٤ه  ػُٕ ضقٜٛ»ػٙٛاٖ  ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ذبل فؿبز ثٝ ٌطفتٝ تب تؼط٤ف« فؿبز اذلال٣»ٚ « اؾتفبزٜ اظ لسضت ػ٣ٕٔٛ ؾٛء»ٌؿتطز٠ 

 ]1[ .٥ٌطز ضا زض ثط٣ٔ، ٕٞٝ «ٔجبز١ِ ٔٙبثغ ٔحؿٛؼ»٤ب « قٛز وبضٔٙس زِٚت٣ ٔطتىت ٣ٔ

، ضفتبض ٤ب ٟ٘بز  ، وبض٢ ثؿ٥بض ؾرت ٚ زقٛاض اؾت؛ ظ٤طا فؿبز ازاض٢، ٤ه ق٣ء«فؿبز ازاض٢»اضائ١ تؼط٤ف٣ ٚاحس، وبُٔ ٚ خبٔغ اظ انُلاح 

ب٢ آٖ ٞ«ٕ٘ٛز»ؾبز٣ٌ آٖ ضا تؼط٤ف وطز؛ ثّىٝ ٔف٣ٟٔٛ اؾت وٝ ٔهبز٤ك آٖ ضا تٟٙب زض   ٥٘ؿت وٝ ثتٛاٖ ٔهبز٤ك آٖ ضا ٘كبٖ زاز ٚ ثٝ

ا٘سضوبضاٖ أٛض  ـ آٖ ضا قٙبذت. ٕٞچ٥ٙٗ فؿبز ازاض٢، اثؼبز ٔرتّف٣ زاضز ٚ ا٘س٤كٕٙساٖ ٚ زؾتا ٞب ٚ ػٛاضو تٛاٖ ٤بفت ٚ اظ َط٤ك ٘كب٘ٝ ٣ٔ

ٔمبثُ  ا٘س. ثٙبثطا٤ٗ، ٞط تؼط٤ف٣ ضا وٝ زض ٘ظط ث٥ٍط٤ٓ، ٤ب وبٔلاً زض ؾ٥بؾ٣ ٚ ازاض٢ ثب ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرتّف ٚ ضل٥تِ ٞٓ ثٝ ُٔبِؼٝ آٖ پطزاذتٝ

ٞب ٚ ٔكرهبت آٖ  تٛا٘س ث٥بٍ٘ط تٕب٣ٔ ٤ٚػ٣ٌ ضٚ، ٣ٕ٘ ا٤ٗ ٞب٢ ز٤ٍط لطاض زاضز ٤ب ٘بظط ثٝ ٤ه ٤ب تؼساز٢ ٔحسٚز اظ اثؼبز ا٤ٗ پس٤سٜ اؾت؛ اظ تؼط٤ف

ُلاح، ٔؿتم٥ٕبً تطت٥ت، ثسٖٚ زض٥ٌط قسٖ ثب تؼبض٤ف ٔرتّف ا٤ٗ ان ٞب ٚ ٔفب٥ٞٓ ٘عز٤ه ثٝ آٖ ٔتٕب٤ع ؾبظز. ثس٤ٗ ثبقس ٚ آٖ ضا وبٔلاً اظ پس٤سٜ

 .ٌصضا٥٘ٓ پطزاظ٤ٓ، أب پ٥ف اظ آٖ، ٔؼٙب٢ ِغ٢ٛ ٚاغ٠ فؿبز ٚ ٔؼبزَ ا٥ٍّ٘ؿ٣ آٖ ضا اظ ٘ظط ٣ٔ  ثٝ تؼط٤ف ٔٛضز٘ظط ٣ٔ

 اظ ض٤ك١ لات٣ٙ٥ «Corruption» ٔؼٙب٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ ا٘دبْ اػٕبَ زضؾت ٚ ؾبِٓ اؾت. ٔؼبزَ ا٥ٍّ٘ؿ٣ آٖ،  ثٝ« فؿس»اظ ض٤ك١ « فؿبز»ٚاغ٠ 

«corruptus»ٝتٛا٘س لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٤ب لٛاػس ازاض٢ ثبقس.  قٛز، ٣ٔ ٔؼٙب٢ قىؿتٗ ٚ ٘مى وطزٖ اؾت. چ٥ع٢ وٝ قىؿتٝ ٤ب ٘مى ٣ٔ ، ث

 ]9[. ا٢ ضا اظ اٞساف ٚ وبضوطزٞب٢ ذٛز ثبظزاضز  ا٢ وٝ ٔدٕٛػٝ ثس٤ٗ ٔؼٙب، فؿبز ٤ؼ٣ٙ ٞط پس٤سٜ

تمط٤جبً زض ؾُح خٟب٣٘ پص٤طفتٝ قسٜ ػجبضت اؾت اظ: ؾٛءاؾتفبزٜ اظ  ز ازاض٢إُِّ اظ فؿب قفبف٥ت ث٥ٗ  تؼط٤ف ػبْ ٚ و٣ّ ثب٘ه خٟب٣٘ ٚ ؾبظٔبٖ

 ]2[ .اذت٥بضات زِٚت٣ )لسضت ػ٣ٕٔٛ( ثطا٢ وؿت ٔٙبفغ ذهٛن٣، تحت تأث٥ط ٔٙبفغ قره٣ ٤ب ضٚاثٍ ٚ ػلا٤ك ذب٘ٛاز٣ٌ

 

 اداري در نظام علل بزوس فساد
٥سٜ ثٛزٖ ٚ ٌؿتطزٜ ثٛزٖ ػٛأُ ٔٛثط زض قىُ ٥ٌط٢ ا٤ٗ پس٤سٜ زاضز. ثطضؾ٥ٟب٢ نٛضت ٌطفتٝ ثط ض٢ٚ پس٤سٜ فؿبز ازاض٢ حىب٤ت اظ پ٥چ

 ]10[ ثـــٝ َٛضو٣ّ ٣ٔ تٛاٖ ػٛأُ ان٣ّ قىُ ٥ٌــــط٢ ا٤ٗ پس٤سٜ ضا ثٝ ؾٝ ٌطٜٚ تمؿ٥ٓ ثٙس٢ وطز:

 ػٛأُ فط٣ٍٙٞ ٚ ٔح٣ُ٥؛

 ػٛأُ قره٥ت٣؛

 ػٛأُ ازاض٢ ٚ ؾبظٔب٣٘.

بْ ازاض٢ و٣٘ٛٙ، ا٘تهبة ٚ اذتهبل پؿت ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثطٔجٙب٢ ضف٥ك ثبظ٢ ٚ ٤ب ٚالؼ٥ت ا٤ٗ اؾت وٝ زض ٘ظعوامل فزهنگی و محيطی: 

ضقٜٛ ثٝ نٛضت أط٢ ػبز٢ زضآٔسٜ ٚ تجب٣٘ ث٥ٗ افطاز ٔتَٕٛ، ؾ٥بؾتٕساضاٖ ٚ ػٛأُ ثٛضٚوطاؾ٣ ازاض٢ ثطا٢ ػجٛض اظ ف٥ّتطٞب٢ ٘ظبْ ازاض٢، 

 ولاٖ خبٔؼٝ ثٛزٜ اؾت. ٤ه خط٤بٖ پص٤طفتٝ قسٜ اؾت. وٝ ٘ت٥دٝ آٖ ثطٚظ فؿبز ث٤ٛػٜ زض ؾُح

زضتٕبْ وكٛضٞب ث٤ٛػٜ وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ ٤بفتٝ، ثطا٢ پؿتٟب٢ ازاض٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ قطا٤ٍ احطاظ ٔؼطف٣ ٣ٔ ٌطزز وٝ ا٘تربة ٚ عوامل شخصيتی: 

٣ ٔس٤ط ا٘تهبة افطاز ثطٔجٙب٢ آٖ قطا٤ٍ نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز. زض ٔحتٛا٢ قطا٤ٍ احطاظ ٔٛلؼ٥تٟب٢ ازاض٢ ٚ زِٚت٣، ثرك٣ ثٝ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ قره٥ت

اذتهبل زازٜ قسٜ اؾت، ػّت آٖ ٥٘ع ثٝ ا٥ٕٞت ٚ ٘مف ٤ٚػ٥ٌٟب٢ قره٥ت٣ ٔس٤طاٖ زض ضفتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ثــط٣ٔ ٌطزز وٝ اظ ذٛز ٘كبٖ 
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٣ٔ زٞٙس. زض٘ظط ث٥ٍط٤س وٝ ثطٔجٙب٢ ضف٥ك ثبظ٢ ٤ب ضقٜٛ، فطز٢ ثطا٢ پؿت٣ ا٘تربة قسٜ اؾت. وٝ قطا٤ٍ آٖ ضا ٘ساقتـــٝ اؾت. زض ا٤ٙدب 

 أط٢ اختٙبة ٘بپص٤ط اؾت.ثطٚظ فؿبز 

چ٥ع٢ وٝ زض ٘ظبْ ازاض٢ و٣٘ٛٙ ٚالؼ٥ت زاضز ا٤ٗ اؾت وٝ ٚاحسٞب٢ ازاض٢ ٔؼٕٛلاً ثب تؼساز ظ٤بز٢ اظ لٛا٥٘ٗ ٚ عوامل اداري و ساسمانی: 

طٌٛ٘ٝ ته٥ٕٓ ٚ ٔمطضات غ٥طٚالؼ٣ ٚ ٤ب غ٥طيطٚض٢ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس، ٚ اثٟبٔبت ٔٛخٛز زض ض٤ٚٝ ٞب٢ ازاض٢ ٚ اؾتب٘ساضزٞب٢ خبض٢ وبض، أىبٖ ٞ

ٖ ثٝ السأبت ذٛزؾطا٘ٝ ا٢ ضا ثٝ وبضٌعاضاٖ آٟ٘ب ٣ٔ زٞٙس. ثٝ ػلاٜٚ ا٤ٙىٝ، فطا٤ٙسٞب٢ پ٥چ٥سٜ ٚ چٙسلا٤ٝ أٛض ازاض٢ ٥٘ع ػبُٔ تك٤ٛك ٔطاخؼب

پ٥كٟٙبز ضقٜٛ ثطا٢ تؿط٤غ وبض ٞؿتٙس، اظَطف٣ و٣ٕ حمٛق وبضوٙبٖ ثرف ذسٔبت اختٕبػ٣ ٞٓ ز٥ُِ وبٞف تسض٤د٣ ٔمبٚٔت ٚ ػبزت 

 ؼس٢ آ٘بٖ ثٝ لجَٛ ا٤ٗ پ٥كٟٙبزٞب اؾت.ث

 

 

 اداري نظام اَشکال فساد

ٞب٢ اختٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ  ا٘س ٚ ثطذ٣ ٥٘ع ثطذبؾتٝ اظ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ ظ٤بز٢ زاضز وٝ ثطذ٣ اظ آٟ٘ب ػ٣ٕٔٛ ٚ خٟب٣٘ فؿبز ازاض٢، ٔظبٞط ٚ قىُ

ظ٥ٔٙٝ ا٘دبْ قسٜ، ثطذ٣ اظ اقىبَ ٚ ٔظبٞط ان٣ّ فؿبز ضا ثط اؾبؼ وٙس. پػٚٞك٣ وٝ زض ا٤ٗ  ا٢ ثٝ خبٔؼ١ ز٤ٍط تفبٚت ٣ٔ ا٘س ٚ اظ خبٔؼٝ خٛأغ

 ]3[.ٞب ٔكرم وطزٜ اؾت ٣ٌ تؼساز٢ اظ ٤ٚػ

 (Bribery) ضقٜٛ -1

قٛز. ٘فؽ ٌطفتٗ ٤ب زازٖ ضقٜٛ، ترّف اؾت ٚ  ضقٜٛ، ٚخ٣ٟ )پَٛ ٤ب اق٥ب٢ ز٤ٍط( اؾت وٝ ٣َ ٤ه ضاث١ُ آِٛزٜ ٚ فبؾس ٌطفتٝ ٤ب زازٜ ٣ٔ

زا٘ؿت. ضقٜٛ ٔجّغ ثبثت، زضنس٢ ذبل اظ ٤ه لطاضزاز، ٤ب ٞط ٘ٛع ٔؿبػست پ٣ِٛ ز٤ٍط اؾت وٝ ٔؼٕٛلاً ثٝ ٔأٔٛض  ثب٤س آٖ ضا خٛٞط فؿبز

 .قٛز حىٛٔت٣ پطزاذت ٣ٔ

چب٣٤ ٚ ضا٤ٍب٣٘ وٝ   ٚخٛز زاضز؛ ٔب٘ٙس پٛضؾب٘ت، و٥ٕؿ٥ٖٛ، پبزاـ، ثركف، ق٥ط٣ٙ٤، ا٘ؼبْ، پَٛ« اضتكب»ٞب٢ ٔتطازف ظ٤بز٢ ثطا٢ ٚاغ٠  ٚاغٜ

ٞب٢ ذهٛن٣، ٔأٔٛضاٖ حىٛٔت٣ ٤ب ؾ٥بؾتٕساضاٖ پطزاذت  ٍ٘ط ٘ٛػ٣ فؿبز ٔطتجٍ ثب پَٛ، ٚ ٔعا٤ب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ثٝ وبضوٙبٖ قطوت٣ٍٕٞ ث٥ب

ٞب٢ حىٛٔت ٚ ٘ظبْ ثٛضٚوطاؾ٣  ٞب زض لا٤ٝ تط وبضٞب ٚ ذٛاؾتٝ تط ٤ب ُّٔٛة تط، ضاحت ٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ثطا٢ ا٘دبْ ؾط٤غ قٛز. ا٤ٟٙب پطزاذت٣ ٣ٔ

 ]1[.قٛ٘س زازٜ ٤ب ٌطفتٝ ٣ٔ

 (Embezzlement) اذتلاؼ -2

افتس وٝ وبضٔٙساٖ ذبئٗ، ثٝ ؾطلت ا٤ٗ ٔٙبثغ اظ  اذتلاؼ، زظز٤سٖ ٔٙبثغ تٛؾٍ افطاز٢ اؾت وٝ ثط ا٤ٗ ٔٙبثغ زؾت زاض٘س؛ ٚ ظٔب٣٘ اتفبق ٣ٔ

ا٢ وٝ زض آٖ  ٟ٘بزٞب٢ ػ٣ٕٔٛ وٙس وٝ وبضٔٙساٖ ثرف ػ٣ٕٔٛ، اظ وٙٙس. ا٤ٗ پس٤سٜ ظٔب٣٘ ثؿ٥بض ا٥ٕٞت پ٥سا ٣ٔ وبضفطٔب٤بٖ ذ٤ٛف الساْ ٣ٔ

 .ا٘س ٚ اظ ٔٙبثؼ٣ وٝ ثب٤س زض ضاؾتب٢ ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛ اظ آٟ٘ب اؾتفبزٜ وٙٙس، الساْ ثٝ زظز٢ ٕ٘ب٤ٙس اؾترساْ قسٜ

ت ٌٙدس. اظ ٘ظط لب٣٘ٛ٘، فؿبز ازاض٢ ػجبض تط اظ فؿبز ٣ٔ آ٤س؛ ثّىٝ زض تؼط٤ف٣ ٌؿتطزٜ قٕبض ٣ٕ٘ اذتلاؼ، اظ ٘ظط نط٤ح لبٖ٘ٛ، فؿبز ازاض٢ ثٝ

ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ  اؾت اظ ٔجبز١ِ ث٥ٗ زٚ فطز وٝ ٤ى٣ ػبُٔ حىٛٔت٣ ٚ ز٤ٍط٢ قٟطٚ٘س اؾت، زض خب٣٤ وٝ ػبُٔ حىٛٔت٣، فطاتط اظ ٔحسٚز٤ت

قٛز؛ ظ٤طا زض آٖ، َطفِ قٟطٚ٘س ٚخٛز  ضٚز تب ٔٙفؼت قره٣ ذٛزـ ضا زض قىُ ضقٜٛ تأ٥ٔٗ وٙس؛ أب اذتلاؼ، زظز٢ لّٕساز ٣ٔ ٔمطضات٣ ٣ٔ

قٛز ٚ قٟطٚ٘ساٖ، اظ حمٛق لب٣٘ٛ٘  افتس؛ أب ٥ٞچ زاضا٣٤ قره٣ ؾطلت ٣ٕ٘ ذُط ٣ٔ ٥ٌطز، ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛ ثٝ  لاؼ نٛضت ٣ٔ٘ساضز. ٚلت٣ اذت

 .ثطا٢ ٔحبوٕٝ ثطذٛضزاض ٥٘ؿتٙس

 (Fraud) ولاٞجطزاض٢ -3

ىبض٢ ٤ب تحط٤ف اَلاػبت، ٌط٢، ذسػٝ ٚ فط٤ت اؾت. ولاٞجطزاض٢، زؾت ولاٞجطزاض٢ خط٣ٔ التهبز٢ اؾت وٝ زضثطزاض٘س٠ ثطذ٣ اظ ا٘ٛاع ح٥ّٝ

ز٘جبَ وؿت ٔٙبفغ قره٣  ٚ ثٝ ٞؿتٙس ٞب ٚ ترهم تٛؾٍ ٔأٔٛضاٖ ثرف ػ٣ٕٔٛ اؾت وٝ ٚاؾ١ُ ث٥ٗ ؾ٥بؾتٕساضاٖ ٚ قٟطٚ٘ساٖ ٚالؼ٥ت

افتس وٝ ٤ه ٔأٔٛض ثرف ػ٣ٕٔٛ )ػبُٔ( وٝ ٔؿئَٛ ا٘دبْ زؾتٛضٞب ٚ ٚظب٤ف ٔحِٛٝ اظ خب٘ت ٔبفٛلف  ثبقٙس. ا٤ٗ پس٤سٜ ظٔب٣٘ اتفبق ٣ٔ ٣ٔ

 .وٙس اؾت، خط٤بٖ اَلاػبت ضا ثٝ ؾٕت ٔٙفؼت قره٣ ذٛزـ زؾتىبض٢ ٣ٔ

زٞس؛ ٔثلاً ٚلت٣ ػبٔلاٖ ٚ  ٞب٣٤ ث٥كتط اظ ضقٜٛ ٚ اذتلاؼ ضا تحت پٛقف لطاض ٣ٔ  ا٢ حمٛل٣ ٚ ػبْ اؾت وٝ پس٤سٜ ولاٞجطزاض٢، ٚاغٜ

ٞب٢ التهبز٢  قٛ٘س ٚ ٚاضز ز٤ٍط خطْ ض٥ٌط لبچبق ٣ٔوٙٙس، ز قٛ٘س، خؼُ اؾٙبز ٣ٔ ٞب٢ تدبض٢ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ زِٚت٣ زض٥ٌط قجىٝ

 .٥ٌط٘س ٌطز٘س، ٣ٍٕٞ ٔهساق ولاٞجطزاض٢ لطاض ٣ٔ ٤بفتٝ ٣ٔ ؾبظٔبٖ

 ٥ٌط٢ اذبش٢ ٤ب ثبج -4

نٛضت  زؾت آٚضزٖ پَٛ ٚ اق٥ب٢ ز٤ٍط ثب اؾتفبزٜ اظ اخجبض، ذكٛ٘ت ٤ب تٟس٤س ثٝ اؾتفبزٜ اظ لسضت. ٞطخب وٝ پَٛ ثٝ ٥ٌط٢ ػجبضت اؾت اظ ثٝ ثبج

 .آ٤س قٕبض ٣ٔ ٥ٌط٢ ٚ اذبش٢ نٛضت ٌطفتٝ اؾت ٚ ثطا٢ وؿ٣ وٝ لسضت ا٘دبْ آٖ ضا زاضز، ٔؼب١ّٔ فبؾس٢ ثٝ زؾت آ٤س، ثبج آ٥ٔع ثٝ ذكٛ٘ت
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٥ٌط٢  ٥ٌط٢ اظ پب٥٤ٗ ثبقس. ا٤ٗ ٘ٛع ثبج نٛضت ثبج ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚالغ قٛز؛ ٤ى٣ ا٤ٙىٝ ثٝ نٛضت ٞب٢ فبؾس٢، ٕٔىٗ اؾت ثٝ چ٥ٙٗ فؼب٥ِت

ٞب٢ لًب٣٤ لبزض ثٝ اػٕبَ ٘فٛش  زؾت آٚضزٖ أت٥بظات قغ٣ّ، ٘پطزاذتٗ ٔب٥ِبت، ٚ آظاز٢ اظ ٔدبظات ٥طٚٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ثطا٢ ثٝظٔب٣٘ اؾت وٝ ٘

٥ٌط٢ اظ ثبلا نٛضت ث٥ٍطز؛ خب٣٤ وٝ  ٞب٢ حىٛٔت٣ اظ َط٤ك تٟس٤س، تطؾب٘سٖ ٚ تطٚض ثبقٙس. ٌب٣ٞ ٕٔىٗ اؾت ثبج ث٥ٗ اػًب٢ زِٚت ٚ ؾبظٔبٖ

ٞب٢  ٞب٢ ا٥ٙٔت٣ ٚ ٌطٜٚ َٛض ذبل، ؾط٤ٚؽ افتس وٝ ثطا٢ ٔثبَ، زِٚت ٚ ثٝ ٔبف٥بؾت. ا٤ٗ ٔؿئّٝ ظٔب٣٘ اتفبق ٣ٔتط٤ٗ  زِٚت، ذٛز ثعضي

ػلاٜٚ، وبضٔٙساٖ ازاضات ٔرتّف ٕٔىٗ اؾت اظ قٟطٚ٘سا٣٘ وٝ  ٞب ٚ نبحجبٖ وؿت ٚ وبض پَٛ زض٤بفت وٙٙس. ثٝ ٘ظب٣ٔ آٖ، اظ افطاز، ٌطٜٚ قجٝ

ٞب ٕٔىٗ  ٞب ٚ ٞسا٤ب٣٤ ضا اذص وٙٙس. ا٤ٗ الساْ وٙٙس، ظ٤ط٥ٔع٢ آٔٛظ ٔسضؾٝ ثٝ زِٚت ٔطاخؼٝ ٣ٔ ى ٤ب زا٘فػٙٛاٖ اضثبة ضخٛع، ٔكتط٢، ٔط٤ ثٝ

 . اؾت ثٝ اقىبَ غ٥طضؾ٣ٕ ٔب٥ِبت، تؼج٥ط ٚ تفؿ٥ط قٛ٘س

 ثبظ٢ پبضت٣ -5

زاضا١٘ ٔٙبثغ زِٚت٣،  ٛظ٤غ خب٘تؾبظ٢ ٚ ت اؾتفبزٜ اظ لسضت اؾت وٝ زض فطا٤ٙس ذهٛن٣ ػٙٛاٖ آذط٤ٗ قىُ فؿبز، ٘ٛػ٣ اظ ؾٛء ثبظ٢ ثٝ پبضت٣

زاض٢ اظ  ثبظ٢، تٕب٤ُ َج٥ؼ٣ ا٘ؿبٖ ثٝ خب٘ت پبضت٣ .ضٚز وبض ٣ٔ ا٘س، ثٝ آٚض٢ قسٜ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٔٙبثغ زض ٔحُ اَٚ چٍٛ٘ٝ خٕغ

ا٢  ٌصاضز، ضاثُٝ ا ثٝ ٕ٘ب٤ف ٣ٔوٝ تٛظ٤غ فؿبزآ٥ٔع ٔٙبثغ ض زٚؾتبٖ، ذ٤ٛكبٚ٘ساٖ ٚ ز٤ٍط افطاز ٘عز٤ه ٚ ٔٛضز اػتٕبز اؾت. ا٤ٗ پس٤سٜ، تب خب٣٤

 .ا٘دبٔس ثبظ٢ ض٢ٚ ز٤ٍط ؾى١ فؿبز ازاض٢ اؾت وٝ ثٝ ا٘جبقت ٔٙبثغ ٣ٔ ػجبضت ز٤ٍط، پبضت٣ ٘عز٤ه ثب فؿبز ازاض٢ زاضز. ثٝ 

ٝ ٥ٌط٢ زضذهٛل تٛظ٤غ ا٤ٗ ٔٙبثغ زؾتطؾ٣ زاض٘س، تٕب٤ُ قس٤س ث ٔأٔٛض٤ٗ حىٛٔت٣ ٚ ؾ٥بؾتٕساضا٣٘ وٝ ثٝ ٔٙبثغ زِٚت٣ ٚ لسضت ته٥ٕٓ

ثبظ٢ ٤ى٣ اظ  زٔٛوطات٥ه، پبضت٣ ثبظ٢ زاض٘س تب أت٥بظات٣ ضا ثٝ افطاز٢ ذبل ثجركٙس. زض ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب٢ اؾتجساز٢ ٚ ٥ٕ٘ٝ پبضت٣

ٞب٢  خٕٟٛض اظ حمٛق اؾبؾ٣ خٟت ٘هت ٔمبْ ٞب٢ غ٥طزٔٛوطات٥ه، ضئ٥ؽ آ٤س. زض ثؿ٥بض٢ اظ ٘ظبْ قٕبض ٣ٔ ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ اؾبؾ٣ ثٝ ٔىب٥٘ؿٓ

 .ؾبظز ثبظ٢ فطاٞٓ ٣ٔ ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ پبضت٣  نٛضت٣ ٌؿتطزٜ ثطذٛضزاض اؾت. ا٤ٗ حك لب٣٘ٛ٘ ٚ ػطف٣، ثٝثبلا٢ ٘ظبْ  ضزٜ

 ذ٤ٛكبٚ٘سؾبلاض٢ -6

ثبظ٢ اؾت وٝ ٣َ آٖ، ٔس٤ط ٤ه ازاضٜ الٛاْ ٚ اػًب٢ فب٥ُٔ ذٛز )ٕٞؿط، ثطازض ٚ ذٛاٞط، فطظ٘س، ػٕٛ  ا٢ اظ پبضت٣ ذ٤ٛكبٚ٘سؾبلاض٢ قىُ ٤ٚػٜ

ٞب٢ و٥ّس٢  وٛقٙس اظ َط٤ك لطاض زازٖ اػًب٢ ذب٘ٛاز٠ ذٛز زض پؿت زٞس. ثؿ٥بض٢ اظ ضؤؾب٢ ذٛزٔرتبض ٣ٔ تطخ٥ح ٣ٔٚ...( ضا ثط ز٤ٍطاٖ 

 .ؾ٥بؾ٣، التهبز٢ ٚ ا٥ٙٔت٣، التساض ذٛز ضا تثج٥ت وٙٙس

 

 انواع و سطوح فساد

 ُح ولاٖ ٚ ؾُح ذطز.. ؾ]11[ ٥ٌطز ُٔبِؼ١ فؿبز زض خٛأغ ٔرتّف ٘كبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ فؿبز ث٥كتط زض زٚ ؾُح نٛضت ٣ٔ

قٛز. تؼج٥ط ز٤ٍط اظ ا٤ٗ ؾُح فؿبز،  ٞب ٔطثٌٛ ٣ٔ ضتجٝ ٚ ٔمبٔبت اضقس زِٚت فؿبز زض ؾُح ولاٖ، ث٥كتط ثٝ ٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣، ٔس٤طاٖ ػب٣ِ 

ت ٚ ٔؼطٚف اؾت، ػجبضت اؾت اظ ٔجبزلات، ٔؼبٔلا« ٞب آث٣ ٤مٝ»اؾت. ثٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ت، ؾُح ذطز فؿبز وٝ ثٝ فؿبز « ؾف٥ساٖ ٤مٝ»فؿبز 

 .٥ٌطز پب٥٤ٗ ٚ زض اضتجبٌ ٔؿتم٥ٓ ثب اضثبة ضخٛع نٛضت ٣ٔ ٞب٢ فبؾس٢ وٝ زض ؾُح وبضٔٙساٖ ضزٜ ثؿتبٖ ثسٜ

٘مف ػٛأُ ؾ٥بؾ٣ ٚ ولاٖ زض ا٤دبز فؿبز ازاض٢، ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾت. ثؿ٥بض٢ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ فؿبز، ث٥كتط زض زؾتٍبٜ زِٚت، ٞٓ زض ؾُح 

ثس٣ٟ٤ اؾت ثسٖٚ وٙتطَ فؿبز ولاٖ،  .ٌطزز ٞب٢ پب٥٤ٗ( ُٔطح ٣ٔ ض ؾُح ذطز )ث٥ٗ وبضٔٙساٖ ضزٜضتجٝ( ٚ ٞٓ ز ولاٖ )ث٥ٗ ٔؿئٛلاٖ ػب٣ِ

ٞب٢ ثبلا٢  ٞب٢ ٥ٔب٣٘ ٚ پب٥٤ٗ ٘ظبْ ازاض٢، تب حس ظ٤بز٢ ثٝ ٥ٔعاٖ فؿبز زض ث٥ٗ ضزٜ أىبٖ وٙتطَ فؿبز ذطز ٚخٛز ٘ساضز. فؿبز ازاض٢ زض ضزٜ

زاضز. ٚلت٣ ثرك٣ اظ ٥ٞأت حبوٕٝ فبؾس ثبقس، ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ زضآٔسٞب٢ فبؾس، اظ  ٝ ثؿت٣ٍ ضتج ٌصاضاٖ ٚ وبضٔٙساٖ ػب٣ِ ٘ظبْ، ٤ؼ٣ٙ ؾ٥بؾت

ٞب٢ لًب٣٤ ٚ  ؾٛ ثٝ وٕه ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘ ٥٘بظٔٙس اؾت ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٘بچبض اؾت ٟ٘بزٞب٢ حؿبثطؾ٣ ٚ ٘ظبضت٣، ٔب٘ٙس ُٔجٛػبت، زؾتٍبٜ ٤ه

قٛ٘س، وٕتط ٍ٘طاٖ  ٞب٢ ٥ٔب٣٘ وٝ ٔطتىت فؿبز ازاض٢ ٣ٔ بؾس، وبضٔٙساٖ ضزٜٞب٢ ثبظضؾ٣ ضا تًؼ٥ف وٙس. زض ٤ه ٔح٥ٍ ؾ٥بؾ٣ ف ؾبظٔبٖ

قٛز. ٥ٕٞٗ أط،  پٛق٣ ٔتمبثُ ا٤دبز ٣ٔ ثبلا ٚ ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘، ٘ٛػ٣ تجب٣٘ ثطا٢ چكٓ ا٘س؛ چٖٛ غبِجبً ٥ٔبٖ ٔؿئٛلاٖ ضزٜ وكف خطْ ٚ تٙج٥ٝ

ضتجٝ اؾت  ٌبٜ فؿبز، فؿبز ازاض٢ زض ؾُح ٔؿئٛلاٖ ػب٣ِ ٞب، ٌّٛ حسٚز٤تٔ  وٙس. ثط اؾبؼ ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط تئٛض٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ضا ؾرت ٣ٔ

 .وٝ ثب٤س ثٝ وٙتطَ آٖ ا٤ِٛٚت زازٜ قٛز
 

 ها دربارة پيامذهاي فساد اداري نظزیه

 ازث٥بت ػ٣ّٕ زض ظ١ٙ٥ٔ فؿبز ازاض٢، قبٞس زٚ ٔىتت ضل٥ت ٚ ٔتؼبضو زض ذهٛل اثطات فؿبز ثط وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ ٘ظبْ ازاض٢ ٚ تٛؾؼ١

 .التهبز٢ اؾت

 ٔىتت وبضآٔس٢ -1

ٔىتت وبضآٔس٢ فؿبز ازاض٢، ثب تأو٥س ثط ٘بوبضآٔس٢ لٛا٥٘ٗ ٚ ٟ٘بزٞب زض وكٛضٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ، فؿبز ازاض٢ ضا ضٚق٣ ثطا٢ غّجٝ ثط 

وٙس، ٚ ضقس  ٞب٢ ذكه ٘ظبْ ثٛضٚوطاؾ٣ ا٤فب ٣ٔ زا٘س ٚ ٔؼتمس اؾت وٝ فؿبز، ٘مف ضٚغٗ ضا ثطا٢ چطخ ٘بوبضآٔس٢ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٣ٔ

زا٘ٙس وٝ ٔٙفؼت آٖ ث٥ف  زاضاٖ ٔىتت وبضآٔس٢، فؿبز ضا ٞع١ٙ٤ وؿت ٚ وبض ٣ٔ ثٙبثطا٤ٗ، َطف .ٕ٘ب٤س ٌصاض٢ ضا تؿ٥ُٟ ٣ٔ التهبز٢ ٚ ؾطٔب٤ٝ
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وبٔلاً ثس ٚ ا٢  ٞط ض٢ٚ، فؿبز اظ ٘ظط اثطٌصاض٢، ذٙث٣ ٥٘ؿت. ازػبٞب٢ ظ٤بز٢ ٞؿت ٔج٣ٙ ثط ا٤ٙىٝ فؿبز ازاض٢، پس٤سٜ ثبقس. ثٝ  اظ ٞع١ٙ٤ آٖ ٣ٔ

 .ٔٙف٣ ٥٘ؿت ٚ آثبض ٔثجت ٥٘ع زاضز

 ٔىتت ٘بوبضآٔس٢ -2

ٞب٢ اذ٥ط زض  ٞب٢ ثؿ٥بض٢ وٝ زض ؾبَ ٞب٢ تئٛض٤ه اضائٝ قسٜ اؾت، أب ٘تب٤ح پػٚٞف ٌطچٝ ٔىتت وبضآٔس٢ فؿبز، ثط ٔجٙب٢ ثطذ٣ اؾتسلاَ

ف ٔٛاخٝ وطزٜ ٚ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ حم٥مت اؾت وٝ فؿبز، حطوت ٞب٢ ٔىتت وبضآٔس٢ فؿبز ضا ثب چبِ ظ١ٙ٥ٔ اثطات فؿبز ازاض٢ ا٘دبْ قسٜ، اؾتسلاَ

 ]12[. وٙس ثٝ ؾٕت تٛؾؼٝ ضا وٙس ٣ٔ

ٞب اثطات ٘بُّٔٛث٣ ضا ثط خب٢  زٞس فؿبز ازاض٢، زض تٕبْ ظ٥ٔٙٝ زؾت آٔسٜ اؾت وٝ ٘كبٖ ٣ٔ ٞب٢ اذ٥ط قٛاٞس فطاٚا٣٘ ثٝ افعٖٚ ثط ا٤ٗ، زض زٞٝ

ٌصاض٢ ٚ ضقس التهبز٢، ػّٕىطز ٘ظبْ ازاض٢، ٚ وبضا٣٤ ٚ تٛؾؼ١ ؾ٥بؾ٣  وٙٙسٜ ثط ؾطٔب٤ٝ ٔحطْٚآٚض ٚ  فؿبز، تأث٥ط٢ ٔٙف٣، ظ٤بٖ . ]4[ٌصاضز ٣ٔ

ا٘دبٔس؛ وبضا٣٤ ػّٕىطز زِٚت ضا  وكٛضٞب زاضز. اؾتٕطاض ٚ زٚاْ فؿبز زض ٤ه وكٛض، ثٝ ثطٚظ ٔكىلات التهبز٢ ٚ ثط ثبز ضفتٗ ٔٙبثغ ػ٣ٕٔٛ ٣ٔ

ٞب٢ حؿبثطؾ٣ ضا ثب  ٞب ثطا٢ انلاحبت ازاض٢ ٚ ٔم٥بؼ ٌصاضز؛ تلاـ ٣ٕٔٛ تأث٥ط ٔٙف٣ ٣ٔزٞس؛ ثط اذلاق ػ٣ٕٔٛ زض ظ١ٙ٥ٔ ذسٔبت ػ وبٞف ٣ٔ

٥٘بفت٣ٍ ؾ٥بؾ٣ ضا  ثجبت٣ ٚ تٛؾؼٝ ٕٞچ٥ٙٗ فؿبز ازاض٢، ث٣ ].5[زٞس ٞب٢ اختٕبػ٣ ٚ التهبز٢ ضا افعا٤ف ٣ٔ ؾبظز؛ ٚ ٘بثطاثط٢ ٔكىُ ٔٛاخٝ ٣ٔ

اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ و٥ٕبة ٣ّٔ  ٘كب٘س؛ ثبػث ؾٛء قٛز؛ قٛض وبضآفط٣ٙ٤ ضا فطٚ ٣ٔ َٛض ذلانٝ، فؿبز ٔب٘غ ضقس التهبز٢ ٣ٔ ثٝ .]6[زٞس افعا٤ف ٣ٔ

٤ٚطاٖ  ض٤كٝ  وٙس؛ ٚ ثجبت، زٔٛوطاؾ٣ ٚ ا٘ؿدبْ ٣ّٔ ضا اظ ؾبظز؛ ثٝ فطٚپبق٣ ؾ٥بؾ٣ وٕه ٣ٔ ٞب٢ ازاض٢ ضا يؼ٥ف ٣ٔ ٌطزز؛ تٛا٘ب٣٤ ٣ٔ

 ]7[ .ؾبظز ٣ٔ

 

 نتزل فساد اداريهاي ک روش

پطزاظ٘س؛ اظ ا٤ٗ ضٚ ِصا  ٞب٢ ا٤ٗ الساْ ٣ٔ قٛ٘س ثٝ اضظ٤بث٣ ٔٙبفغ ٚ ٞع٤ٙٝ اظ آ٘دب وٝ وبضوٙبٖ ٚ قٟطٚ٘سا٣٘ وٝ زض ٤ه الساْ فبؾس زض٥ٌط ٣ٔ

زض ٔؿأِٝ ٞب٢ ٔٛضز ا٘تظبض ثطا٢ ػٛأُ زذُ  ضٚقٟب٣٤ ثطا٢ وٙتطَ فؿبز ازاض٢ ٔإثط٘س وٝ ثٝ ٘ح٢ٛ ؾجت وبٞف ٔٙبفغ ٤ب افعا٤ف ٞع٤ٙٝ

. ثٙبثطا٤ٗ ضٚقٟب٢ ٔإثط وٙتطَ فؿبز  ]14[قٛز ثكٛ٘س. ثٝ چ٥ٙٗ ضٚقٟب٣٤، ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض چبضچٛة ٔسَ ػطيٝ ٚ تمبيب٢ فؿبز اَلاق ٣ٔ

 ازاض٢ ثب٤س حسالُ ٤ى٣ اظ ٘تب٤ح ش٤ُ ضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ثبقس:

 اِف ـ  تمبيب ثطا٢ فؿبز ازاض٢ ضا وبٞف زٞس.

 بت فؿبزآ٥ٔع ضا ثطا٢ وبضوٙبٖ فبؾس افعا٤ف زٞس.ٞب٢ اضا١٤ ذسٔ ة ـ  ٞع٤ٙٝ

 ج ـ  ذُط وكف ٚ زؾت٥ٍط٢ ػبٔلاٖ فبؾس ضا افعا٤ف زٞس.

ٌٙبٖ ثب٤س اظ ػٛأُ ٚ قطا٤ٍ ٔرتّف٣ وٝ زض ٥ٔعاٖ فؿبز ازاض٢ ٤ه وكٛض ٘مف ا٤فب  اِجتٝ لجُ اظ َطاح٣ ٞط ٔس٣ِ ثطا٢ وٙتطَ فؿبز ازاض٢ ث٣

 ٙس اظ:وٙٙس آٌب٣ٞ ٤بفت وٝ اظ خّٕٝ ػجبضت ٣ٔ

 اِف( ٘مف زِٚت ٚ ح١ُ٥ اثعاضٞب ٚ اٞطٟٔب٣٤ وٝ زض ا٤فب٢ چ٥ٙٗ ٘مك٣ ٔإثط اؾت؛

 ة( ٤ٚػ٥ٌٟب٢ فط٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ وكٛض؛

 ج( ٔب٥ٞت ؾبذتبض ؾ٥بؾ٣ وكٛض؛

 ]8[ز( ق٠ٛ٥ ثطذٛضز ٘ظبْ لًب٣٤ وكٛض ثبٔهبز٤ك فؿبز ازاض٢؛ 

 زٞس فؿبز ازاض٢ وبٞف ٣ٔاِف( السأبت٣ وٝ تمبيب٢ قٟطٚ٘ساٖ ضاثطا٢ ذسٔبت آ٥ٔرتٝ ثب 

 ٔمطضات ظزا٣٤ ـ  1

قٛز تب افطاز ٤ب ثرف ذهٛن٣ ثٝ ضٚقٟب٢ ٘بؾبِٓ ثطا٢ ا٘دبْ وبضٞب٤كبٖ ٔتٛؾُ قٛ٘س، لٛا٥٘ٗ ٚ  ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٤ى٣ اظ ػٛا٣ّٔ وٝ ؾجت ٣ٔ

ٞب ٚ زؾتٛضاِؼّٕٟب٢  ض  ٔمطضات ٚ ض٤ٚٝٔمطضات پ٥چ٥سٜ ٚ ثطذ٣ ٥٘ع غ٥طلاظْ اؾت؛ اظ ا٤ٗ ضٚ ٔمطضات ظزا٣٤ ثٝ ٔؼٙب٢ حصف، وبٞف ٤ب تغ٥٥طز

تٛا٘س ثٝ تؼس٤ُ ؾُح  ٞب٢ ٔرتّف التهبز٢ ٚ اختٕبػ٣ ٚ ثطاؾبؼ يطٚضتٟب ٚ اِعأبت، ٣ٔ ازاض٢ خٟت تؿ٥ُٟ ٌطزـ فؼب٥ِتٟب زض ظ٥ٔٙٝ

 تمبيب٢ ذسٔبت فؿبز ازاض٢ وٕه وٙس.

 ـ ثبلا ثطزٖ ؾُح آٌب٥ٟٞب٢ ػ٣ٕٔٛ: 2

آ٤ٙس ٚ ث٤ٛػٜ فمط ػ٣ّٕ ٚ آٔٛظق٣  آٔٛظق٣ زٚ ػبُٔ ثؿ٥بضاؾبؾ٣ زض پ٥سا٤ف فؿبز ازاض٢ ثٝ قٕبض ٣ٔاظ آ٘دب وٝ فمط التهبز٢ ٚ فمط ػ٣ّٕ ٚ 

ٔتؼسز٢ وٝ فؿبز ازاض٢ ثط ظ٘س٣ٌ اختٕبػ٣،  ضؾس؛ اظ ا٤ٗ ضٚ افعا٤ف ؾُح آٌب٣ٞ ػ٣ٕٔٛ ٘ؿجت ثٝ آثبض ظ٤ب٘جبض ٚ وٝ ذُط٘بوتط ثٝ ٘ظط ٣ٔ

تٛا٘س ثٝ ٌؿتطـ  ز زضن ػ٣ٕٔٛ ثطا٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز اظ خّٕٝ َطق ُّٔٛث٣ اؾت وٝ ٣ٌٔصاضز ٚ ا٤دب التهبز٢، ؾ٥بؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ خبٔؼٝ ٣ٔ

 تمبيب ثطا٢ فؿبز ازاض٢ ٟٔبض ثط٘س.

 زٞس ة( السأبت٣ وٝ ػطيٝ فؿبز ازاض٢ ضا اظ ؾ٢ٛ وبضوٙبٖ وبٞف ٣ٔ

 ـ انلاح ٘ظبْ ازاض٢ 1
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ض٤ع٢، ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ اثطثرف، ٘ظبْ  ظٔبٟ٘ب، ثٟجٛز ٘ظبْ ثٛزخٝاػٕبَ انلاحبت زض ؾبظٔبٟ٘ب٢ زِٚت٣ اظ خّٕٝ انلاح ٚ ثٟجٛز تكى٥لات ؾب

تٛا٘س زض وبٞف ػطي١ فؿبز ازاض٢ ٔإثط ثبقس. ا٤ٗ انلاحبت ثب٤س ثتٛا٘س لسضت ا٘حهبض٢ وبضوٙبٖ  ٔب٥ِبت٣ وبضآٔس ٚ السأبت٣ اظ ا٤ٗ لج٥ُ ٣ٔ

لُ ثطؾب٘س، ؾطػت ا٘دبْ وبضٞب ضا افعا٤ف زٞس ٚ اظ ا٤دبز ٥ٌط٢ تؼس٤ُ ٕ٘ب٤س، اضتجبٌ ٔؿتم٥ٓ اضثبة ضخٛع ٚ وبضوٙبٖ ضا ثٝ حسا ضازض ته٥ٕٓ

 ضٚاثٍ ثّٙسٔست ث٥ٗ وبضٔٙساٖ ٚ ٔطاخؼبٖ خ٥ٌّٛط٢ ٕ٘ب٤س.

 خ٥ٌّٛط٢ اظ فؿبز اؾترسا٣ٔ ـ  2

ثطا٢ فؿبز اؾترسا٣ٔ ثٝ ٔؼٙب٢ اػٕبَ تجؼ٥ى ٚ ػسْ تٛخٝ ثٝ ٔؼ٥بضٞب٢ قب٤ؿت٣ٍ زض ا٘تربة، ا٘تهبة ٚ اضتمب٢ وبضوٙبٖ، ٔح٥ٍ ؾبظٔبٟ٘ب ضا 

ٞب٢ ٔجبزضت ثٝ  وٙس ٚ اظ َط٤ك وبؾتٗ اظ ٞع٤ٙٝ ٞب٢ غ٥ط ضؾ٣ٕ زض ؾبظٔبٖ وٕه ٣ٔ وٙس؛ چطا وٝ ا٤ٗ أط ثٝ ا٤دبز قجىٝ ضقس فؿبز آٔبزٜ ٣ٔ

زٞس. اؾتمطاض ٘ظبْ ٔتٕطوع ٌع٤ٙف ٚ قفبف٥ت زض فطا٤ٙس ٚ ٘تب٤ح ا٘تربة ٚ ٥٘ع ثطلطاض٢ ٔىب٥٘عٟٔب٢  فؿبز ازاض٢ ػطي١ فؿبز ضا افعا٤ف ٣ٔ

 تٛا٘س فؿبز اؾترسا٣ٔ ٚ تجؼبت آٖ ضا ٔحسٚزتط ؾبظز. ُم٣ ٚ ضٚقٗ زض ا٘تهبثٟب ٚ اضتمبٞب٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٣ٔٔٙ

 ـ افعا٤ف حمٛق ٚ ٔعا٤ب٢ وبضوٙبٖ زِٚت 3

ا٢ اظ ترّفبت ازاض٢ ض٤كٝ زضتٍٙٙبٞب٢ التهبز٢ زاض زوٝ ثٝ َٛض َج٥ؼ٣ ثٟجٛز ثرك٥سٖ ثٝ  زٞس ثرف ػٕسٜ ٕٞچٙب٘ىٝ تحم٥مبت ٘كبٖ ٣ٔ

 ؼ٥ت التهبز٢ وبضوٙبٖ ثٝ وٙتطَ ثرك٣ اظ فؿبز ازاض٢ وٕه ذٛاٞس ٕ٘ٛز.ٚي

 ـ ؾ٥بؾت ظزا٣٤ اظ ٘ظبْ ازاض٢ 4

تٛا٘س ثٝ وبؾتٗ ا٘ٛاػ٣  ٞب٢ ذبل اؾت؛ اظ ا٤ٗ ضٚ ؾ٥بؾت ظزا٣٤ اظ ٘ظبْ ازاض٢ ٣ٔ وٝ ٞط٤ه اظ ا٘ٛاع فؿبز ازاض٢ ٘بق٣ اظ ظ٥ٔٙٝ ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ

 افتس. ٥د١ ٔساذلات ٚٔلاحظبت ؾ٥بؾ٣ اتفبق ٣ٔاظ فؿبز ازاض٢ ٔٙدط قٛز وٝ زض ٘ت

 ٞب٢ زِٚت٣ ـ  ٘ظبضت ػ٣ٕٔٛ ثط زؾتٍبٜ 5

ٞب٢  ٞب٢ وبضٔٙس٢ ٚ وبضٌط٢، ث٤ٛػٜ ضؾب٘ٝ ثٝ ٔٙظٛض تحمك أط پبؾر٣٤ٍٛ، تٕبْ ٟ٘بزٞب٢ خبٔؼ١ ٔس٣٘ اػٓ اظ احعاة، خٕؼ٥تٟب، اتحبز٤ٝ

َٛض ػبْ ٔؿتّعْ  تٛاٖ ٌفت تٛؾؼ١ پب٤ساض ثٝ َٛض و٣ّ ٣ٔ ثبقٙس. ثٝ ٌط٣ٞٚ ثب٤س ثتٛا٘ٙس ثط ػّٕىطز زؾتٍبٟٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٘ظبضت زاقتٝ

 ا٢ اؾت وٝ زِٚت ٚ ٔمبٔبت آٖ ضا زض لجبَ اػٕبِكبٖ ٔؿإَٚ ٚ پبؾرٍٛ ثسا٘س. ؾبظوبضٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥طضؾ٣ٕ ٔحسٚزوٙٙسٜ

 ـ تكى٥ُ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔؿتمُ ٔجبضظٜ ثب فؿبز 6

ٟبٖ حىب٤ت اظ آٖ ضا زاضز  وٝ افطاز ثٝ وبضا٣٤ چ٥ٙٗ ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ زض ثّٙسٔست اٌطچٝ تحم٥مبت ٚ ٘ظطؾٙد٥ٟب٢ ٔرتّف زض ٘مبٌ ٔرتّف خ

تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ اثعاض٢ ٔمتسض ػُٕ وٙس وٝ ٕ٘ب٤بٍ٘ط تؼٟس ثّٙسٔست ٚ قب٤ؿت١ زِٚت  چٙساٖ ذٛـ ث٥ٗ ٥٘ؿتٙس، ٣ِٚ ٚخٛز چ٥ٙٗ تكى٥لات٣ ٣ٔ

 ]13[ث٣ٙ٥ قٛز.  ٕب٣ِ اظ ا٤ٗ اثعاض، ثب٤س ٔىب٥٘عٟٔب٢ وٙتط٣ِ لاظْ ٥٘ع پ٥فزض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اؾت؛ اِجتٝ ثطا٢ ٔمبثّٝ ثب ؾٛء اؾتفبزٞب٢ ؾ٥بؾ٣ احت

 زٞس ج ـ  ضٚقٟب٣٤ وٝ ػطيٝ ٚ تمبيب٢ فؿبز ضا ثبٞٓ وبٞف ٣ٔ

 ـ  تك٤ٛك وبضوٙبٖ ٚ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ اضؾبَ اَلاػبت ٚافكبٌط٢ 1

بف٣ زاقتٝ ثبقٙس ٞع٤ٙٝ فؿبز ازاض٢ ثطا٢ ٞط زٚ َطف چٙب٘چٝ قٟطٚ٘ساٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾبِٓ ثطا٢ فبـ ؾبظ٢ ٔٛاضز ترّف ٔكبٞسٜ قسٜ ا٥ٍ٘ع٠ و

 وٙس. ٤بثس ٚ ثٝ وبٞف ػطيٝ ٚ تمبيب٢ فؿبز ازاض٢ وٕه ٣ٔ افعا٤ف ٣ٔ

 ـ  آظاز٢ ُٔجٛػبت 2

اٌط ثپص٤ط٤ٓ وٝ اَلاع ضؾب٣٘ زقٕٗ قٕبض٠ ٤ه فؿبز اؾت ٚ ٥٘ع ثپص٤ط٤ٓ وٝ ٤ى٣ اظ ٔىب٥٘عٟٔب٢ ثؿ٥بض ل٢ٛ زض ظ١ٙ٥ٔ اَلاع ضؾب٣٘ زض ٔٛضز 

 فؿبز ازاض٢، ُٔجٛػبت ٞؿتٙس، آظاز٢ ُٔجٛػبت آثبض ٣ٕٟٔ ثط تحس٤س اثؼبز فؿبز ازاض٢ ثط خب٢ ذٛاٞس ٌصاضز.

  

http://www.؟.ir/


 21 -28، ل 1397 ثٟبض ، ؾْٛخّس ، 11، قٕبضٜ ُٔبِؼبت اختٕبػ٣ ػّْٛ ا٘ؿب٣٘ ٚ زض ػ٣ّٕ پػٚٞفٔدّٝ 
http://www.jhss.ir 

 

7 
 

 
 

 گيزي نتيجه
زض خبٔؼٝ ٔهطف٣ أطٚظ، ضقس ث٣ ض٤ٚٝ ٥٘بظٞب٢ ٔبز٢ ٌٚطا٤ف ا٘ؿبٟ٘ب ثٝ ثطَطف ؾبذتٗ ٞطچٝ ث٥كتط ٥٘بظٞب٢ ٔبز٢ ؾطػت ث٥كتط٢ ٌطفتٝ ٚ 

اَٚ ضا ٣ٔ ظ٘س. ثطا٢ ا٘ؿب٣٘ وٝ أىبٖ افعا٤ف زضآٔس ث٥كتط ثطا٤ف ٥ٔؿط ٥٘ؿت ٚ ضاٟٞب٢ ٔكطٚع وؿت زضآٔس ، حطف ٚخٝ ٘مس زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ 

ط ث٥كتط ٥٘ع ثط اٚ ثؿتٝ اؾت، چٝ ضا٣ٞ ٚخٛز زاضز وٝ اٚ ثتٛا٘س ثط ضفغ ٥٘بظٞب٢ ضٚثٝ ضقس ظ٘س٣ٌ فبئك آ٤س؟ تحم٥مبت ٌٛ٘بٌٖٛ نٛضت ٌطفتٝ ث

ٝ ث٤ٛػٜ وبضوٙبٖ، حىب٤ت اظ ا٤ٗ زاضز وٝ ثب ٌصقت ظٔبٖ ٚ افعا٤ف ث٣ ض٤ٚٝ تٛضْ زض ؾبِٟب٢ اذ٥ط، ٘ٝ تٟٙب ض٢ٚ ٥ٔعاٖ ٥٘بظ ٚ زضآٔس افطاز خبٔؼ

 ؾُح زضآٔس ٘تٛا٘ؿتٝ ثط ؾُح ٥٘بظٞب٢ ٔبز٢ غّجٝ وٙس، ثّىٝ اظ حطوت٣ ٘ع٣ِٚ )٘ؿجت ثٝ ضقس ٥٘بظٞب٢ ٔبز٢( ثطذٛضزاض قسٜ اؾت.

وٝ زض ػطنٝ ضلبثتٟب٢ اختٕبػ٣ ٘بػبزلا٘ٝ، افطاز تلاـ وٙٙس تب اظَط٤ك ٔؿ٥طٞب٢ ثب قىُ ٥ٌط٢ چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤، َج٥ؼ٣ ثٝ ٘ظط ٣ٔ ضؾس 

 زض خبٔؼٝ اؾت.  ازاض٢ غ٥طٔؼَٕٛ ٚ غ٥طلب٣٘ٛ٘ ثٝ ٔمبنس ٚ اٞساف قره٣ زؾت ٤بثٙس وٝ حىب٤ت اظ ٤ه خٟف اختٕبػ٣ ثطا٢ ثطٚظ فؿبز

ضا پس٤سٜ ا٢ ظقت قٙبذتٝ ا٘س ٚ ٕٞٛاضٜ  ازاض٢ ز٢ٚ آٟ٘ب فؿبزاٌطچٝ خبٔؼٝ ا٤طاٖ، خبٔؼٝ ا٢ تٛأْ ثب ٌطا٤كٟب٢ ٔصٞج٣ ٚ ٣ّٔ اؾت وٝ ٞط 

ٔؿ٥ط ثؿ٥بض٢ اظ پ٥كطفتٟـــب٢  ٞؿت٥ٓ وٝ ا٤ٗ ذٛز زض خبٔؼٝ ازاض٢ ق٥ٛع فؿبز ٔٛاضز٢ اظقبٞس  تبو٥س ثط ٔجبضظٜ ثب آٖ وطزٜ ا٘س، ثب ا٤ٗ حبَ

افعا٤ف فبنّٝ َجمبت٣ ٥ٔتٛاٖ ثٝ   زض ثؼسولاٖ وٝ صاقتذٛاٞس ٣ٌ ضا ثط زٚـ وكٛض ٚ زضٟ٘ب٤ت ٔطزْ ٤اختٕبػ٣ ٚ ٣ّٔ ضا ثؿتٝ ٚ ٞع٤ٙٝ ٞب

 . اقبضٜ ٕ٘ٛزاختٕبػ٣ غ٣ٙ ٚ فم٥ط  الكبض٥ٔبٖ 

افعا٤ف ا٤ٗ فبنّٝ َجمبت٣ زض وكٛض ضا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ حطوت پّٝ ٞب٢ ثطل٣ تكج٥ٝ وطز. ثطا٢ زضن ثٟتط ػّت ٌطا٤ف ثٝ فؿبز، ػسٜ ا٢ ضا تدؿٓ 

 ٣ٔ ضٚز، ا٤ؿتبزٜ ا٘س ٚ ثٝ ضاحت٣ ثٝ َطف ثبلا )ثطذٛضزاض٢ اظ ضفبٜ ٚ فطنتٟب٢ اختٕبػ٣ ػب٣ِ( و٥ٙس وٝ ثط ض٢ٚ ٤ه پّٝ ثطل٣ وٝ ثٝ َطف ثبلا

٣ٔ ضٚ٘س وٝ ا٤ٗ پّٝ ثطل٣ فمٍ ثطا٢ ػسٜ ٔؼسٚز٢ اظ افطاز خبٔؼٝ اؾت. ثم٥ٝ ٔطزْ وٝ اوثط٤ت آٖ ضا تكى٥ُ ٣ٔ زٞٙس ٥٘ع ٣ٔ ذٛاٞٙس ثٝ آٖ 

ٝ اظ ض٢ٚ پّٝ ثطل٣ ز٤ٍط٢ وٝ ثٝ َطف پب٥٤ٗ ٣ٔ آ٤س ثب فؼب٥ِت ٚ ؾطػت ثؿ٥بض ث٥كتط حطوت ٔطتجٝ ثبلا ثطؾٙس، أب ضا٣ٞ ٘ساض٘س ثٝ خع ا٤ٙى

 وٙٙس أب ٞطٌع ثٝ آٖ ٣ٕ٘ ضؾٙس ٍٔطا٤ٙىٝ ذٛز ضا اظ ا٤ٗ لبػسٜ ذبضج وٙٙس. ٚيغ وبضٔٙساٖ زِٚت ٚ وبضٌطاٖ زض خبٔؼٝ أطٚظ ا٤طاٖ قج٥ٝ ثٝ

بضٌطاٖ ثب ٕٞؿطاٖ ٚ فطظ٘سا٘كبٖ زض ٔمبثُ ذٛز، افطاز ظ٤بز٢ ضا ٣ٔ ث٥ٙٙس وٝ زض ضفبٜ حطوت ثط ض٢ٚ پّٝ ثطل٣ اظ ٘ٛع زْٚ اؾت. وبضٔٙساٖ ٚ و

وبُٔ اظ پّٝ ٞب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ضفبٜ اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙس. اظؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٔطتجبً اظَط٤ك تج٥ّغبت، خٙجٝ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٤ه ظ٘س٣ٌ ٔطفٝ ثٝ آٟ٘ب 

ض ٍ٘طقٟب ٚ ش٥ٙٞبت آٟ٘ب ٔٛخت ٣ٔ قٛز وٝ اػتمبز ثٝ ٘ظبْ اختٕبػ٣ )ٚخساٖ ٔؼطف٣ ٣ٔ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ، احؿبؼ ػسْ ٚخٛز ػساِت اختٕبػ٣ ز

 خٕؼ٣( وبٞف ٤بثس ٚ ثٝ ػجبضت ز٤ٍط، وٙتطَ ضٚا٣٘ افطاز ثط ض٢ٚ ضفتبض ذٛز وٓ قٛز.

ُ قسٜ اؾت وٝ اٌطچٝ زض ا٤طاٖ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ظ٤بز٢ ثطا٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز َطاح٣ ٚ ثٝ اخطا زضآٔسٜ اؾت أب زض ا٤ٗ ضاثُٝ ٔٛفم٥ت ا٘سو٣ حبن

 ٣ٔ تٛاٖ زٚ ز٥ُِ ان٣ّ آٖ ضا چ٥ٙٗ ٘بْ ثطز:

تلاقٟب٢ نٛضت ٌطفتٝ اظ ؾ٢ٛ زِٚت ٚ زؾتٍبٟٞب٢ ٘ظبضت٣ ز٤ٍط ثٝ ٔٙظٛض ٔجبضظٜ ثب فؿبز، ؾ٥ؿتٕبت٥ه )٘ظبٔساض( ٘جٛزٜ اؾت. ثس٤ٗ ٔؼ٣ٙ 

٢ ٔجبضظٜ ثب فؿبز تغ٥٥ط وطزٜ ٚ ثط٘بٔٝ ٞب ا٘ؿدبْ وٝ ٞط اظچٙس ؾبَ ثب تغ٥٥ط زِٚتٟب ٚ قست ٚ يؼف فكبضٞب٢ اختٕبػ٣، ٔحتٛا٢ ثط٘بٔٝ ٞب ثطا

 .سذٛز ضا ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٞسفٟب اظ زؾت زازٜ ا٘

 ز٥ُِ ٟٔٓ ز٤ٍط ا٤ٗ اؾت وٝ ثط٘بٔٝ ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ اظ ؾ٢ٛ زِٚتٟب غبِجبً ثط ض٢ٚ تٙج٥ٝ ٚ ٔدبظات ٔترّفبٖ ٔتٕطوع ثٛزٜ اؾت ثٝ خب٢ آ٘ىٝ

 بقس. ثط پ٥ك٥ٍط٢ اظ ثطٚظ فؿبز تبو٥س زاقتٝ ث
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