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 چکيذه
( یا سؿذحشك٠) یٝس ث٢شٟ دس یآٗٞصؿ تیشیٗذ تیا١٘ یثشسػ ٗوب٠ٓ ٚیا اص ١ذف

 تٞاٜٛ٘ذ یثشا یآٗٞصؿ تیشیٗذ ٠ٜیصٗ دس یـ٢ٜبداتیپ اسائ٠ ٝ یآٗٞصؿ تیشیٗذ نیًش اص یػبصٗبٛ

 یآٗٞصؿ ی دٝسٟ ٠ً یًؼبٛ ٠ً ٚیا ٝ د١ذ ٛـبٙ خٞد اص سا یثخـ اثش ٚیثبلاتش ثتٞاٛذ ٠ً یػبص

 دساستجبى ٗوب٠ٓ ٚیچٜذ ٌٗبٓؼ٠ حبكْ ٗوب٠ٓ ٚیا.داسٛذ ػٌ٘ٔشد ٚیشیاصػب ث٢تش اٛذ ذٟید تیشیٗذ

 تیشیٗذ تیدسٗٞسدا١٘ یٛظش ٠ٜیـیپ حیٛتب یٝثبثشسػ ١بػت تیشیِشٗذیٝد یآٗٞصؿ تیشیثبٗذ

 یظُیٝ-تبٗتٜبػت آٗٞصؽ:تیٗٞكو ػذٕ ٛوق ـٞد٠ًیٗ سٝؿٚ یػبصٗبٛ یٝس دسث٢شٟ یآٗٞصؿ

 یؼت٘یػ اصِٛبٟ اػت لاصٕ ثشاثشثبپظ١ٝؾ اػت خٞاٙ یػٔ٘ يی ٠ً یآٗٞصؿ تیشیٗذ.اػت یتیؿخل

 .ُشدد یجبٛیپـت یكٔؼل ٓحبٍ ث٠

 

 

 
 

ًٝبسایی(، كبسؽ  آٗٞصؿی، داٛؾ ٛظشی، ث٢شٟ ٝسی)اثشثخـیٗذیش، ٗذیشیت  :يذيکل واژگبن

 ٗذیشاٙ، ػبصٗبٙ آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ. آتحلیلاٙ سؿت٠ ٗذیشیت، اٛتخبة ٝ اٛتلبة،
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 رزان ضؼبع اردبيلیف

 ایشاٙ، كشصاٙ ؿؼبع اسدثیٔی داٛـدٞی دًتشی ٗذیشیت آٗٞصؿی داٛـِبٟ آصاداػلاٗی ٝاحذ هٖ
  

 :نویسنذه مسئول

 رزان ضؼبع اردبيلیف

 

ه ػملکرد مذیریت آموزضی دراثربخطی دیذگب

  سبزمبنی )رضذحرفه اي (براییکو 
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 مقذمه

ای یبكت٠ اػت  ١بی ػذیذٟ ٗٞخٞد دس صٛذُی اٛؼبٙ، حشًت ث٠ ػٞی تخللی ؿذٙ ًبس١ب، سٝٛذ كضایٜذٟ دس ػلش حبهش ث٠ دٓیْ پیچیذُی

تٞاٛذ ػٌ٘ٔشد ػبصٗبٙ سا ث٢جٞد  ١ب اػبػبً ٗی ای اص اًلاػبت ٝ دادٟ ثشداسی اص خشیبٙ ُؼتشدٟ ١بػت. ث٢شٟ ی ٗحٞس كؼبٓیتٗذیشیت ٝ س١جش

ُش ٗذیشیت لاین ٝ ًبسآٗذ ٛجبؿذ اص .[8]١بی كٜی اػت ُیشی ٠ً اص ٝظبیق ٢ٖٗ ٗذیشیت اػت ثبلاتشیٚ چبٓؾ ثخـذ اٗب كش١َٜ تل٘یٖ

١بیی ٠ً اثش ٛبكز داسد ٗذیشیت آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ اػت ٝ اُش  آیذ.یٌی اص ثخؾ اػتلبدٟ ٜٗبػت ث٠ ػْ٘ ٛ٘یٜٗبثغ ٗبدی ٝ اٛؼبٛی ٝ ٗبٓی 

ٗذیشاٙ آٗٞصؿی یي خبٗؼ٠ دس یي ٛظبٕ اخت٘بػی، ػیبػی ٝ اهتلبدی داسای داٛؾ ٝ ٢ٗبست ًبكی ثبؿٜذ ثذٝٙ تشدیذ ٛظبٕ آٗٞصؿی ٝ ػبیش 

ؿٞد ٠ً آیب  حبّ ایٚ ػإاّ ٌٗشح ٗی[1]( 1378ثبلایی ثشخٞسداس خٞا١ٜذ ثٞد. )ٗیش ً٘بٓی، ١بی اخت٘بع ٛیض اثشثخـی، ًبسایی ٝ اػتجبس  ثخؾ

١بی  تٞاٛذ اٛتوبّ تٞاٛبیی ٝ ٢ٗبست لاصٕ ٛ٘بیٜذ ٝ ٗذیشیت آیب هبثْ آٗٞصؽ اػت. ثبیؼتی ه٘ٚ تٞخ٠ ث٠ ٛظشی٠ تحلیْ دس ٗذیشیت آٗٞصؿی ٗی

١بی  ١ب داٛؼت چٞٙ ػذٕ ًبسثشد ٛظشی٠ٗـٌْ سا دس ًبسثشاٙ ٝ ٠ٛ دس ٛظشی٠ثبیؼتی  ٗذیشیت ثبیذ ُلت ٠ً ثب تٞخ٠ ث٠ داٛؾ ٛظشی ٗی

١بی  اٛذ. ٗذیشیت یٌی اص ٢ٗ٘تشیٚ كؼبٓیت ٗذیشیتی ٗشثٞى ث٠ ٗذیشاٛی اػت ٠ً ػٔیشؿٖ آٗٞصؽ، ٝیظُی ؿخلیتی یي ٗذیش ٗٞكن سا ٛذاؿت٠

ػذ ٝٓی ثی ؿي اص صٗبٛی ٠ً اٛؼبٙ ُشٟٝ سا ػبخت ٝ س ٗی 1900اٛؼبٙ اػت. ػبثو٠ تئٞسیي ٗذیشیت ١ش چٜذ اص ٓحبٍ صٗبٛی ث٠ حذٝد 

خبٗؼ٠ اّٝٓی٠ سا ثٜیبد ٢ٛبد ٝ ٛیض اص آٙ ١ِٜبٕ ٠ً ث٠ ؿٌبس ٝ ؿبس صیؼتٚ پشداخت ٝ ثشای ٗـٌلاتؾ چبسٟ خٞیی ًشد، دس ػْ٘ ٗذیشیت ٛیض 

دسٗٞصؿی ػلش حبهش  1الاٗٞس داٛؼت٠ اػت.پذیذاس ؿذ. حتیّ ایٚ ٗل٢ٕٞ دس كش١َٜ هشآٛی ٛیض ٌٗشح اػت صیشا خذاٝٛذ ثبس١ب خٞدؽ سا ُٗذثّش 

 ١بی ٢ّٖٗ ت٘ذٙ ٗؼبكش ٝ اص خ٠ٔ٘ ػٞاْٗ سؿذ تٞػؼ٠ اخت٘بػی ٝ كش١َٜ خٞاٗغ ًٜٞٛی ث٠ حؼبة ٗی آ ٗذیشیت سا ث٠ ػٜٞاٙ یٌی اص ؿبخق

ش ا١٘یت تشیٚ ٝ ای ٗؼتٔضٕ تٞػؼ٠ دس ٛظبٕ آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ آٙ خبٗؼ٠ اػت.ٗذیشیت آٗٞصؿی اص دؿٞاستشیٚ، پ ٝسٛذ. تٞػؼ٠ دس خبٗؼ٠

حؼبع تشیٚ اٛٞاع ٗذیشیت دس ػبصٗبٙ ١بی ػ٘ٞٗی ٝ دٝٓتی اػت. دس ٝاحذ١بی آٗٞصؿی ث٠ ٓحبٍ ا١ذاف پیچیذٟ ٝ ثؼیبس ُؼتشدٟ، كؼبٓیت 

١بی ٗتؼذد ٝ ٗتٜٞع ٝ سٝؽ ١بی اخشایی ُٞٛبُٞٙ، ٗذیشیت ٝ ٗذیشیت آٗٞصؿی خبیِبٟ ٝیظٟ ای سا ث٠ خٞد اختلبف دادٟ اػت.ٗذیشیت 

س ٗذاسع، ٗشًض ثوْ كؼبٓیت ١بی ُٞٛبُٞٙ هشاس ُشكت٠ ٝ ث٠ ػٜٞاٙ ٜٗجغ اٛشطی سٝاٙ، ؿشایي سا ثشای ػٞاْٗ آٗٞصؿی ٝ پشٝسؿی آٗٞصؿی د

ٗذسػ٠، ػٞاْٗ اداسی ٝ اخشایی ٝ اص ٠٘١ ٢ٖٗ تشیٚ كشاُیشاٙ ١٘ٞاس ٗی ػبصد.ٗبٛذُبسی ٝ ثوبء ٝ پٞیبیی ٝاحذ١بی آٗٞصؿی ث٠ ١ذایت ػٌبٙ 

 .[4] ١ذ ُشكتداساٙ ؿبیؼت٠ كٞست خٞا

 ضيوه پژوهص:

ایٚ پظ١ٝؾ اص ٛٞع ٌٗبٓؼبت ًتبثخب٠ٛ ای ٝ ایٜتشٛتی ٝ ٗشاخؼ٠ ث٠ ٗوبلاتی ٠ً دس هؼ٘ت ٜٗبثغ آٗذٟ كٞست ُشكت٠ اػت ٝ سٝیٌشدی ًیلی ٝ 

 ٢ٖٔٗ اص ٛظشی٠ تلؼیشی داسد.

 بيبن مسئله و اهذاف پژوهص:

كحیح، دسػت ٝ تٞاٜٛ٘ذ ٌٗ٘ٚ ٛیؼت.ث٢جٞد ؿشایي ًبس، اكضایؾ سهبیت ٝ ١٘بٌٛٞسی ٠ً ٗی داٛیٖ ث٢جٞد آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ ثذٝٙ ٗذیشیت 

ایٜ٘ی خبًش ٝ ١٘ب١َٜ ػبختٚ تلاؽ ١ب دس ؿٌْ د١ی ث٠ اٌٗبٛبت ٝ ٜٗبثغ ٗٞخٞد خ٢ت تحون ا١ذاف ٝ دس ٛتید٠ توٞیت سٝحی٠ ًبسًٜبٙ ٝ 

ٝظبیق ٗذیشاٙ ٗذاسع اػت )ٗحُ٘ذ سهب ثشٛدی،  آٗبدُی ثشای ؿٌٞكبیی، خلاهیّت ٝ ٛٞآٝسی اػتؼذاد١بی ثبٓوٟٞ داٛؾ آٗٞصاٙ اص خ٠ٔ٘

ؿٞد ٠ً ٗذیشاٙ ٠ً دٝسٟ ٗذیشیت . ثب تٞخ٠ ث٠ ٌٗبٓؼبت ٛظشی، ػذٕ تخلق ثشخی اص ٗذیشاٙ آٗٞصؿی ٓزا ایٚ ٗؼئ٠ٔ ٌٗشح ٗی[6](1373

چبسچٞة تئٞسیي لاصٕ ٛیؼتٜذ  آٗٞصؿی سا ٛذیذٟ اٛذ دس ایدبد صٗی٠ٜ خلاهیت ٝ ٛٞآٝسی ٝ سهبیت ٗد٘ٞػ٠ آٗٞصؿی ثب تٞخ٠ ث٠ ایٚ ٠ً داسٛذٟ

ثشای  ٛبتٞاٙ تش اص ًؼبٛی ١ؼتٜذ ٠ً ایٚ دٝسٟ سا ػپشی ًشدٟ اٛذ. ٓزا اٗشٝصٟ ث٠ ًبس ُیشی ٗذیشاٙ ٝ ثشٛب٠ٗ سیضاٙ ؿبیؼت٠ ٝ داسای ؿشایي لاصٕ

ٔیپ ًٞٗجض( دس ًتبة ثحشاٙ ًبٗیبثی یي ػبصٗبٙ ٝ یي ٗٔت ٝ ؿبیذ ًْ دٛیب ثیؾ اص ١ش سٝص دیِش هشٝسی ث٠ ٛظش ٗی سػذ ٝ ١٘ب٠ِٛٞٛ ٠ً )كی

اُش هشاس اػت تحٞٓی دس ػشك٠ ١بی تؼٔیٖ ٝ تشثیت ث٠ ٝهٞع ثپیٞٛذد، ایٚ تحّٞ ٝ دُشُٞٛی ثبیؼتی »خ٢بٛی تؼٔیٖ ٝ تشثیت( یبدآٝس ٗی ؿٞد، 

                                                           
 . ػٕٞ ٠یآ ٞٛغی ػٞسٟ ـ   1
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ی آٗٞصؽ ٝ . كبكی ثب تأًیذ ثش ٛوؾ حیبتی ٗذیشیت دس ٛظبٕ پیچیذٟ[6] (144، ف 1366)ػؼٌشیبٙ، «. اص ٗذیشیت آٗٞصؿی آؿبص ُشدد

پشٝسؽ ٗی ٛٞیؼذ: اص ثیٚ اٛٞاع ٗذیشیت، ٗذیشیت ثش ػبصٗبٙ ١بی آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ اص ا١٘یّت خبف ثشخٞسداس اػت ٝ ٛوؾ اػتشاتظیي داسد. 

(، ػٜٞاٙ ًشد ٠ً ٗذیشاٙ آٗٞصؽ دیذٟ، ٝظبیق ٗٞسد ٛظش دس پظ١ٝؾ ١1366ذف اص ایٚ پظ١ٝؾ ایٚ اػت ٠ً ٛـبٙ د١یٖ: ٗلحلی ؿجؼتشی )

یضی، سٝاثي اٛؼبٛی، ٢ٗبست كٜی، ًبسثشد آٗٞصؿی، ًبسثشد تشثیتی ٝ ت٢ی٠ّ ٝ ث٢شٟ ُیشی اص ٝػبیْ ًبس ٝ كوبی آٗٞصؿی( سا ث٢تش اص )ثشٛب٠ٗ س

. آجت٠ كبحت ٛظشاٙ ٝ داٛـٜ٘ذاٙ ٗذیشیت آٗٞصؿی ٛیض ثش ٓضٕٝ ثشخٞسداسی اص ٢ٗبست ١بی اٛؼبٛی، [3]ٗذیشاٙ آٗٞصؽ ٛذیذٟ اٛدبٕ ٗی د١ٜذ

 ای ٗذیشاٙ آٗٞصؿی تأًیذ داسٛذ ٝ ساثشت ًبتض، ٢ٗبست ١بی كٜی ٝ اٛؼبٛی ٝ ادساًی سا ثشای ٗذیشاٙ لاصٕ داٛؼت٠ اٛذ.ادساًی ٝ كٜی ثش

 :سؤال اسبسی پژوهص

 در راستبي اهذاف تحقيق و براي تحقق ان، سؤال اسبسی زیر مطرح است:

 ٗذیشاٛی اػت ٠ً ایٚ دٝسٟ سا ٛذیذٟ اٛذ؟ـ آیب ٗذیشاٙ ٠ً دٝسٟ ٗذیشیت آٗٞصؿی سا دیذٟ اٛذ ػٌ٘ٔشدؿبٙ ث٢تش اص  1

 تٞاٛذ اٛتوبّ ٢ٗبست ٝ تٞاٛبیی لاصٕ ٛ٘بیذ ٝ ٗذیشیت آیب هبثْ آٗٞصؽ اػت؟ ـ آیب تحلیْ دس سؿت٠ ٗذیشیت آٗٞصؿی ٗی 2

ایٚ سؿت٠  اٗشٝصٟ سؿت٠ ی ٗذیشیت آٗٞصؿی ث٠ ػٜٞاٙ ؿبخ٠ ای اص ػٕٔٞ اػت ٝ ث٠ ػٜٞاٙ یي سؿت٠ تحلیٔی دس داٛـِبٟ ١ب تذسیغ ٗی ؿٞد.

ٛوؾ ٢ٗ٘ی سا اص ًشین ثشٛب٠ٗ سیضی، س١جشی، اػتلبدٟ ث٢ی٠ٜ اص ٜٗبثغ ٗبدی، ٗبٓی ٝ اٛؼبٛی ٝ ایدبد خّٞ ؿـٔی ـ حشك٠ ای دس پبػخِٞیی ث٠ 

ؿی ٛیبص١بی كؼٔی ٝ آیٜذٟ داٛؾ آٗٞصاٙ ٝ خبٗؼ٠ ایلب ٗی ًٜذ.ػیذ ػجبع صادٟ ٗذیشیت آٗٞصؿی سا، ١ذایت كؼبٓیت ١بی ًبسًٜبٙ ػبصٗبٙ آٗٞص

، ف 1374دس خ٢ت سؿذ خٜج٠ ١بی ٗختٔق ؿخلیت، تشثیت ٛیشٝی اٛؼبٛی ٗتخلق ٝ ٗب١ش ٝ اٛتوبّ كش١َٜ ٗی داٛذ. )ػیذ ػجبع صادٟ 

31) [3]. 

  :مذیریت

 ٚیا دس ؼٜذُبٙیٛٞ ٝ ٛظشاٙ كبحت تؼذاد ث٠ یاكٌلاح ٛظش اص یٝٓ ثبؿذ، یٗ ًشدٙ اداسٟ یٗؼٜب ث٠ یٓـٞ ٛظش اص ُلت ذیثب  تیشیٗذ دسثبسٟ

 :ؿٞد یٗ اؿبسٟ ٗٞسد چٜذ ث٠ ْیر دس ٠ً اػت ؿذٟ قیتؼش تیشیٗذ اص ٠ٜیصٗ

 (13 ف ،1371 ثٜذ، ػلاه٠( )1924 كبٓت. )ِشاٙید ٠ٔیثٞػ ًبس دادٙ اٛدبٕ ١ٜش یؼٜی تیشیٗذ ـ

 ًٞس ث٠ ثتٞاٙ سا ١ب¬١ذف ٠ً یًٞس ث٠ ػبصٗبٙ بتیػ٘ٔ ًٜتشّ ٝ یضیس ثشٛب٠ٗ یكشاُشد١ب نیًش اص ٜٗبثغ ٠٘١ ی١٘ب١ِٜ سا تیشیٗذ  پٞیكٔ ـ

ثبیذ ُلت اص ٛظش ٓـٞی ث٠ ٗؼٜبی اداسٟ ًشدٙ ٗی ثبؿذ،  2دسثبسٟ ٗذیشیت1373 ،یشً٘بٓیٗ. ًٜذ یٗ قیتؼش ٛ٘ٞد، حبكْ ب٠ٛیخٞ كشك٠ ٝ ٗإثش

ٝٓی اص ٛظش اكٌلاحی ث٠ تؼذاد كبحت ٛظشاٙ ٝ ٛٞیؼٜذُبٙ دس ایٚ صٗی٠ٜ اص ٗذیشیت تؼشیق ؿذٟ اػت ٠ً دس ریْ ث٠ چٜذ ٗٞسد اؿبسٟ ٗی 

 ؿٞد:

 (13، ف 1371( )ػلاه٠ ثٜذ، 1924ـ ٗذیشیت یؼٜی ١ٜش اٛدبٕ دادٙ ًبس ثٞػی٠ٔ دیِشاٙ. )كبٓت 

١ب سا ثتٞاٙ ث٠ ًٞس ٗذیشیت سا ١٘ب١ِٜی ٠٘١ ٜٗبثغ اص ًشین كشاُشد١بی ثشٛب٠ٗ سیضی ٝ ًٜتشّ ػ٘ٔیبت ػبصٗبٙ ث٠ ًٞسی ٠ً ١ذف 3ـ كٔیپٞ

 (21، ف 1373ٗإثش ٝ كشك٠ خٞیب٠ٛ حبكْ ٛ٘ٞد، تؼشیق ٗی ًٜذ. )ٗیشً٘بٓی، 

                                                           
2
 - Management. 

3
 - Flippo. 
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یشیت ػجبست اػت اص كشاُشد تجذیْ اًلاػبت ث٠ ػْ٘ ٝ ایٚ كشاُشد ـ ٗذیشیت ػجبست اػت اص اتخبر تل٘یٖ ثشای پیـجشد اٗٞس، ثٜبثشایٚ ٗذ

 [7] تجذیْ ٝ تـییش سا تل٘یٖ ُیشی ٗی ٛبٜٗذ. )پشداختچی، كلٜٔب٠ٗ(

 هشٙ ثیؼتٖ ٝ آؿبص ٌٗبٓؼ٠ ٜٗظٖ ػٔ٘ی ٗذیشیت

تحوین دس ٗٞسد ػبصٗبٙ ١ب ٝ  دس اٝایْ هشٙ ثیؼتٖ، ػ٠ تٚ اص ثٜیبٙ ُزاساٙ اكْ ػٖٔ ٗذیشیت ث٠ ًٞس ٗؼتوْ اص یٌذیِش ٗــّٞ ٌٗبٓؼ٠ ٝ

آٓ٘بٛی ثٞدٛذ ٠ً تحویوبت ٝ ٛٞؿت٠ ١بیـبٙ اػبع دٝسٟ  6كشاٛؼٞی ٝ ٗبًغ ٝثش 5اٗشیٌبیی، ١ٜشی كبیّٞ 4ٗذیشیت ثٞدٛذ. آٙ ١ب كشدسیي تیٔٞس

 ی ًلاػیي ٗذیشیت ٛٞیٚ سا پبی٠ ُزاسی ًشد.

 هبثْ توؼیٖ اػت:ث٠ اػتجبسی دس یي توؼیٖ ثٜذی دٝسٟ ١بی تئٞسی ٗذیشیت ث٠ چ٢بس ثخؾ 

 8ة( دٝسٟ ی ًلاػیي ٛٞ )ٌٗتت سٝاثي اٛؼبٛی( 7آق( دٝسٟ ی ًلاػیي

 10د( سٝیٌشد اهتوبیی یب احت٘بّ 9ج( ِٛشؽ ػیؼت٘ی

 چنذ تؼریف براي مذیریت آموزضی

 (.91، ف 1363ٗذیشیت آٗٞصؿی ػجبست اػت اص كشا١ٖ ػبختٚ ٝػی٠ٔ خ٢ت ثبسٝس ػبختٚ ١ذف ١بی تشثیتی )ػؼٌشیبٙ، 

ًٜذ: ٗذیشیت آٗٞصؿی ػجبست اػت اص ایدبد ٝ آٗبدٟ ػبختٚ ٝهغ ث٢تشی خ٢ت یبدُیشی  ًی٘جْ ٝایٔض ٗذیشیت آٗٞصؿی سا چٜیٚ تؼشیق ٗی

داٛؾ آٗٞصاٙ.دًتش ٗیشً٘بٓی، دس ٗٞسد ٗل٢ٕٞ ٗذیشیت آٗٞصؿی چٜیٚ ٗی ٛٞیؼذ: ٗذیش آٗٞصؿی كشایٜذی اػت اخت٘بػی ٠ً ثب یبدُیشی 

كٜی ًٔی٠ ٛیش١ٝبی اٛؼبٛی ٝ ٗبدی سا ػبصٗبٙ د١ی ًشدٟ ٝ ١٘ب١َٜ ٛ٘ٞدٟ ٝ ثب كشا١ٖ ًشدٙ صٗی٠ٜ اِٛیضؽ ٝ سؿذ ٢ٗبست ١بی ػٔ٘ی، ١ٜشی ٝ 

، ف 1373ثب ثشآٝسدٙ ٛیبص١بی كشدی ٝ ُش١ٝی داٛؾ آٗٞصاٙ، ٗؼٔ٘یٚ ٝ ًبسًٜبٙ ث٠ ا١ذاف ػبصٗبٙ تؼٔیٖ ٝ تشثیت ٗی سػذ. )ٗیشً٘بٓی، 

400)[3]. 

 اهذاف مذیریت آموزضی:

 ًٔی ا١ذاف ٗذیشیت آٗٞصؿی:ث٠ ًٞس 

ـ  3ـ ایدبد ١٘ب١ِٜی ثیٚ ٠٘١ ی ٜٗبثغ ٝ كؼبٓیت ١بی ػبصٗبٙ ١بی آٗٞصؿی.  2ـ ً٘ي دس خ٢ت سػیذٙ ث٠ ا١ذاف آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ  1

١ٖ ـ كشا 5ـ یبسی ٝ ٗؼبػذت ث٠ اػوبی ػبصٗبٙ آٗٞصؿی ثشای تـخیق ٝ دسى ث٢تش ا١ذاف  4ً٘ي ث٠ ث٢جٞد ٝ اكلاح خشیبٙ تؼٔیٖ ٝ تشثیت 

ـ سا١ٜ٘بیی ١ٌ٘بسی، ً٘ي، توٞیت،  6ًشدٙ صٗی٠ٜ ١بی ؿٞس ٝ تجبدّ ٛظش ٝ ثٞخٞد آٝسدٙ احؼبع ٗؼئٞٓیت ٗـتشى دس ػبصٗبٙ آٗٞصؿی 

                                                           
4
 - Fredrich taylor. 

5
 - Henry fayol. 

6
 - Max weber. 

7
 - classical era. 

8
 - neo – classical era Human movement Relations. 

9
 - System Approach. 

10
 - Contingency approach.  
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ـ ایدبد كشكت ٝ  8ـ ایدبد سٝاثي اٛؼبٛی ٌٗٔٞة ٝ احتشإ ٗتوبثْ ثیٚ ٗذیش ٝ اػوبی ػبصٗبٙ تشثیتی  7ح٘بیت اص اػوبی ػبصٗبٙ آٗٞصؿی 

 .[6]ـ ً٘ي ث٠ ثشٝص ٝ ًـق اػتؼذاد١بی داٛؾ آٗٞصاٙ 10خلاهیت ٝ ایدبد تؼ٢یلات ثش اثش سؿذ اػوبء ػبصٗبٙ آٗٞصؿی اٌٗبٙ ثشای ثشٝص 

 وظبیف مذیران آموزضی:

ـ اٗٞس ٗبٓی ٝ اداسی  4ـ استجبى ثب خبٗؼ٠  3ـ اٗٞس داٛؾ آٗٞصاٙ  2ـ ًبسًٜبٙ آٗٞصؿی  1ٝظبیق اكٔی ٗذیشاٙ آٗٞصؿی دس ١لت صٗی٠ٜ اػت: 

ـ ٝظیل٠ ٗذیش دس ثشاثش كوبی آٗٞصؿی. دس ادا٠ٗ ثبیذ ُلت ٠ً ؿؾ ٝظیل٠ ٢ٖٗ ٝ اػبػی  6ػؼ٠ ٝ ث٢جٞد كشایٜذ یبد د١ی ـ یبدُیشی. ـ تٞ 5

تل٘یٖ ُیشی ٝ  13، ١٘ب١ِٜی12، ػبصٗبٛذ١ی، ١ذایت ٝ س١جشی٠ً11 اؿٔت كبحت ٛظشاٙ ٗذیشیت ثذاٙ اتلبم ٛظش داسٛذ ػجبستٜذ اص: ثشٛب٠ٗ سیضی

 .14ًٜتشّ ٝ اسصؿیبثی

 15ػیشی اخ٘بٓی ثش ٛظشی٠ دس ٗذیشیت آٗٞصؿی

 16الگوگيري و نقص آن در مذیریت

 آُِٞیشی ٝ ٛوؾ آٙ دس ٗذیشیت ػٌ٘ٔشد

 تٞاٛذ اص ًشین آٙ ػٌ٘ٔشد خٞد سا دس ثشاثش ث٢تشیٚ ١ب اٛذاصٟ ُیشی ًٜذ.آُِٞیشی سٝؽ ٛظبٕ ٜٗذی اػت ٠ً ػبصٗبٙ ٗی

ث٠ ایٚ ًشین ٠ً ػبصٗبٙ ثب ٌٗبٓؼ٠ ث٢تشیٚ ١ب ٗی تٞاٛذ یبد ثِیشد ٠ً ث٢تشیٚ ١ب چ٠ِٛٞ ػْ٘ آُِٞیشی ثبػث ث٢جٞد ٝ استوبء ػٌ٘ٔشد ٗی ؿٞد. 

شی ٗی ًٜٜذ. ساص تلبٝت ػٌ٘ٔشد خٞد ثب ث٢تشیٚ ١ب سا دسیبثذ ٝ تـییشات ٝ تحٞلات لاصٕ ثشای پش ًشدٙ ایٚ خلأ ٝ ؿٌبف سا كٞست د١ذ. ث٠ تؼجی

ب ٝ تؼذیْ آٙ ١ب ثشای ًؼت ٢ٗبست ١بی ٗضیت ١بی سهبثتی اػت. ثٜبثشایٚ آُِٞیشی ٗیتٞ اٙ ُلت آُِٞیشی كشایٜذ هشم ُشكتٚ ایذٟ ١

ٙ اٛذاصٟ ُیشی ػٌ٘ٔشد دس ثشاثش ث٢تشیٚ ػبصٗبٙ ١ب، تؼییٚ چِِٞٛی دػت یبثی ث٢تشیٚ ١ب ث٠ ػٌٞح ػٌ٘ٔشد ٝ اػتلبدٟ اص ایٚ اًلاػبت ث٠ ػٜٞا

( پیشٝ ١٘یٚ ٛظشی٠ اػت ٠ً دس طاپٚ كشایٜذ١بی داخٔی دیِش ؿشًت ١ب 1289، ٗجٜبیی ثشای ا١ذاف، سا١جشد١ب ٝ ػ٘ٔیبت اخشایی اػت. )ٓٞسٛغ

تٞػي ًبسًٜبٙ ١ش ؿشًتی ٌٗبٓؼ٠ ٗی ؿٞد ٝ آٙ سا یبد ٗی ُیشٛذ. ٗضیت ایٚ اٛتوبّ آٙ اػت ٠ً ػشیغ تدشثیبت ٗثجت اٛتوبّ ٗی اثذ ٝ 

 اٛدبٕ 17اكٌلاحبً، ُشدؿِشی كٜؼتی

یِش ػبصٗبٙ ١ب ١ٖ ػبصٗبٙ سهیت ٝ ١ٖ ػبصٗبٙ ١بی پیـتبص ٝ ػشآٗذ اػت. ثشای ایٚ ٠ً كشایٜذ ( آجت٠ ٜٗظٞس اص د1996 18ٗی یبثذ. )كیـش،

آُِٞیشی ث٠ ٛحٞ ٌٗٔٞثی كٞست ُیشد لاصٕ اػت ثب اٛٞاع آٙ آؿٜب ثٞد ٝ ٗتٜبػت ثب ؿشایي ػبصٗبٙ اص آِٞی ٗتٜبػت اػتلبدٟ ؿٞد. ث٠ ًٞس 

١بی داخٔی ػبصٗبٙ، كشآیٜذ١بی ػبصٗبٛی ٠ً ث٠ كٞست ٌٗٔٞة اٛدبٕ ٗی ؿٞٛذ ؿٜبػبیی : دس ایٚ آِٞ ثب ِٛبٟ ث٠ كشایٜذ19ٗثبّ آِٞی داخٔی
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13
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15
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17
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18
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ٗی ؿٞٛذ ٝ ػپغ ػبیش كشایٜذ١بیی ػبصٗبٛی ثب ایٚ كشآیٜذ١بی ٌٗٔٞة ٗوبیؼ٠ ؿذٟ ٝ پغ اص تؼییٚ ؿٌبف ١ب ثشٛب٠ٗ ای ثشای پش ًشدٙ ایٚ 

 .[7]ؿٌبف ١ب تٜظیٖ ٗی ؿٞد

 نظریه سيستمی

١بی ٛظشی٠ ٛٞیٚ، ِٛشؽ خبف ایٚ ٛظشی٠ اص ػبصٗبٙ ث٠ ػٜٞاٙ یي ػیؼتٖ ٝكن ُشا یب ٗلبٓح٠ خٞ ٝ ػبصٝاس اػت. یٌی اص ٢ٖٗ تشیٚ ٝیظُی 

 ثذیٚ ٗؼٜی ٠ً اُش ػبصٗبٙ ثخٞا١ذ دس ٗحیي خٞد ث٠ حیبت خٞیؾ ادا٠ٗ د١ذ، ثبیذ ثب تـییشات ؿشایي ٗحیي ١٘ب١َٜ ؿٞد.

 تؼشیق ػیؼتٖ:

 جي ٝ دس حبّ ًٜؾ ٝ ٝاًٜؾ ٗتوبثْ ٠ً یي ٝاحذ سا ث٠ ٝخٞد ٗی آٝسٛذ.ػجبست اص ٜٗظ٠ٗٞ ای اص ػٜبكش ٝ اخضای ٗشت

 هذف سيستم:

ػجبست اص ٝظیل٠ یب ٝظبیلی ٠ً آٙ ػیؼتٖ دس استجبى ثب ػیؼتٖ ١بی ٗدبٝس یب ػیؼتٖ ثضسُتشی ٠ً خضئی اص آٙ اػت ایلبء ٗی ًٜذ ٗثلاً ٛظبٕ 

 ١بی آٗٞصؿی چٜذ ١ذف داسٛذ.

 خبٗؼ٠ پزیشی

 كش١َٜ پزیشی

 ز سيستم:حذ و مر

١ش ػیؼت٘ی داسای حذ یب ٗشصی اػت ٠ً آٙ سا اص پیشاٗٞٛؾ خذا ٗی ًٜذ ٝ دس ػیٚ حبّ آٙ سا ثب ٗحیي ٗشتجي ٗی ػبصد. حذ ٝ ٗشص ػیؼتٖ 

 ٛوبًی اػت ٠ً كشاتش اص آٙ ٝیظُی ١بی خبف ػیؼتٖ دیِش هبثْ تـخیق ٛیؼت.

 ػیؼتٖ ثبص ٝ ػیؼتٖ ثؼت٠:

ٗجبد٠ٓ ٗی ًٜذ ٗذسػ٠ یي ػیؼتٖ ثبص اػت. ػیؼتٖ ثؼت٠ حذ ٝ ٗشص ٛؼجتبً ٛلٞرٛبپزیش ٝ ًـؾ ١بی ثب ٗحیي خٞد ٗبدٟ، اٛشطی یب اًلاػبت 

 ٗتوبثْ هٔیٔی ثب ٗحیي خٞد داسد، ث٠ ػجبست دیِش، ػٜبكش ثؼیبس ٗحذٝدی سا اص ٗحیي ٗی تٞاٛذ خزة ًٜذ. ػبػت یي ػیؼتٖ ثؼت٠ اػت.

 خرده سيستم و فراسيستم:

٠ ث٠ تؼذاد ٝ ُٞٛبُٞٛی اخضاء ٝ ػٜبكش دسٝٛی ٝ ُشٟٝ ثٜذی ١بی ٗیبٙ آٙ ١ب ثؼیبس ٗتلبٝتٜذ. خشدٟ ػیؼتٖ، ػیؼتٖ ١ب اص ٓحبٍ پیچیذُی، ثؼت

 ػیؼت٘ی اػت ٠ً داخْ یي ػیؼتٖ ثضسُتش هشاس ُشكت٠ اػت ٝ دس ایٚ كٞست ػیؼتٖ ثضسٍ تش كشا ػیؼتٖ ٛبٗیذٟ ٗی ؿٞد.

 آنتروپی:

 ٗبٛذاسی ث٠ ػٞی ثی ػبصٗبٛی ٗیْ ٗی ًٜذ.هبٛٞٙ ػ٘ٞٗی ًجیؼت اػت ٠ً ث٠ ٗٞخت آٙ، ١ش ؿٌْ ػبص

 نگبنتروپی یب آنتروپی منفی:

ت٘بٕ اهذاٗبت ٝ ت٢٘یذاتی ٠ً ثشای خٜثی ًشدٙ آٛتشٝپی كٞست ٗی ُیشد ث٠ ِٛبٛتشٝپی یب آٛتشٝپی ٜٗلی تؼجیش ٗی ؿٞد. ٗثلاً ػیؼتٖ ١ب ثب 

ی خذیذ ٝ اٛذیـیذٙ تذاثیش ٝ ت٢٘یذات تبصٟ ثشای حْ ٗؼبئْ ثبصٛـؼت٠ ًشدٙ اػوبی ٗؼٚ ٝ خزة اػوبی خٞاٙ، اػتلبدٟ اص داٛؾ ٝ تٌٜٞٓٞط

 .[3]ٝ ٗـٌلات ٗیتٞاٛذ ث٠ ًٞس ٛب ٗحذٝد، كشاُشد آٛتشٝپی سا ٗؼٌٞع ٝ ٗتٞهق ػبخت٠ ٝ دٝإ آٝسٛذ
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 هب: نظریه ػمومی سيستم

آٙ دس خ٢ت ٛیْ ث٠ ٗوبٕ  پی اكٌٜذٟ ؿذ. ًٞؿؾ 1950ٛظشی٠ ػ٘ٞٗی ػیؼتٖ ١ب، ٗد٘ٞػ٠ ٗؼشكت یب سؿت٠ ػٔ٘ی خذیذی اػت ٠ً دس د٠١ 

 یي ػٖٔ ًٔی، ١ٖ تشاص ثب سیبهیبت ٝ كٔؼل٠  اػت. كٌش ػبختٚ ٝ پشداختٚ ٛظشی٠ ای ٠ً ثتٞاٛذ ٠٘١ ػٌٞح ػٖٔ اص ٌٗبٓؼ٠ یي یبكت٠ تب ٌٗبٓؼ٠

س ٠٘١ ػٌٞح یي خبٗؼ٠ سا ؿبْٗ، اّٝ ثبس دس چٜذ د٠١ پیؾ ث٠ ٝػی٠ٔ ثشتبٜٓلی ٌٗشح ؿذ. ٜٗظٞس آٙ دػتیبثی ث٠ تؼ٘یٖ ١بیی اػت ٠ً د

ػٔ٘ی كبدم ثٞدٟ اص ایٚ ًشین ٝحذت ٗتذٝٓٞطیٌی ػٔ٘ی ثب ٝحذت اكّٞ ٝ هٞاٛیٚ ُشدد. ٛظشی٠ ػ٘ٞٗی ػیؼتٖ، اًتـبف ػٔ٘ی، ًْ ١ب ٝ 

 .[7]ًٔیت ١بػت

 سبزمبن مذرسه به ػنوان سيستم اجتمبػی:

كشاُشد، ثشٝٛذاد١ب تلٞیش ٗی ًٜذ. ٛظبٕ آٗٞصؿی، ث٠ ؿٌْ صیش كشاُشد آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ سػ٘ی سا ثب اػتلبدٟ اص ٗلب١یٖ ػ٠ ُب٠ٛ دسٝٛذاد١ب، 

ػٜٞاٙ ػیؼتٖ اخت٘بػی، ث٠ ٜٗظٞس اٛدبٕ ٗأٗٞسیت سػ٘ی خٞد )آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ( ٜٗبثغ ٗٞسد ٛیبص خٞد سا ث٠ كٞست دسٝٛذاد اص خبٗؼ٠ ٗی 

ٗبدی(، ػپغ اص ًشین یي ػٔؼ٠ٔ  ١بی ٗؼتجش ٗٞسد اػتوبد، ا١ذاف ٌٗٔٞة، ٜٗبثغ ٗبٓی ُٝیشد )داٛؾ ٝ ٗؼشكت ٗٞخٞد دس خبٗؼ٠، اسصؽ

كشاُشد١بی پیچیذٟ ای ٠ً ٗؼتٔضٕ ث٠ ًبسُیشی ػبختبس ػبصٗبٛی، اكشاد ٝ تٌٜٞٓٞطی ٝ ایلبی ٝظبیق ٗؼیٜی اػت، داٛؾ آٗٞصاٙ سا آٗٞصؽ ٝ 

-ؿبیؼتِی پیذا ًشدٟ پشٝسؽ ٗی د١ذ ٝ ثبلاخشٟ ٛتید٠ ًبس )ثشٝٛذاد( خٞد سا ث٠ كٞست اكشادی ٠ً اص خ٢بت ٗختٔلی تـییش یبكت٠ ٝ كلاحیت ٝ

 .[6]اٛذ تحٞیْ خبٗؼ٠ ٗی د١ذ

 نظریه اقتضبیی:

دس ٗذیشیت چیضی ث٠ ٛبٕ ث٢تشیٚ ؿیٟٞ ٝخٞد ٛذاسد. ١یچ ثشٛب٠ٗ، ػبختبس ػبصٗبٛی ػجي س١جشی یب ؿیٟٞ ًٜتشٓی ٠ً ٗتٜبػت ثب ١ٖ ٗٞهؼیت ١ب 

ٗختٔق ثبؿٜذ، خؼت ٝ خٞ ٝ پیذا ٗی ًٜٜذ. ٗذیشیت  ثبؿذ دس ثیٚ ٛیؼت، ث٠ٌٔ ٗذیشاٙ ثبیذ ًشم ٗختٔلی ٠ً ٗتٜبػت ثب ٗٞهؼیت ١بی

 اهتوبیی ٗؼتٔضٕ تٞاٛبیی ٗذیش دس تـخیق ٗٞهؼیت ١ب ٝ ؿشایي ٝ ػبصُبس ًشدٙ سكتبس١ب ٝ اهذاٗبت ثب ٛیبص١بی آٙ اػت. دس ٛتید٠ ٝظیل٠ ٗذیش

ف ث٠ تحوین خبف دس ؿشایي خبف ٝ ػجبست اص تـخیق ایٚ ٠ً چ٠ ٛٞع تل٘یٖ یب اهذاٗی دس ٗٞهؼیت خبف دس ؿشایي خبف ٝ دس صٗبٙ خب

دس صٗبٙ خبف ث٠ تحوین ١ذف ١بی ٗذیشیت ٗإثشتش ً٘ي ٗی ًٜذ. ٗثلاً دس ٛظبٕ آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ اُش ثشای اكضایؾ ًبسًٜبٙ ث٠ تـٞین ٛیبص 

 .[1]داسٛذ اهذإ ؿٞد

 هبي آموزضی اثرات و کبربرد تئوري مذیریت ػلمی در سبزمبن

١بی آٗٞصؿی احؼبع ؿذ. ٗتأثش اص ایٚ تئٞسی، ٗذیشاٙ ٗذاسع ٝ دس ت٘بٕ ػبصٗبٙ ١ب اص خ٠ٔ٘ ػبصٗبٙ ًجیؼتبً، اثشات خٜجؾ ٗذیشیت ػٔ٘ی

سؤػبی ٛٞاحی آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ اص ًشین اكضایؾ تؼذاد داٛؾ آٗٞصاٙ دس ًلاع ١ب ٝ ًب١ؾ ١ضی٠ٜ ١ب ػؼی ًشدٛذ ث٠ ١ذف اسصاٙ اداسٟ ًشدٙ 

ٞٓیذ ٝ دػتیبثی ث٠ ا١ذاف ػبصٗبٙ ١بی دٝٓتی تأًیذ داؿت. ٗؼإٓیٚ ٝ ٗذیشاٙ آٗٞصؿی ٗذاسع دػت یبثٜذ. ١٘بٙ ٠ُٛٞ ٠ً تیٔٞس ثش ٗیضاٙ ت

ثب ثٌبسُیشی سٝؽ ١بی ػٔ٘ی ٝ اػتبٛذاسد ؿذٟ ٝ ًٜتشّ ٗؼت٘ش ػؼی ثش ایٚ داؿتٜذ ٠ً ثبصد١ی ً٘ی سا ثب حذاهْ ٗخبسج اكضایؾ د١ٜذ. 

ثؼٜذٟ ًشدٛذ. دس ٝاهغ، ا١ذاف پشٝسؿی اص ػٌ٘ٔشد ٢ٛبد١بی آٗٞصؽ ٝ  ٗؼٔ٘یٚ ث٠ ٛٞث٠ خٞد ثش ٛتبیح ٝ تؼذاد هجٞٓی ١ب دس آخش ػبّ تحلیٔی

پشٝسؽ حزف ُشدیذٛذ ٝ آٗٞصؽ آٙ ١ٖ ث٠ ًٞس ٛبهق ٝ اٛلؼبٓی ٗٞسد تأًیذ ٝ تأییذ هشاس ُشكت. ثب ُزؿت ػبّ ١ب اص تئٞسی تیٔٞس ١ٜٞص دس 

، ف 1373ات تیٔٞس ث٠ ٝهٞح ٗـب١ذٟ ٗی ؿٞٛذ. )ؿیشاصی، صٗی٠ٜ ١بیی چٞٙ اػتلبدٟ اص اػتبٛذاسد١ب ٝ اكضایؾ ًبسایی دس ٗذاسع اثشات ٛظش

42) [2]. 
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 20تئوري اداري

( ٗــّٞ 1841ـ  1925ُیشی خٜجؾ ٗذیشیت ػٔ٘ی تیٔٞس دس آٗشیٌب، ٢ٜٗذع كشاٛؼٞی ثٜبٕ ١ٜشی كبیّٞ ) ١٘ضٗبٙ ثب تحویوبت ٝ ؿٌْ

تدشثیبتؾ ٗؼٌٞف ث٠ ػٌٞح پبییٚ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت ػبصٗبٛی ػ٘ذتبً دس تحٔیْ ٝ ثشسػی ػبصٗبٙ ١ب ثٞد. دس حبٓی ٠ً ٛٞع ٗذیشیت تیٔٞس ثٞاػ٠ٌ 

ػٌح ػ٘ٔیبتی تٞٓیذ ٝ ًبسُشاٙ ثٞد، ١ٜشی كبیّٞ ٠ً كشدی اص ًجو٠ ثٞسطٝای ثب تدشث٠ ػی ػبّ ٗذیشیت دس ٗوبٕ ٗذیش ًْ یي ؿشًت ثضسٍ 

( كبیّٞ ًْ ػبصٗبٙ سا پیٌشٟ 42شح ًشد. )١٘بٙ، ف رٝة آ١ٚ ثٞد ٛظشیبتؾ سا دس استجبى ثب ػٌح ثبلای ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت ػبصٗبٛی ٝ ٗذیشاٙ ٌٗ

ٝاحذی ٗی دیذ ٠ً كؼبٓیت ١بی آٙ ث٠ ؿؾ دػت٠ توؼیٖ ٗی ؿذ: كٜی )تٞٓیذی(، ثبصسُبٛی )خشیذ ٝ كشٝؽ ٝ ٗجبد٠ٓ(، ٗبٓی )تؼییٚ ٜٗبثغ 

ٗذیشی )ثشٛب٠ٗ سیضی، ػبصٗبٛذ١ی، ٗبٓی ٝ ٗلشف ث٢ی٠ٜ(، ایٜ٘ی )حلبظت اص اٗٞاّ ٝ اكشاد(، حؼبثذاسی )تؼییٚ ٝهغ ٗٞخٞد ٗبٓی(، ٝظبیق 

 كشٗبٛذ١ی، ١٘ب١ِٜی ٝ ًٜتشّ(.

١ب سػیذٟ ثٞد ٝ آٙ ١ب  سٝؽ ١ب ٝ كٜٞٛی سا ٠ً دس تدشث٠ ث٠ آٙ« دس اٗٞس ٗذیشیت ١یچ چیض ٌٗٔن ٛیؼت»... كبیّٞ ه٘ٚ ثیبٙ ایٚ ٝاهؼیت ٠ً: 

 ٙ اكّٞ چ٢بسدٟ ُب٠ٛ ٗذیشیت اسائ٠ ًشد:سا دس توٞیت پیٌشٟ ی ػبصٗبٙ یب اٛدبٕ ٝظبیق ٗذیشیت ٗلیذ ٗی داٛؼت، ث٠ ػٜٞا

: ًب١ؾ تؼذاد ًبس١بیی ٠ً ١ش ًؼی دس ٗحذٝدٟ ی ٗؼیٜی اٛدبٕ ٗی د١ذ، یب تؼذاد ٗؼئٞٓیت ١بیی ٠ً یي ٗذیش داسد، 21ـ توؼیٖ ًبس 1

 ٗٞخت اكضایؾ ٢ٗبست ٝ ث٢جٞد ػٌ٘ٔشدؽ ٗی ُشدد.

بداؽ یب تٜجی٠، اختیبس ٗی ُٞیٜذ. ٗؼئٞٓیت داؿتٚ، ث٠ پبػخِٞ ثٞدٙ دس : حن كذٝس دػتٞس ٝ ث٠ اخشا دس آٝسدٙ آٙ سا ث٠ ً٘ي پ22ـ اختیبس 2

 ثشاثش ٛتبیح ُلت٠ ٗی ؿٞد، اختیبس ٝ ٗؼئٞٓیت ثبیذ ثب ١ٖ ٗتٜبػت ثبؿٜذ.

: اًبػت ٝ تؼ٢ذ ٛبؿی اص تٞاكن ١بی ٗذیش ثب ًبسًٜبٙ سا اٛوجبى ٗی ٛبٜٗذ، خٞاٟ ث٠ كٞست ٛٞؿت٠ ثبؿذ یب ث٠ كٞست ػشف ٝ خي 23ـ اٛوجبى 3

 ٗـی ١بی ٛبٛٞؿت٠، اٛوجبى ثیـتش حبكْ تٞاٙ س١جشی ٗذیش اػت.

: اختیبس دػتٞس دادٙ ث٠ ًبسٜٗذ ثبیذ ٗختق یي ٗذیش ثبؿذ؛ ًبسٜٗذ ثبیذ ثذاٛذ اص چ٠ ًؼی دػتٞس ٗیِیشد  ٝ دس ثشاثش 24ـ ٝحذت كشٗبٛذ١ی 4

 چ٠ ًؼی ٗؼئّٞ اػت.

خٞد داؿت٠ ثبؿذ؛ چٜیٚ ٗذیشی ثبیذ ت٘بٕ كؼبٓیت ١بیی سا ٠ً داسای ١ذف : ثشای اخشای ثشٛب٠ٗ ٝاحذ ثبیذ ٗذیش ٝاحذ 25ٝـ ٝحذت ٗذیشیت 5

 یِب٠ٛ اػت ثب ١ٖ ١٘ب١َٜ ٝ س١جشی ًٜذ.

: دس ١ش ػبصٗبٙ، ٜٗبكغ یي ػوٞ یب ُشٟٝ ٛجبیذ ثبلاتش اص ٜٗبكغ ٝ ١ذف ١بی ًٔی هشاس ثِیشد؛ ٗذیش 26ـ ٝاثؼتِی ٜٗبكغ كشدی ث٠ ١ذف ًٔی 6

 خٞة، ٗیبٙ ٜٗبكغ كشدی ٝ ػبصٗبٛی ١٘جؼتِی ایدبد ًٜذ.ٗٞظق اػت ثب هشاس دادٙ ا١ِٞٓبی 
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 - Administrative theory 

21
 - Division of work 

22
 - Authority 

23
 - Discipline 

24
 - Unity of command. 

25
 - unity of direction 

26
 - Subordination of individual to interests to general interests.  
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: دس اصای ًبس اٛدبٕ ؿذٟ، ثبیذ ث٠ ت٘بٗی ًؼبٛی ٠ً ثٌٞس ٗإثش ثشای سػیذٙ ث٠ ١ذف ًٞؿیذٛذ پبداؽ ٜٗللب٠ٛ 27ـ خجشاٙ خذٗبت ًبسًٜبٙ 7

ٙ سهبیت ًبسًٜبٙ ٝ ًبسكشٗبیبٙ سا كشا١ٖ ١بی ٗتؼذدی ثشای پشداخت پبداؽ ١ؼت ٝٓی ٗجٔؾ پشداختی ثبیذ تب حذ اٌٗبای پشداخت ؿٞد؛ سٝؽ

 آٝسد.

: ػبصٗبٙ ١ب، ٗبٜٛذ ػبیش اسُبٛیضٕ ١بی حیٞاٛی یب اخت٘بػی، ث٠ ١٘ب١ِٜی ٝ ١ذایت اص ػٞی یي ػیؼتٖ ٗشًضی ٛیبص داسٛذ، ٝٓی 28ـ ت٘شًض 8

ٌٗٔٞة اػت ٠ً ثبػث ث٠ ًبس اكتبدٙ  ٗیضاٙ ٜٗبػت ت٘شًض ٝ ػذٕ ت٘شًض دس كؼبٓیت ١ب ث٠ ؿشایٌی ثؼتِی داسد؛ ٗؼ٘ٞلاً دسخ٠ ای اص ت٘شًض

 تٞاٛبیی ١بی ًبسًٜبٙ ث٠ ث٢تشیٚ ٝخ٠ ثبؿذ.

: خي كشٗبٙ یب ٗؼیش دػتٞس، ثش حؼت ا١٘یت اص ٗوبٗبت ثبلای ػبصٗبٙ ؿشٝع ٝ ث٠ ًبسٜٗذاٙ خضء آٙ ختٖ ٗی ؿٞد. ١ش 29ـ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت 9

ٌٗ٘ٚ ٗی ػبصد. ٝٓی ُب١ی خي كشٗبٙ ثیؾ اص حذ ًٞلاٛی ٛٞع استجبى سػ٘ی اص ًشین خي كشٗبٙ كٞست ٗی پزیشد ٝ ٝحذت ٗذیشیت سا 

 اػت ٝ ٗٞخت ًٜذی استجبًبت ٝ تل٘یٖ ُیشی ١ب ٗی ؿٞد.

 : ثشای ُشدؽ خٞة ًبس١ب دس ػبصٗبٙ، دػتٞسآؼْ٘ ٛظٖ ثشای اكشاد ٝ تد٢یضات چٜیٚ اػت:30ـ ٛظٖ 10

 آق( اكشاد: اٛتخبة كحیح ٝ هشاسدادٙ ایـبٙ دس خبی ٜٗبػت خٞیؾ.

 اٛتخبة كحیح تد٢یضات ٝ اػتلبدٟ اص آ٢ٛب دس خبی ٜٗبػت.ة( اؿیبء: 

: چٜبٙ چ٠ ثب ًبسًٜبٙ ػبصٗبٙ ث٠ اٛلبف ٝ ػذآت سكتبس ؿٞد آٛبٙ ٛیض ثب خذیت دس خ٢ت ًؼت ا١ذاف ػبصٗبٛی تلاؽ خٞا١ٜذ 31ـ ػذآت 11

 ًشد ٝ ٛؼجت  ث٠ ػبصٗبٙ ٝكبداس خٞا١ٜذ ٗبٛذ.

 [2] (48ف  یشاصی،)ؿ یشیتٗذ یيًلاػ یدٝسٟ :  1خذّٝ 

 دٝسٟ: ًلاػیي

 1910ـ  1935ًّٞ صٗبٙ دٝسٟ: 

 تأًیذ اكٔی: ػبختبس

 ١بی اكٔی دٝسٟ ًلاػیيؿبخ٠
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 - Remuneration of Personnel 

28
 - Centralization 

29
 - Hierarchy 

30
 - order 

31
 - Equity 
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 ٗذیشیت ػٔ٘ی

 ـ تئٞسیؼیٚ:

 كشدسیي تیٔٞس

 ـ ١ذف اكٔی ٗذیشیت:

تأٗیٚ حذ اًثش ػؼبدت ثشای ًبسكشٗب ٝ 

 ًبسُشاٙ

 ـ كشهی٠ ١بی اكٔی تئٞسی:

تحٔیْ ـ ثٌبسُیشی سٝؽ ١بی ػٔ٘ی دس  1

 ػبصٗبٙ ١ب ثبػث ث٢جٞدی ًبس١ب ٗی ؿٞد.

ـ ًبسُش خٞة كشٗبٛجشداس دػتٞاستی ٗی  2

 ثبؿذ ٠ً حبكْ تحٔیْ ػٔ٘ی ًبس اػت.

ٜٗذ اػت ٠ً ٗضدؽ سا ـ ١ش ًبسُش ػلاه٠ 3

 ث٠ حذاًثش ثشػبٛذ.

 تئٞسی اداسی

 ـ تئٞسیؼیٚ:

 ١ٜشی كبیّٞ

 ـ اكّٞ:

چیض١ب ٛیبص ث٠ ػبصٗبٛذ١ی داسٛذ تب اص آؿٞة ٝ 

 سكتبس ؿیش ٌٜٗوی ٝ دّ ثخٞا١ی پش١یض ؿٞد.

 ػٜلش اػت: 5كشآیٜذ ٗذیشیت ؿبْٗ 

 ـ ثشٛب٠ٗ سیضی 1

 ـ ػبصٗبٛذ١ی 2

 ـ كشٗبٛذ١ی 3

 ـ ١٘ب١ِٜی 4

 ـ ًٜتشّ. 5

 ثٞسًٝشاػی

 ـ تئٞسیؼیٚ:

 ٗبًغ ٝثش

 ـ اكّٞ:

 ـ توؼیٖ ًبس ٝ تخلق 1

 ـ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت اختیبس 2

 ـ هٞاػذ ٝ ٗوشسات 3

 خلیـ خ٢ت ُیشی ؿیش ؿ 4

 ـ خ٢ت ُیشی ؿـٔی 5

: ًبسٜٗذ ثشای تٌجین خٞد ثب ٗحیي ٝ خٞاػت ١بی ػبصٗبٙ ث٠ صٗبٙ ٛیبص داسد ٝ پغ اص تؼٔي ثش ًبس ث٠ ث٢شٟ د١ی ٗی سػذ. اُش 32ثجبت 12

ًشف دیِش د١ی ًبْٗ خبثدب ؿٞد، اص یي ًشف، ١ضی٠ٜ ١بیی ٠ً ػبصٗبٙ ثشای آٗٞصؽ ٝی پشداخت٠ اػت، ث٠ ١ذس ٗی سٝد ٝ اص هجْ اص ث٢شٟ

 سٝحی٠ اؽ توؼیق ٗی ُشدد.

: اُش ثشای اٛدبٕ ١ش ًبسی ثشٛب٠ٗ سیضی ؿٞد ٝ ثشٛب٠ٗ ١ب ث٠ ًٞس ٗٞكویت آٗیض ث٠ اخشا دسآیذ، ٗی تٞاٛذ ثؼیبس ٗؼشت ثخؾ 33ـ اثتٌبس ػْ٘ 13

 ثبؿذ. ٗذیش ثبیذ ًبسًٜبٙ سا تـٞین ًٜذ تب ١ش چ٠ ٌٗ٘ٚ اػت كؼبٓیت ایـبٙ ثب ثشٛب٠ٗ ثبؿذ.

: ٝحذت ًبسًٜبٙ ٗٞخت هذست ٝ اػتحٌبٕ ػبصٗبٙ ٗی ؿٞد، ٗذیش ثبیذ پیٞػت٠ ثٌٞؿذ تب ًبسًٜبٙ ثٌٞس دػت٠ خ٘ؼی، 34یِبِٛیـ احؼبع  14

١ذف ١بی ػبصٗبٙ سا تحون ثخـٜذ. سٝحی٠ ًبس دػت٠ خ٘ؼی، ثب دسى ١ذف ١بی ػبصٗبٙ حبكْ ٗی ؿٞد. اص ایٚ ًشین ًبسًٜبٙ دس ٗی یبثٜذ 

 .[2] (12ـ  14، ف 1369خذٗبت ػٞدٜٗذ دػت٠ خ٘ؼی ٗؼیش اػت. )سهبئیبٙ، ٠ً سػیذٙ ث٠ ٜٗبكغ ؿخلی اص ًشین 

 کبربرد تئوري اداري در آموزش و پرورش

١ب اص خ٠ٔ٘ ٗذیشیت ػبصٗبٙ ١ب آٗٞصؿی داؿت٠ اػت. ثٌٞسی ٠ً اٗشٝصٟ ٛیض پغ اص ٛظشات كبیّٞ اثشات هبثْ ٗلاحظ٠ ٝ پبیذاسی ثش ٗذیشیت

هؼیت ١بی ٗختٔق ػبصٗبٙ ١بی آٗٞصؿی ٗـب١ذٟ ٗی ؿٞد. ١ٜؼٚ ثشخی اص اثشات ٛظشات كبیّٞ ثش ١ـتبد ػبّ ًبسثشد آٙ ١ب دس ػٌٞح ٗٞ

 2ـ ػٌٞح ًٜتشّ چٞٙ سئیغ ٛبحی٠، ٗذیشاٙ ٗذاسع، داٛؾ آٗٞصاٙ )ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت اختیبس(،  1آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ سا ث٠ هشاس ریْ ثش ٗی ؿ٘بسد: 
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 - Constancy 

33
 - Innovation 

34
 - unity feeling 
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ـ ٗؼٔ٘یٚ هجْ اص ٗشاخؼ٠ ث٠ سئیغ ٛبحی٠  3اٛؾ آٗٞصاٙ اػت )ٝحذت دس ا١ذاف(، ـ ا١ذاف ٗؼٔ٘یٚ ٝ ٗذیشاٙ ٗـبث٠ ٝ دس خ٢ت خیش ٝ كلاح د

ـ داٛؾ آٗٞصاٙ ثبیؼتی اص ٗوشسات ٗذسػ٠  4آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ ثبیؼتی ثب ٗیذس ٗذسػ٠ ت٘بع حبكْ ٛ٘بیٜذ )سػبیت ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت كشٗبٛذ١ی(. 

 ٝ سكتبس١بی پؼٜذیذٟ پیشٝی ًٜٜذ، ٗؼٔ٘یٚ ث٠

ـ ٗؼٔ٘یٚ اِٛٔیؼی، تبسیخ،  5احتشإ ُزاؿت٠ ٝ ١ٜدبس١بی تذسیغ سا ٗشاػبت ٗی ًٜٜذ )اٛوجبى ٗیبٙ ًبسًٜبٙ(، ػیبػت ١بی ٛبحی٠ آٗٞصؿی 

 .[3] (43، ف 1373ٝسصؽ، آٗٞصؿیبس١ب، خذٗت ُضاساٙ ٗذیشاٙ ٝ... )توؼٖ ًبس(. )ؿیشاصی، 

 35سبلاري بوروکراسی یب دیوان

( ث٠ 1920ـ  1864) 36ٗذیشیت، ثشای ًؼت ٗإثش ا١ذاف ٗؼٌٞف ثٞد، تٞخ٠ ٗبًغ ٝثشدس حبٓی ٠ً تٞخ٠ ػ٘ذٟ كبیّٞ ٝ تیٔٞس ثش ٗؼبئْ ػٔ٘ی 

ایٚ ٗؼبئْ اػبػی تش ٗؼٌٞف ثٞد ٠ً چ٠ِٛٞ ٗی تٞاٙ ػبصٗبٙ ١ب سا ػبختبسی ٜٗبػت داد. دس دٝسٟ ای ٠ً اٛؼبٙ ١ب ٝ تـٌیلات حٌٞٗتی 

سا ت٢ٜب چبسٟ ثشای ایدبد تـییشات ٝ اكلاحبت دس خٞاٗغ تحت ػ٠ٌٔ ػیؼتٖ ١بی ػیبػی ٝ اهتلبدی هشاس ُشكت٠ ثٞدٛذ، ٝثش ثٞسًٝشاػی 

بٙ ٗیذاٛؼت. اٝ اٗیذٝاس ثٞد ٠ً ثٞسًٝشاػی ١بیی ٠ً ث٠ خٞثی اداسٟ ٗی ؿٞٛذ ػبدلا٠ٛ تش، ثی ؿشم تش، هبثْ پیؾ ثیٜی تش ٝ ٌٜٗوی تش اص ػبصٗ

 ١بیی اٛذ ٠ً تحت ٛلٞر اكشاد هذستٜ٘ذ ٗی ثبؿٜذ.

( هٞائذ ٝ 3( ػٔؼ٠ٔ ٗشاتت اختیبس 2( توؼیٖ ًبس ٝ تخلق 1اكْ ٢ٖٗ آٙ:  5٘ی ػبصٗبٙ تأًیذ داسد ٝ تئٞسی ثٞسًٝشاػی ٝثش ث٠ ػبختبس سػ

 .[5] (44( خ٢ت ُیشی ؿـٔی ٗی ثبؿذ )١٘بٙ، ف 5( خ٢ت ُیشی ؿیش ؿخلی ٝ 4ٗوشسات 

كشم اػتٞاس اػت ٠ً ثب اػتلبدٟ اص  ٝثش ه٘ٚ ٌٗبٓؼ٠ ػبصٗبٙ ١بی ػلش خٞد، ٗذّ ثٞسًٝشاػی ٛٞع آسٗبٛی سا اسائ٠ ًشدٟ اػت. ایٚ ٗذّ ثش ایٚ

ا١ِٞٓبی سكتبسی ٗؼیٚ، كؼبٓیت ١بی ػبصٗبٙ ١بی سػ٘ی ثضسٍ سا ٗی تٞاٙ ث٠ ٠ُٛٞ ای ١ذایت ًشد ٠ً ثب اػتلبدٟ اص ا١ِٞٓبی سكتبسی ٗؼیٚ، 

حبكْ ؿٞد. ٝی كؼبٓیت ١بی ػبصٗبٙ ١بی سػ٘ی ثضسٍ سا ٗی تٞاٙ ث٠ ٠ُٛٞ ای ١ذایت ًشد ٠ً ثیـتشیٚ ٗیضاٙ تٞٓیذ یب خذٗت ٗإثش 

 ١٘چٜیٚ ٗؼتوذ ثٞد ػبصٗبٛی ٠ً اكّٞ ثٞسًٝشاػی سا دهیوبً ث٠ ٗشاح٠ٔ اخشا ُزاسد هبدس خٞا١ذ ثٞد ٠ً ثبلاتشیٚ دسخ٠ ًبسایی ٝ ٌٜٗوی تشیٚ

١بی ٗحّٞ سٝؽ اٛدبٕ ًبس١ب ٝ ًٜتشّ هشٝسی سا داؿت٠ ثبؿذ. اٝ ایٚ ٛٞع ػبصٗبٙ ١ب سا ث٠ خبًش دهت، ثجبت، اٛوجبى ٝ اً٘یٜبٙ ث٠ اٛدبٕ ًبس

 ؿذٟ ثش اٛٞاع دیِش ػبصٗبٙ ١ب تشخیح ٗی داد.

ث٠ ًٞس ًٔی، دس ٗذّ ثٞسًٝشاػی، ١ذف آٙ اػت ٠ً اص ًشین پیؾ ثیٜی ٝ اػ٘بّ هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات سكتبسی، سٝی٠ ١ب ٝ سٝؽ ١بی ٗإثش اٛدبٕ 

ذاًثش ثشػبٜٛذ. ث٠ ػجبست ػبدٟ تش، ثٞسًٝشاػی ًبس، آٗٞصؽ ًبسًٜبٙ ٝ سػ٘ی ًشدٙ سٝاثي، ًبسایی ٝ اثش ثخـی سا دس اٛدبٕ دادٙ ٝظبیق ث٠ ح

 .[2] (35، ف 1377ػبصٗبٛی اػت ٠ً ًبٗلاً ثشٛب٠ٗ سیضی ؿذٟ ػْ٘ ٗی ًٜذ )ػلاه٠ ثٜذ، 

 37ي کلاسيک نو )مکتب روابط انسبنی( دوره

ثٞد. اٝ ثب ث٠ ًبسثشدٙ آصٗٞٙ  38یٌی اص ٛخؼتیٚ ٌٗبٓؼبتی ٠ً دٝسٟ ی ًلاػیي سا ث٠ دٝسٟ ًلاػیي ٛٞ پیٞٛذ داد تحویوبت ١ُٞٞٗبٛؼتشثشٍ

 تیٔٞس ثپشداصد.« ًبسُش دسخ٠ یي»١بی سٝاٙ ؿٜبختی تلاؽ ًشد ٠ً ث٠ خؼتدٞی خلٞكیبت 
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 - Bureaucracy  

36
 - Max Weber  

37
 - Neo –classical Era Human Movement Relations 

38
 - Hugo man Sterberg 
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ثٞدٟ كٞٓت، ٗؼأ٠ٓ اكٔی دس ١ش ػبصٗبٛی سا ایدبد ٝ  ١39بی اٝٓی٠ ایٚ خٜجؾ سا اسائ٠ ًشد، ٗشی پبسًش كٞٓتكبحت ٛظش دیِشی ٠ً ٛظشی٠

ب١َٜ ٗی داٛؼت ٝ اص ایٚ سٝ ٗؼتوذ ثٞد ٠ً ٗذیشیت ١ب ثبیؼتی ٗٞهؼیت ٝ ؿشایٌی سا ثٞخٞد آٝسٛذ ٠ً اكشاد ٢ِٛذاسی سٝاثي اٛؼبٛی پٞیب ٝ ١٘

ُش داًٝٔجب٠ٛ ت٘بیْ ث٠ ١ٌ٘بسی ثب ٗذیشیت سا داؿت٠ ثبؿٜذ. اٝ اص ٛخؼتیٚ ًؼبٛی ثٞد ٠ً دس ٗٞسد ػضت ٝ آصادی اٛؼبٙ ١ب ٝ اسصؽ ٝ ا١٘یت ًبس

 (.47، ف 1373ثٜب ٢ٛبد. )ؿیشاصی، « ٗؼئٞٓیت ٗـتشى»ٝ « ٗذیشیت ٗـبسًتی»ثش ٗلب١ی٘ی چٞٙ ساهی ػخٚ ساٛذ ٝ اػبع ٛظشیبتؾ سا 

دس ؿشًت  1923ـ  32ثی ؿي، ٛظشیبت ٝ خ٢ت ُیشی اكٔی دٝسٟ ی ًلاػیي ٛٞ حبكْ آصٗبیـبت ٗؼشٝف ١بئٞسٙ ثٞد ٠ً ًی ػبّ ١بی 

٠ً ثبٛی ٌٗتت سٝاثي اٛؼبٛی ٝ خبٗؼ٠ ؿٜبػی كٜؼتی خٞاٛذٟ ٗی  41ٞدس ایبلات ایٔی ٛٞیض اٗشیٌب اٛدبٕ ُشدیذ. آتٞٙ ٗبی 40ٝػتشٙ آٌتشیي

تحویوبت خٞد سا دسثبسٟ ی تأثیش ػٞاْٗ ٗبدی خبكی ٗثْ،  43ٝ دیٌؼٞٙ 42ؿٞد ثب ١ٌ٘بسی دٝ تٚ اص كبحت ٛظشاٙ، ث٠ ٛبٕ ١بی سٝتٔیغ ثشُش

ٙ )ػٞاْٗ كیضیٌی(، دس تـییش ٗوذاس تٞٓیذ ٝ ًبسایی ًّٞ ٗذت ًبس سٝصا٠ٛ، ٗیضاٙ ٛٞس، ٗیضاٙ تٜلغ ثیٚ ػبػبت ًبس، كذا، حشاست ٝ ٛظبیش آ

 (36، ف 1377ًبسُشاٙ آؿبص ًشدٛذ. )خبػجی، 

ٛتید٠ ٌٗبٓؼبت ١بثٞسٙ ؿٜبخت ػبْٗ اٛؼبٛی دس ؿشایي ًبس ثٞد ٝ ٢ٖٗ تشیٚ ًـق آٙ ١ب سٝاثي ٝ ػبصٗبٙ ؿیش سػ٘ی ثٞد ٠ً دس ٗوبثْ سٝاثي 

وبت ١ٖ چٜیٚ ثش ا١٘یت ػیؼتٖ ًبْٗ استجبى ثخلٞف اص پبییٚ ث٠ ثبلا )اص ًبسُش ث٠ ٝ ػبصٗبٙ سػ٘ی ٗذیشیت ػٔ٘ی هشاس ُشكت. ایٚ تحوی

ٗذیش( تأًیذ ٛ٘ٞد ٝ ٛـبٙ داد ٠ً تـییش دس ٗیضاٙ تٞٓیذ ثیؾ اص آٙ چ٠ ٠ً ث٠ ٗؼبیْ اهتلبدی ٝ كیضیٌی ٗشثٞى ؿٞد، ث٠ ٗؼبئْ سٝاٙ ؿٜبػی 

 [4] (37ٝ سكتبسی ٗشثٞى ٗی ُشدد. ١٘بٙ، ف 

صٗبیـبت ١بثٞسٙ ٝ ٛتبیح حبكْ آٙ ایٚ ثٞد ٠ً ٗبیٞ تؼلت ٗذیشیتی داؿت. چشا ٠ً اٝ دس اػتخذإ یي ؿشًت تٞٓیذی ـ اٛتوبد اكٔی ث٠ آ

تدبسی ثٞد تب ٗـٌلاتـبٙ سا حْ ًٜذ. ٝ دیِش آٙ ٠ً، ٗبیٞ تحویوبت تدشثی سا ث٠ ٛظشی٠ ٝ تئٞسی پشداصی تشخیح ٗی داد. ثشخی دٓیْ سخؼت 

 .(50، ف ٠1373 سا ٛبؿی اص تأًیذ اكشاًی دٝسٟ ًلاػیي ٛٞ ث٠ ػٜلش اٛؼبٛی ٗی داٜٛذ )ؿیشاصی، ث٠ ٗذیشیت ػٔ٘ی دس دٝ د٠١ ُزؿت

 [2]:  دٝسٟ ٛئٞ ًلاػیي ٝٛتبیح اكٔی 2خذّٝ 

 دٝسٟ: ًلاػیي ٛٞ )خٜجؾ سٝاثي اٛؼبٛی(

 1935ـ  1950ًّٞ صٗبٙ دٝسٟ: 

 دٝسٟ ًلاػیي(تأًیذ اكٔی دٝسٟ: ػٜلش اٛؼبٛی ٝ سٝاثي )ثش اػبع ٌٗبٓؼبت ػبختبسی 
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 ـ تئٞسیؼیٚ: ١ُٞٞ ٗبٛؼتشثشٍ )ثش اػبع تحویوبت تیٔٞس( 1

 ـ تئٞسیؼیٚ: ٗشی پبس ًشكٞٓت 2

 ـ آصٗبیـبت ١بثٞسٙ )آتٞٙ ٗبیٞ( 3

 ٛتبیح اكٔی:

 ١بی اهتلبدیؼت.١بی سٝاٛی ثش تٞٓیذ ثیـتش اص ٗـٞمـ تأثیش ١ٜدبس١بی اخت٘بػی ٝ اِٛیضٟ 1

 ُیشد.١بی ؿیش سػ٘ی كٞست ٗییت تٞػي ُشٟٝـ ػٌغ آؼْ٘ اػوب ٛؼجت ث٠ ٗذیش 2

 د١ذ.ـ تخلق ثخٞدی خٞد ًبسایی سا اكضایؾ ٛ٘ی 3

 ًٜٜذ.ثخٞا١ی ٝ ٗؼتجذا٠ٛ ٗذیشیت اػتلبدٟ ٗیـ ًبسُشاٙ اص ػبصٗبٙ ؿیش سػ٘ی ثشای ٗوبث٠ٔ ثب تل٘ی٘بت دّ 4

 اٛذ.ـ س١جشاٙ ؿیش سػ٘ی اؿٔت داسای ا١٘یتی ٗـبث٠ ثب س١جشاٙ سػ٘ی 5

 ١بی ٜٗلؼْ.١بیی كؼبّ ١ؼتٜذ ٠ٛ ٗبؿیٚد اٛؼبٙـ اكشا 6

 

 تٞٓذ ٗلب١یٖ ٗذیشیت ٗتأثش اص ٌٗبٓؼبت تحویوبتی دٝسٟ ًلاػیي ٛٞ

 

 خٞ ػبصٗبٛی

 

 ٗذیشیت اؿتشاًی

 

 ا١٘یت ػبصٗبٙ ؿیش سػ٘ی

 

 ١بی سكتبسی()كشد تئٞسی

 نتيجه گيري:

ثب ػبیش ٗذیشاٙ، تلبٝت ٗؼٜبداس تلٞم ٝ ثشتشی ػْ٘ كبسؽ آتحلیلاٙ ٗذیشیت ٛتید٠ ٗی ُیشیٖ ٠ً ثب ٗوبیؼ٠ كبسؽ آتحلیلاٙ دٝسٟ آٗٞصؿی 

١بی ٗذیشیتی اص خ٠ٔ٘ دٝ ػبْٗ آق( دسیبكت آٗٞصؽ ٛبٜٗبػت ٝ آٗٞصؿی ًبٗلاً ٗـ٢ٞد اػت ٝ ثٜبثشایٚ ٛوق ١ب ث٠ احت٘بّ ث٠ ًبسثشاٙ ٛظشی٠

بیذ ثب ٛظش ث٠ ایٚ ٠ً ًبسثش ٝ ٛظشی٠ ١ب دس ٗذیشیت ٛؼجی اػت ة( ٝیظُی ١بی ؿخلیتی ؿیش ٗتٜبػت ثب ؿـْ ٗذیشیت، ٗشثٞى ٗی ثبؿذ. ث

١بی ٗذیشیت ث٠ ٗل٢ٕٞ آٙ اػت ٠ً ثٌبسُیشی آٙ ١ب، ٗلیذتش اص ث٠ ًبسٛجشدٙ آٙ اػت. ٗـٌْ ٗذیشیت دس ػبصٗبٙ ١بی ثبیذ داٛؼت ٠ً ٛظشی٠

ٙ ٗؼبیْ آیٜذٟ سا ثب تٞاٛبیی لاصٕ حْ ٛ٘بییٖ صیشا ث٠ پیچیذٟ اٗشٝصی ثبیؼتی ٛظشی٠ ١بی خذیذی ثشای ًـق حوبین ػبصٗبٛی تٞٓیذ ؿٞد تب ثتٞا

١ش چ٠ خشیبٙ آة هٞی تش ثبؿذ ث٠ ٢ٗبست دسیبٛٞسدی صیبدتشی ٛیبص خٞا١ذ ثٞد. ثٜبثشایٚ، ٗذیشاٙ دس ث٠ ًبسُیشی ٛظشی٠ ١بی »تؼجیش ؿٞٗبخش 

ف دیِش ثـٜبػٜذ آٙ ُبٟ ثب تٞخ٠ ث٠ ٗٞهؼیت ٗذیشیت، ٗب١یت، اكّٞ ٝ ٛظشی٠ ١ب سا اص یي ًشف ٝ ؿشایي ٝ ٝیظُی ١بی ػبصٗبٛی سا اص ًش

ٔن صٗبٛی ٝ ٌٗبٛی ػبصٗبٙ ٜٗبػت تشیٚ ٛظشی٠ سا ثٌبس ُیشٛذ. ٗـٌْ سا ٗی تٞاٙ دس ًبسثشاٙ ٝ ٠ٛ دس ٛظشی٠ ١ب خؼت. آجت٠ اص ٛظشی٠ ٛجبیذ ٌٗ

ٛظشی ٝ پیـی٠ٜ ١بی ٛظشی دس  ُشایی ٗـتن ؿٞد. ٗذیشاٙ ٗذاسع لاصٕ اػت كبحت ٢ٗبست، تدشث٠ ٝ تؼ٢ذ ٝ تخلق ثبؿٜذ ٝ اص ٌٗبٓؼبت

خلٞف ٗذیشیت آُب١ی داؿت٠ ثبؿٜذ تب ثتٞاٜٛذ دس ػشك٠ آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ ث٠ خلٞف دس ١ضاسٟ ػٕٞ ثب ث٢جٞد ٗؼت٘ش آُب١ی ١بی خٞد آٙ سا 

ثٞى ث٠ آٙ، ٗبٜٛذ: دس ػبصٗبٙ ٢ٛبدی٠ٜ ًشد ٝ ثتٞاٜٛذ دس ػشك٠ سهبثت ٗٞكن ُشدٛذ. ٗذیشیت آٗٞصؿی، كؼبٓیتی اػت پٞیب ٠ً ثبیذ ٠٘١ ٝظبیق ٗش

ثشٛب٠ٗ سیضی، ػبصٗبٙ د١ی، تؼییٚ ١ذف ١ب، ١٘ب١ِٜی، ١ذایت ٝ س١جشی ٝ ٛٞآٝسی ٝ ایدبد اِٛیضٟ ٝ... سا دس ٛظش ُشكت ٝ ٗٞسد اسصؽ یبثی ٝ 

یـشكت٠ ٗی ١بی اخت٘بػی، ٗتحّٞ ٝ پپظ١ٝؾ هشاس داد. ت٢ٜب ثذیٚ ٝػی٠ٔ اػت ٠ً ٛظبٕ آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ ٝ ث٠ تجغ آٙ ػبیش ٢ٛبد١ب ٝ ػبصٗبٙ

ؿٞٛذ. ث٠ ١٘یٚ خ٢ت، ٗذیشیت آٗٞصؿی اص ا١٘یّت صیبدی ثشخٞسداس اػت ٝ اثش ثخـی ٝ ًبسایی آٙ دس هشٙ اخیش ٗٞسد تٞخ٠ صیبدی هشاس ُشكت٠ 
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اػت.اٗشٝصٟ ث٠ ًبسُیشی ٗذیشاٙ ؿبیؼت٠ ٝ داسای ؿشایي لاصٕ ثشای ًبٗیبثی یي ػبصٗبٙ ٝ یي ّٗٔت ٝ ؿبیذ ًْ دٛیب ثیؾ اص ١ش سٝص دیِش 

اُش هشاس اػت »یبدآٝس ٗی ؿٞد، « ثحشاٙ خ٢بٙ تؼٔیٖ ٝ تشثیت»ٗی ُٞیذ دس ًتبة « كیٔیپ ًٞٗجض»هشٝسی ث٠ ٛظش ٗی سػذ ٝ ١٘بٙ ٠ُٛٞ ٠ً 

اٗشٝصٟ ٗذیشیت آٗٞصؿی «. تحٞٓی دس ػشك٠ ی تؼٔیٖ ٝ تشثیت ث٠ ٝهٞع ثپیٞٛذد، ایٚ تحّٞ ٝ دُشُٞٛی ثبیؼتی اص ٗذیشیت آٗٞصؿی آؿبص ُشدد

 ٠ ای اص ػٕٔٞ ٝ ث٠ ػٜٞاٙ یي سؿت٠ داٛـِب١ی دس داٛـِبٟ ١ب تذسیغ ٗی ؿٞد.ث٠ ػٜٞاٙ ؿبخ

 پيطنهبدات:

١بی آًبدٗیي ٗذیشیت دس ٗحیي ٝاهؼی ػبصٗبٙ ثبػث ٗی ؿٞد ٠ً ٗؼئ٠ٔ آٗٞصؽ ٗذیشیت آٗٞصؿی ٗٞسد ـ تٞكین كبسؽ آتحلیلاٙ دٝسٟ 1

 تٞخ٠ خذّی هشاس ُیشد.

آٗٞصؿی ٗٞسد تأًیذ اػت ٝ ػذٕ ًبسایی ٝ اثشثخـی ث٠ دٝ ػبْٗ: آق( دسیبكت آٗٞصؽ ١بی  ـ ػٔیشؿٖ ًبػتی ١ب، آٗٞصؽ پزیشی ٗذیشیت 2

 ٛبٜٗبػت ة( ٝیظُی ١بی ؿخلیتی ؿیش ٗتٜبػت ثب ؿـْ ٗذیشیت، ٗشثٞى ٗی ؿٞد.

اػت ٝ ثٜبثشایٚ ـ اٗشٝصٟ، پشٝسؽ ٗذیشیت ث٠ ٗؼٜبی كشا١ٖ آٝسدٙ كشكت ١بیی ثشای یبدُیشی ٗذیشیت اص ًبس ٝ ٗحیي ًبسی ٗٞسد ػویذٟ  3

 پشٝسؽ ٗذیشیت ثشای حبّ ٝ آیٜذٟ هشٝسی ث٠ ٛظش ٗی سػذ.

 ـ ُضیٜؾ دهین ثشای داًٝٔجبٙ ٝسٝد ث٠ سؿت٠ ٗذیشیت آٗٞصؿی داٛـِبٟ ١ب اص سٝؽ ١بیی اػت ٠ً ثبیؼتی ٗٞسد تٞكی٠ ٝ تٞخ٠ ٝاهغ ُشدد. 4

زة كبسؽ آتحلیلاٙ سؿت٠ ٗذیشیت آٗٞصؿی ث٠ ٗـبؿْ ـ ثب تٞخ٠ ا١٘یّت ٗذیشیت دس ػشٛٞؿت یي ػبصٗبٙ ٝ ّٗٔت ٝ حتی دٛیب دس خ 5

 ٗذیشیتی آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ سا١ٌبس١بی لاصٕ ثشسػی ُشدد ٝ اص خزة آٛبٙ دسیؾ ِٛشدد.

ُیشی ٝ ؿبیت ٛظبٕ آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ دس ساػتبی اسصؽ ١بی ا٢ٓی ـ ٗؼٜٞی دس داٛؾ آٗٞصاٙ ث٠ ػٌ٘ٔشد ٗذیشیت آٗٞصؿی ث٠ ػٜٞاٙ ـ خ٢ت 6

 سػذ.٠ دسػی پ٢ٜبٙ دس تشثیت اسصؿی داٛؾ آٗٞصاٙ ٗشثٞى اػت ٓزا ا١ت٘بٕ دس تشثیت ٗذیشاٙ آٗٞصؿی هشٝسی ث٠ ٛظش ٗیٗإٓل٠ ای اص ثشٛبٗ

ـ ػٌ٘ٔشد ٗذیشاٙ آٗٞصؿی ثش ػٞاًق ٝ اسصؽ ١بی داٛؾ آٗٞصاٙ اٌٛبس ٛبپزیش اػت ٓزا ًبٝؽ لاصٕ دس تشثیت ٗذیشاٙ آٗٞصؿی لاصٕ ث٠ ٛظش  7

 ٗی آیذ.

ؿٞسایی ٗتـٌْ اص اػبتیذ سؿت٠ ٗذیشیت آٗٞصؿی تـٌیْ ٝ ١٘ٞاسٟ آییٚ ٛب٠ٗ ١بی »آتحلیلاٙ پیـ٢ٜبد ٗی ُشدد ـ دس خ٢ت خزة كبسؽ  8

 اٛتلبة ٗذیشاٙ ث٠ تلٞیت ایٚ ؿٞسا ثشػذ.

ـ ثشای پیـشكت دس آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ ث٠ ٗؼئٞٓیٚ ٗحتشٕ ٜٗبًن آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ تٞكی٠ ؿٞد اص اٛتخبة اكشاد ؿیش كبسؽ آتحلیْ سؿت٠  9

یشیت آٗٞصؿی ثشای ٗذیشیت ٗذسػ٠ خُٔٞیشی ث٠ ػْ٘ آٝسد ٝ یب حذاهْ ٗذیشیت ١ب ث٠ كبسؽ آتحلیلاٙ سؿت٠ ٗذیشیت آٗٞصؿی ػپشدٟ ٗذ

 ؿٞد.

 ـ ٗحتٞای دسٝع سؿت٠ ٗذیشیت آٗٞصؿی ث٠ كٞست ٗذإٝ ٗٞسد ثبصِٛشی ٝ اكلاح لاصٕ ٝ ٗلیذ ٝاهغ ُشدد. 10

ـ٢ٜبد ٗی ؿٞد ث٠ كشف ٗذسى ثؼٜذٟ ٌٛشدٟ ث٠ ًؼت ٢ٗبست ٝ كٜٞٙ لاصٕ ٗذیشیتی اهذإ ـ ث٠ داٛؾ آٗٞختِبٙ سؿت٠ ٗذیشیت آٗٞصؿی پی 11

 ٝ اص تدبسة ٗلیذ ١ٌ٘بساٙ خٞد اػتلبدٟ ٛ٘بیٜذ.

ـ اص آٙ خبیی ٠ً ٗذیشاٙ ثش خلاف دیِش ًبسًٜبٙ، ٗٞظق ١ؼتٜذ ٠ً ت٘بٕ ٝهت ًبس ًٜٜذ ٓزا پیـ٢ٜبد ٗی ُشدد ٠ً دس اصای صح٘بت ٝ  12

 ، حوٞم ٝ ٗضایبی آٙ ١ب اكضایؾ یبثذ تب اِٛیضٟ ای ثشای ًبس ثشای ٗـبؿْ ٗذیشیت آٗٞصؿی ثبؿذ.ٗـٌلات ؿـْ ٗذیشیت
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ـ ثشای ًؼت ٗضیت ١بی سهبثتی لاصٕ اػت ٗذیشاٙ ػٌ٘ٔشد خٞد سا دس ثشاثش ث٢تشیٚ ١ب اٛذاصٟ ُیشی ًٜٜذ ٓزا لاصٕ اػت یبد ثِیشٛذ ٠ً  13

١ب، تـییشات ٝ تحٞلات لاصٕ ثشای پش ًشدٙ ایٚ خلأ ٝ ؿٌبف ت ػٌ٘ٔشد خٞد ثب ث٢تشیٚث٢تشیٚ ١ب چ٠ِٛٞ ػْ٘ ٗی ًٜٜذ ٝ ثٜبثشایٚ اص تلبٝ

كٞست د١ذ ٝ ػٌٞح ػٌ٘ٔشد خٞد سا ثب آُِٞیشی ث٠ ػٜٞاٙ ٗجٜبیی ثشای ا١ذاف، سا١جشد١ب ٝ ػ٘ٔیبت اخشایی ثشای دػت یبثی ث٠ ث٢تشیٚ ١ب 

 ٝ ٗإثشی ثبؿذ. ٗٞسد تٞخ٠ لاصٕ هشاس د١ذ. آُِٞیشی ٗی تٞاٛذ ً٘ي ثؼیبس ٗلیذ

ـ ثیٚ ٗیضاٙ آُب١ی ٗذیشاٙ اص ٝظبیق ٗذیشیت آٗٞصؿی ٝ ٗٞكویت آٛبٙ دس ٝظیل٠ ؿبٙ ١ٖ ثؼتِی ٝخٞد داسد ثٜبثشایٚ ٗذیشاٙ ٗی ثبیؼتی  14

 اص ٝظبیق ثشٛب٠ٗ سیضی، ػبصٗبٛذ١ی، ١ذایت ٝ س١جشی، ١٘ب١ِٜی، تل٘یٖ ُیشی، ًٜتشّ ٝ اسصؿیبثی آُب١ی لاصٕ سا ثبیذ داؿت٠ ثبؿٜذ.

ـ ٗذیشیت ت٢ٜب اًلاػبت ٝ دادٟ ١ب ٛیؼت ث٠ٌٔ كش١َٜ تل٘یٖ ُیشی ٝ تل٘یٖ ػبصی اػت ٠ً اًلاػبت سا ٢ٖٗ ٗی ٛ٘بیذ ٝ ثٜبثشایٚ ثشای  15

 تجذیْ اًلاػبت ٝ دادٟ ١ب ث٠ ػْ٘، ٗذیشیت ٝ س١جشی ثب ًلبیت لاصٕ اػت ٓزا دس اٛتخبة ٝ اٛتلبة ٗذیشاٙ ث٠ اكْ اٛتخبة ٗذیشاٙ آٗٞصؿی اص

 آتحلیلاٙ ایٚ سؿت٠ هشٝسی ث٠ ٛظش ٗی سػذ. ثیٚ كبسؽ

 ـ اسصؽ یبثی ثشای ػٌ٘ٔشد ٗذیشاٙ آٗٞصؿی تٞكی٠ ٗی ُشدد تب تل٘ی٘بت لاصٕ دس اثوب ٝ یب اٗحبء ٗذیشیت كؼٔی ٝ آتی ػبصٗبٙ ث٠ ػْ٘ آیذ. 16

ؽ ٝ پشٝسؽ؛ حشًت ث٠ ػٞی اػ٘بّ ـ دس خزة ٝ ٢ِٛذاسی ٝ تشثیت ٗذیشاٙ اص هشٝسی تشیٚ اهذاٗبت دس خ٢ت اكلاح ٛظبٕ ٗذیشیت آٗٞص 17

 ٗی ثبیؼتی ث٠ آٙ ا١ت٘بٕ لاصٕ ث٠ ػْ٘ آیذ. دس ٗذیشیت آٗٞصؿی اػت. ثٜبثشایٚ« اكْ ؿبیؼت٠ ػبلاسی»

ـ هشٝسی اػت تشثیت ٝ تأٗیٚ ٗذیشاٙ ٗذاسع اص اٝٓٞیت ١بی حٌٞٗتی ثبؿذ ٠ً ثبیذ ثیؾ اص ُزؿت٠ ٗٞسد تٞخ٠ ٝاهغ ُشدد. ث٠ ٝیظٟ آٙ  18

 بٙ ث٠ ٗؼیبس١ب ٝ ؿبخق ١بی لاصٕ تٞخ٠ ًبكی ث٠ ػْ٘ آیذ.٠ً دس اٛتلبة آٛ

ـ ثشای ایدبد تٞاٜٛ٘ذ ػبصی ٝ ث٢جٞد ٗذیشیت آٗٞصؿِب١ی، ٗذیشاٙ ٗذاسع دس كشایٜذ ثشٛب٠ٗ سیضی، ػبصٗبٛذ١ی ٝ ١٘ب١ِٜی، ١ذایت ُشی  19

٠ ٝ ثش اػبع ٛیبص ٗحٔی ٗذسػ٠ ای ٗدشی اسصؽ یبثی ٝ ًٜتشّ، كشكبً ٗدشی ٛجبؿٜذ ٝ ثش اػبع ٗذیشیت ٗذسػ٠ ٗحٞس اػتولاّ لاصٕ داؿت

 ٛوؾ دس ساػتبی ا١ذاف تؼٔیٖ ٝ تشثیت ثبؿٜذ.

ـ اٛدبٕ ١٘بیؾ ١ب، ًٜلشاٛغ ١ب، ٗوب٠ٓ ٛٞیؼی ٝ اٛدبٕ پظ١ٝؾ ًبسثشی ـ ٗلبحج٠ ای، آٗٞصؽ ه٘ٚ خذٗت دس خ٢ت استوبء داٛؾ ٗذیشاٙ  20

 هشٝسی ث٠ ٛظش ٗی سػذ.

اص اكّٞ سٝاٙ ؿٜبختی، خبٗؼ٠ ؿٜبػی آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ، اٛؼبٙ ؿٜبػی ث٠ كٞست ًبسثشدی  ـ ٗذیشاٙ ٗذاسع ٗی ثبیؼتی آُب١ی لاصٕ 21

داؿت٠ ثبؿٜذ ٝ ٛظش ث٠ ا١٘یت ٛؼجی ٗتٜبػت ػْ٘ ٛ٘بیٜذ ٝ ث٠ یبدُیشی ٗؼت٘ش ثش اػبع تخلق ٝ تؼ٢ذ ٝ ػبثو٠ آٗٞصؿی ثپشداصٛذ ٝ اص 

اٌٗبٛبت ٝ ٗد٘ٞػ٠ آٗٞصؿی: ًبسًٜبٙ، ٗؼٖٔ ٝ داٛؾ آٗٞص دس خ٢ت  ثٞسػی٠ تحلیٔی ثشخٞسداس ؿٞٛذ ٝ دس خ٢ت ًبسایی ٝ اثش ثخـی اص ٠٘١

 پیـجشد آٗٞصؿی ٝ یي هذٕ خٔٞ اػتلبدٟ ٗلیذ ٝ ًبسآٗذ ٛ٘بیٜذ.

 ـ ٗذیش آٗٞصؿی ٛوؾ س١جشی ثش ػ٢ذٟ داسد ٝ ثٜبثشایٚ ثبیذ ث٠ ٗؼٜبی هٜ٘ی ٝ پیبٗذ١بی آٙ ٝاهق ثبؿذ. 22

بٙ ٝ ٛیبص١بی خٞدؿٌٞكبیی ٝ اػتولاّ لاصٕ ثشای ٗذیشاٙ آٗٞصؿی اص خ٠ٔ٘ پیـ٢ٜبداتی اػت ـ ػلاٟٝ ثش ٛیبص١بی ٗبدی ٛیبص١بی ٗؼٜٞی تٞأٗ 23

٠ً ٗی ثبیؼتی ٗٞسد تٞخ٠ ٝاهغ ُشدد. اٗشٝصٟ ػبصٗبٙ ١بی آٗٞصؿی دس پیـشكت ؿبخق تٞػؼ٠ دس كشا١ٖ ٛ٘ٞدٙ ٛیشٝی اٛؼبٛی ًبسداٙ ٝ 

بة ٗی ؿٞٛذ ٛوؾ یٌی اص ثضسُتشیٚ كٜؼت خ٢بٙ چ٠ دس ثخؾ ٗتخلق ٝ پشٝسؽ ٗشدٕ ثب كش١َٜ ٝ آُبٟ ٠ً ػشٗبی٠ ای ٗبدی ١ٖ حؼ

ػ٘ٞٗی ٝ چ٠ دس ثخؾ خلٞف ٗحؼٞة ٗی ؿٞد ٝ ١ش ًـٞسی، دسكذ ثضسُی اص دسآٗذ١بی ٗٔی خٞد سا ثشای ُؼتشؽ ٝ ث٢جٞد ًبس١بی 

ٝ ٗؼٜٞی ٝ اخت٘بػی آٛبٙ آٗٞصؿی ٝ پشٝسؿی ثٌبس ٗی ثٜذٛذ ٓزا تٞخ٠ ث٠ اٗش ٢ٖٗ ٗذیشیت ٝ ١٘ضٗبٙ تٞخ٠ لاصٕ دس اٗش ٗؼیـتی ٝ ٗبدی 

 هشٝسی ث٠ ٛظش ٗی سػذ.
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