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بررسی رابطه جو سازمانی با عملکرد شغلی دبیران مدارس متوسطه دوم شهرستان 

 95-96اندیمشک سال تحصیلی 

 

 

 

 

 3زمرد چناری،  2  مرید نیازی،  1  محمد خدامرادی

   .، ایران  ایذه ،گروه مدیریت آموزشی ، واحد اهواز ، دانشگاه آزاد اسلامی ،    استادیار1
 اسلامی ، اهواز ، ایران دانشجوی دکتری ، گروه مدیریت آموزشی ، واحد اهواز ، دانشگاه آزاد  2
 دانشجوی دکتری ، گروه مدیریت آموزشی ، واحد اهواز ، دانشگاه آزاد اسلامی ، اهواز ، ایران 3

 

 

 

 

 چکیده  

از  این پژوهش با هدف بررسی  رابطه جو سازمانی با عملکرد شغلی دبیران مدارس متوسطه دوم شهرستان اندیمشک انجام پذیرفت و روش تحقیق حاضر

نفر از این  400می باشد که  96-95همبستگی می باشد. جامعه آماری شامل دبیران متوسطه دوم شهرستان اندیمشک در سال تحصیلی –نوع توصیفی 

ر اساس مدل بیران با استفاده از شیوه نمونه گیری تصادفی ساده، به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند . ابزار پژوهش شامل دو پرسشنامه جو سازمانی ب د

تایج نشان داد که هالپین و کرافت و پرسشنامه عملکرد شغلی دبیران می باشد که برای تعیین پایایی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده گردید. ن 

ران را به بین جو سازمانی مدارس متوسطه اندیمشک و عملکرد شغلی دبیران رابطه وجود دارد. و هر چه جو سازمانی مدارس باز باشد افزایش عملکرد دبی

 همراه خواهد داشت. 

     ، شهرستان اندیمشک .: جو سازمانی ، عملکرد شغلی ، دبیران متوسطه دوم  کلید واژه

 

 

 

 

 

 

 نویسنده مسئول : 
 مرید نیازی
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 همقدم -1

معلمان حق دارند در محیط کار خود از احترام، اهمیت ، تعلق به گروه و مشارکت در فعالیت ها برخوردار باشند. مدیران مدارس نقشی  

عمده در شکل دادن جوسازمانی مدرسه دارند. در واقع جو سازمانی مدرسه با رفتار مدیران شکل می یابد و رفتار آنان بر رفتار معلمان و  

شود چرا  جوسازمانی در تحلیل عملکرد کارکنان بسیار مهم تلقی میاز سوی دیگر   چگونگی ادراک و تصور معلمان از مدرسه اثر می گذارد

ها را تشخیص داده و  کند که کشمکش گذارد. شناخت جو مدارس به ما کمک میآموزان تأثیر میکه جو مدارس بر رفتار معلمین و دانش 

آموزان نسبت به  ا در جهت کاهش یا رفع آنها کوشش کنیم با رفع تضاد در محیط کار بین کارکنان و مدیر، نگرش دانش سپس با بررسی آنه

تحصیل مطلوبتر خواهد شد. براساس تحقیقات انجام شده، توجه به بعد روانی سازمان سبب افزایش کارآیی، انگیزش روحیه و عملکرد  

 (. 1374ای در اثربخشی سازمان دارد )زنگل،  از سازمان همان جو سازمانی است و سهم عمده گردد. این بعد  کارکنان در سازمان می 

 مبانی تحقیق جو سازمانی  -2

ویزگی های درونی که یک سازمان را از سازمان دیگر متمایز می سازد وروی رفتار افراد آن تاثیر می گذارد ،جو سازمانی نامیده می شود .  

 . راکات کارکنان وتوصیف های آنان از ویژگی های درونی سازمان سنجیده می شود.  این جوسازمانی به وسیله اد

کند، دارد و  کنند: ادراکاتی که فرد از نوع سازمانی که در آن کار می»جرج لیتوین و »روبرت استرینجر« جوسازمانی را چنین تعریف می 

ها، صمیمیت و حمایت، و صراحت  کاری سازمانی، پاداش، ملاحظه احساس او نسبت به سازمان برحسب ابعادی مانند استقلال، ساختار 

(.از آنجا که جو مدرسه یک موضوع مهم است، اغلب مشکل است که آنرا بدقت تعریف کرد. جو باید به  111، ص 1381باشد)نقل ازدسلر،می

سازد  کند. آنرا از سایر مدارس متمایز مییف میشناختی یک مدرسه معین را توصعنوان ویژگیهایی بادوام در نظر گرفته شود که ویژگی روان

آموزان نسبت به آن مدرسه  شناختی است که معلمان و دانش کند و همینطور احساس روان آموزان نفوذ میو در رفتار معلمان و دانش

اکثر تعاریف آنها مشترک است ،این  به طور کلی صاحب نظران تعاریف متعددی از جو بیان داشته اند ، ولی نکته ای که در .برخوردار هستند

 . است که جو سازمانی براساس ادراک کارکنان از محیط سازمان سنجیده می شود

 واع جوسازمانی ان -2-1

کنند )عدم تعهد  جو باز: در این نوع جو، معلمان از روحیة بالایی برخوردارند. آنها بدون پرخاشگری و درگیری به خوبی با یکدیگر کار می -1

کند که هم مدیر و هم کم(. شکل شخصی جو باز عبارت است از اعتماد و روحیة زیاد و عدم اشتغال کم، این ترکیب جوی را پیشنهاد می

 فتار صمیمی دارند،  معلمان ر

شود. رهبر، کنترل ناچیزی را نسبت به اعضای گروه بکار  پایه و اساس کنشهای رهبری در درجه اول از گروه ناشی می  جو خودگردان : -2

شود. خشنودی از پیشرفت وظایف نیز مشهود است،  بندد، از طریق ارضای نیازهای اجتماعی نشاط و روحیه در حد بالائی حاصل می می

 منتهی درجه آن کمتر است . 

با روابط خشک و توجه خیلی زیاد به وظیفه مشخص است. در درجه اول رفتار گروه معطوف به انجام وظایف است   :  جو کنترل شده -3

ا حدی خشنودی  میزان توجه به رفتارهائی که نیازهای اجتماعی را برآورد نماید نسبتاً کم است. نشاط و روحیه غالباً بالا است، معهذا ت  و 

خورد، زیرا که گروه به درجات  گیرد. در این اوضاع و احوال گشودگی یا »صداقت« در رفتار به چشم نمی الشعاع قرار میتحت  اجتماعی

 . نسبت به موفقیت در کار آرامش خاطر ندارد مختلف  
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ان خشنودی اجتماعی دارند ولی کنترل اجتماعی  به درجات بالا خصوصی است ولی زیر کنترل است. اعضای این سازم  جو دوستانه:  -4

آورند نشاط و  بندند. در نتیجه به سبب اینکه اعضای گروه خشنودی کمتری از انجام کار بدست می ناچیزی را در مورد انجام وظایف بکار می

 ل« تلقی نمود.توان »اصیروحیه در حد عالی نیست و بر این مبنی خیلی از رفتارها را در این اوضاع و احوال نمی 

سازد و ابتکار  گردد که مدیر مدرسه تجلی کنشهای رهبری را در گروه محدود می با این خصیصه به خوبی مشخص می  جو پدرانه:-5

دهد. از مهارتهای رهبری موجود در گروه بعنوان مکمل توانائی مدیر مدرسه در بروز اعمال  بسیاری از این کنشها را به خود اختصاص می 

 گیرد.ای از کنشهای رهبری صورت واقعی بخود نمیستفاده نشده و در نتیجه پاره رهبری ا

کند، نشاط و روحیه خیلی پایین به خوبی کار نمی  تفاوتی عاطفی خیلی زیاد تمام اعضای سازمان، مشخص است. سازمانبا بی  جو بسته:-6

آورند و نه در مورد پیشرفت کارشان خشنودی دارند. در رفتار اعضاء نشانی از میاست، زیرا که اعضای گروه نه خشنودی اجتماعی بدست 

 .(141-142، صص  1370فام و هوئه،  برد. )لی رسد که سازمان در حالت رکود بسر میشود. در حقیقت به نظر می اصالت دیده نمی

  تعریف عملکرد  -2-2

   «اجرای وظایف محوله در مدت زمان معین  عملکرد عبارتست از حاصل فعالیت های یک فرد از لحاظ»

عملکرد کارکنان در سازمان نیز امری حیاتی است مدیران برای اتخاذ تصمیمات معتبر پرسنلی نیازمند به ارزیابی عملکرد کارکنان  سنجش 

العاده  ترفیعات، اخراجها، پرداخت حقوق، فوقباشند. اطلاعات حاصل از ارزیابی عملکرد به عنوان مبنایی برای تعیین احتیاجات آموزشی، می

شوند. تبعات ناشی  بندی می شغل و تحصیص پاداش به کار رفته و مدرکی است که براساس آن کارکنان کارآمد، اثربخش و یا بالعکس درجه

یت سازمانها در پی بهبود عملکرد  اکثر  (.1375ای دارد)بسطامی، از این ارزیابی برای مدیریت و کارکنان در همه سازمانها اهمیت برجسته 

رو بررسی رابطه حالات روحی و روانی افراد با رفتار و عملکرد آنان نیاز همیشگی آنها بوده و بسیار با اهمیت و   کارکنان خود هستند از این

وری خود دلالت بر دو مفهوم مرتبط  باشند. امروزه بهره   وری داشته هکنند که بهرشود، افراد خوب کار میزمانی گفته می  .باشدضروری می

های انجام شده جهت رسیدن به  در خصوص هزینه به هم یعنی اثربخشی و کارآیی دارد. اثربخشی معطوف به هدف است لیکن صحبتی 

بیشتری خواهیم  های کمتری را از دست داده باشیم کارآیی های به دست آمده، منابع یا دادهکند. در واقع هر قدر در ازاء ستاده هدف نمی

وری که برحسب اثربخشی و کارآیی سنجیده  گیرند. علاوه بر بهره ها جایی که کارآیی مطرح است مورد توجه قرار می داشت. از اینرو هزینه 

. به این  باشدها و تأخیرات کارکنان در ورود به محل کار میشود، عملکرد مستلزم اطلاعاتی از قبیل میزان حوادث کار، گردش کار، غیبتمی

کند. بلکه همچنین با به موقع حاضر شدن در محل کار  وری خوب کار می نظر بهره معنی که یک کارمند خوب کسی است که نه تنها از نقطه 

   (.1988دهد)دکنزو ورابینزیا از دست ندادن اوقات کاری و یا کم کردن حوادث کاری مربوطه، گرفتاریها و مشکلات سازمان را تقلیل می

 نه پژوهشپیشی -3

پژوهش های انجام شده در ایران وسایر کشورهای جهان با موضوع رابطه جو سازمانی با سایر متغییرها بسیار وسیع می باشد.که در این  

 پژوهش به برخی از آنها اشاره شده است.  
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 معرفی پژوهش های مورد استفاده در این مقاله با موضوع جو سازمانی مدارس و عملکرد شغلی دبیران   1جدول  

سال  نام محقق نام پژوهش ردیف

 انتشار

روش 

 تحقیق

گستره 

 جاکعه

حجم 

 نمونه

بررسی رابطه جو سازمانی با عملکرد دبیران مدارس متوسطه  1

 دخترانه دولتی

مونا 

 کاشفی

  -پیمایشی 1380

 اکتشافی

 نفر200 تهران

غلام رضا  رابطه بین جو سازمانی مدارس و توانمند سازی دبیران 2

شمس 

 مورکانی

 نفر89 بجنورد توصیفی  1390

علی نقی  رابطه بین جوسازمانی با عملکرد مدیران مدارس ابتدایی 3

 اقدسی

توصیفی  1378

 همبستگی

مدیر 105 ارومیه

 315و 

 معلم

بررسی رابطه بین جو سازمانی و روحیه معلمان در مدارس  4

 راهنمایی

سید 

احمد 

 هاشمی

  -پیمایشی 1388

 همبستگی

 نفر118 مرودشت

عباس  بررسی رابطه بین جو سازمانی و رضایت شغلی معلمان  5

 صادقی

 نفر257 گیلان توصیفی 1381

مژگان  بررسی رابطه بین جو سازمانی با رضایت شغلی معلمان  6

امیریان 

 زاده

 -توصیفی  1375

 همبستگی

 نفر500 شیراز

جدید )پسرانه بررسی رابطه بین جو سازمانی متوسطه نظام  7

و دخترانه (شهر تهران از دید مدیران و دبیران بر بیگانگی 

 سازمانی

زهرا 

حشمت 

 خواه

 -توصیفی  1376

 همبستگی

 مدیر350 تهران

 دبیر30 

هایده  بررسی رابطه بین جو سازمانی و بیگانگی از کار معلمان 8

توکلی 

 طبا

 نفر250 تهران توصیفی 1378

سازمانی  با عملکرد دبیران دبیرستان بررسی رابطه بین جو  9

 های مدارس متوسطه

حمید 

 ملکی

  -توصیفی 1378

 همبستگی

بوکان و 

 مهاباد

 نفر200

بررسی رابطه بین جو سازمانی  مدرسه و دلبستگی شغلی  10

 معلمان تربیت بدنی

مرتضی 

 اکبر

توصیفی  1391

 همبستگی

 نفر170 رشت
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به بررسی رابطه جو سازمانی مدارس و رضایت شغلی معلمان در شهر شیراز پرداخت که در این پژوهش انواع   1375امیریان زاده در سال  

جو سازمانی  باز ، بسته ، میانی تشخیص داده شد و سپس به بررسی رابطه انواع جو با رضایت شغلی پرداخته شد.زهرا حشمت خواه جو  

م جدید شهر تهران را از دید مدیران و دبیران بررسی کرده و تأثیر آن را بر بیگانگی سازمانی مورد بررسی قرار داد.  سازمانی متوسطه نطا

( به بررسی رابطه جو سازمانی با استرس شغلی و رضایت شغلی دبیران پرداخت. و نتایج حاصله از این پژوهش نشان داد  1381قاسمی نژاد )

الن   ی مثبت و معنادار دارد و نیز با شاخص مدیریت از مؤلفه های رضایت شغلی بیشترین رابطه را دارد. که جو سازمانی با رضایت شغل

که عوامل جوّ سازمانی ممکن است میزان  او دریافت   .پرداخت فرسودگی شغلی معلمان ابتدایی و عوامل جوّ سازمانیبه بررسی  (2003)

نام   مولفه های جو را رفتارهای مدیر، توجه به تدریس و یادگیری، ارتباط با سرپرستان، ایشان فرسودگی شغلی معلم را پیش بینی نماید 

که رابطه میان سبک رهبری مدیران و جو مدرسه را مورد بررسی قرار داده است، نشان می دهد    (2003یافته های مطالعه ای پاتریک)برد. 

گذارد. تجزیه و تحلیل داده ها به طور کلی بین سبک مدیریت و جو مدرسه   که سبک مدیریت مدیران، به شدت بر رضایت معلمان تاثیر می

همبستگی نشان داد. ضمناً با اضافه کردن متغیرهای جنسیت مدیران، تجربه تدریس و موفقیت شغلی، بیشترین همبستگی معنادار میان  

مدارس ابتدایی و انطباق بالا یا پائین آنها در ایالت   (جوّ سازمانی2000اچیتوا )  ادراکات جوّ مدرسه و جنسیت مدیران مشاهده گردید.

اسکاتچوان را مورد مطالعه قرار داد. نتایج مطالعه نشان داد: هیچگونه رابطه ای بین درجه انطباق مدارس با نوآوریهای آموزشی و جوّ  

ا بیشتر از مدیران مدارس دارای انطباق کمتر مدنظر  سازمانی باز یا بسته وجود ندارد. مدیران مدارس دارای انطباق بالاتر ملاحظات انسانی ر

قرار می دهند. رفتار معلمان در موقعیت مدارس)غیر مشغول( و رضایت اجتماعی شان به انجام تکالیف مربوط می شود )صمیمیت( و به  

بررسی و کاهش ماهیت رابطه بین جوّ سازمانی و  به  (2003راجرس ) در پژوهشی دیگر درجه پذیرش نوآوریهای آموزشی مربوط نمی شود.

به طور کلی رضایت شغلی سه رابطه مهم داشت:  پرداخته است. رضایت شغلی در میان محققان و پژوهشگران نهادی دانشکده های فلوریدا 

به طور معناداری به وسیله  ارتباطات داخلی، ارزیابی و احترام به علایق شخصی، درجات رضایت شغلی از وضع عمومی و ویژگیهای نهادی 

 قومیت، نژاد، جنس و یا رتبه دانشگاهی تحت تاثیر قرار نمی گیرد.

 روش شناسی پژوهش -4

همبستگی بوده و هدف آن بررسی رابطه جو سازمانی و عملکرد شغلی دبیران متوسطه دوم شهرستان   -این پژوهش از نوع توصیفی

پژوهش، کل جامعه آماری ....... می باشند که از این تعداد به روش نمونه گیری   در اینبوده است.  96-95اندیمشک در سال تحصیلی 

به منظور تجزیه و تحلیل داده ها در این تحقیق از روشهای آمار توصیفی و آمار  نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند.  400تصادفی ساده 

جو سازمانی بر اساس مدل هالپین و کرافت و پرسشنامه عملکرد شغلی   ابزار پژوهش شامل دو پرسشنامهاستنباطی استفاده شده است و 

    . دبیران می باشد که برای تعیین پایایی پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده گردید

 : ضرایب پایایی پرسشنامه  2جدول                                         

 شاخص آماری  

 مقیاس

 ضرایب پایایی

 تنصیف آلفای کرونباخ 

 867/0 934/0 عملکرد دبیران 

 750/0 861/0 جو سازمانی 

 یافته های پژوهش -5

 یافته های توصیفی -5-1

یافته های توصیفی این پژوهش شامل شاخص های آماری مانند میانگین، انحراف معیار و تعداد آزمووودنی هووای نمونووه و جوودول  

 کلیه متغیرهای مورد مطالعه در این پژوهش در جداول زیر ارائه شده است.فراوانی و درصد می باشد که برای  
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 : توزیع فراوانی و درصد جنسیت آزمودنی ها 3جدول

 

نفر(    139بیشترین فراوانی) دبیران مرد نفر پاسخ دهنده به این پرسش،  272همان طوری که در جدول بالا ملاحظه می شود، از بین   

 خود اختصاص داده است. درصد نمونه را به    9/48نفر ( حودود     133کمترین فراوانی  )  دبیران زن  درصد ،  1/51حودود  

 آزمودنی ها   تحصیلات میزان : توزیع فراوانی و درصد  4جدول

 

  138نفر پاسخ دهنده به این پرسش ، کارشناسی بیشترین فراوانی)  277همان طوری که در جدول بالا ملاحظه می شود از بین 

 درصد نمونه را به خود اختصاص داده است.  1/1نفر ( حودود     3درصد ، دیپلم و پایین تر کمترین فراوانی  )    8/49نفر (  حودود  

 
  نسبی  فراوانی درصد  فراوانی درصد مطلق  فوراوانی

 جنسیت 

 

 48.9 33.3 133 زن  دبیران

 51.1 34.8 139 مرد  دبیران

 100.0 68.0 272 شده  داده پاسخ کل جمع

  32.0 128 پاسخ  بدون

   100.0 400 کل  جمع

  نسبی  فراوانی درصد  فراوانی درصد مطلق  فوراوانی 

 میزان

 تحصیلات

 1.1 8. 3 تر  پایین و دیپلم

 4.7 3.3 13 دیپلم فوق

 49.8 34.5 138 کارشناسی 

 44.4 30.8 123 بالاتر  و  ارشد کارشناسی

 100.0 69.3 277 شده  داده پاسخ کل جمع

   30.8 123 پاسخ  بدون

  100.0 400 کل  جمع
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 : توزیع فراوانی و درصد سوون آزمودنی ها 5جدول

 
  نسبی  فراوانی درصد  فراوانی درصد مطلق  فوراوانی

 سوون  

 

20-25 5 1.3 1.9 

26-30 12 3.0 4.7 

31-35 42 10.5 16.3 

 77.1 49.8 199 بالا به سال 35 

 100.0 64.5 258 شده  داده پاسخ کل جمع

   35.5 142 پاسخ  بدون

  100.0 400 کل  جمع

نفر    199سال به بالا بیشترین فراوانی)    35نفر پاسخ دهنده به این پرسش ،    258همان طوری که در جدول بالا ملاحظه می شود از بین        

 درصد نمونه را به خود اختصاص داده است.  9/1نفر ( حودود     5سال  کمترین فراوانی  )    20-25درصد ، سن    1/77(  حودود  

 فراوانی و درصد سابقه خدمت آزمودنی ها: توزیع  6جدول

 
  نسبی  فراوانی درصد  فراوانی درصد مطلق  فوراوانی

 سابقه خدمت  

 2.7 1.8 7 سال  6 از کمتر

6-10 22 5.5 8.4 

11-15 46 11.5 17.6 

 71.3 46.5 186 سال  15 از بیشتر

 100.0 65.3 261 شده  داده پاسخ کل جمع

   34.8 139 پاسخ  بدون

  100.0 400 کل  جمع
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سووال بیشووترین  15نفر پاسخ دهنده به این پرسش ، سووابقه خوودمت بیشووتر از   258همان طوری که در جدول بالا ملاحظه می شود از بین 

خووود  درصوود نمونووه را بووه   7/2نفر ( حودود   7سال  کمترین فراوانی  )  6درصد ، سابقه خدمت کمتر از  3/71نفر (  حودود  186فراوانی) 

 اختصاص داده است.

 شغلی آزمودنی ها  عملکرد: توزیع فراوانی و درصد  7لوجد 

 
  فراوانی درصد مطلق  فوراوانی

 دبیران  عملکرد

 1.8 7 ضعیف

 14.8 59 متوسط 

 83.5 334 خوب 

 100.0 400 کل  جمع

 

  5/83نفر (  حودود    334شغلی دبیران در حد خوب بیشترین فراوانی )   عملکردهمان طوری که در جدول بالا ملاحظه می شود،  

 درصد نمونه را به خود اختصاص داده است.  8/1نفر( حودود     7شغلی دبیران در حد ضعبف کمترین فراوانی)   عملکرددرصد،  

 آزمودنی ها   سازمانی جو: توزیع فراوانی و درصد  8جدول

 
  فراوانی درصد مطلق  فوراوانی

 سازمانی  جو

 1.0 4 بسته

 44.8 179 میانی 

 54.3 217 باز 

 100.0 400 کل  جمع

 

  3/54نفوور (  حووودود    217مدارس در حد باز بیشووترین فراوانووی )    سازمانی جوهمان طوری که در جدول بالا ملاحظه می شود،  

 درصد نمونه را به خود اختصاص داده است.  0/1نفر( حودود     4مدارس در حد  بسته کمترین فراوانی)    سازمانی جودرصد،  
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 شهرستان اندیمشک های مرکزی و پراکندگی نمره جو سازمانی مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران  شاخص :  9جدول

 
 شاخص های توصیفی  

 بیشترین نمره  کمترین نمره  انحراف معیار   میانگین  نفرات   سؤالات

 95 19 30/14 90/70 400 19 عملکرد شغلی دبیران 

 160 72 96/13 32/118 400 32 جو سازمانی مدارس 

 مؤلفه های  

 جو سازمانی مدارس 

 20 9 34/2 76/15 400 4 روحیه گروهی 

 20 4 70/3 25/7 400 4 مزاحمت  

 20 4 74/2 68/16 400 4 صمیمیت 

 20 4 96/2 04/15 400 4 علاقمندی 

 20 4 21/3 53/16 400 4 ملاحظه گری 

 20 4 09/3 80/13 400 4 فاصله گیری

 20 4 09/3 41/16 400 4 نفوذ و پویایی

 20 6 87/2 84/16 400 4 تأکید بر تولید  

 

(    30/14و    90/70، میانگین و انحراف معیار نمره عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک )مشاهده می شود  9ان طوری که در جدول  هم

  باشد .( می  96/13و    32/118، میانگین و انحراف معیار نمره جو سازمانی مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک )

بررسی مفروضه نرمال بودن نمره جو سازمانی مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران    اسمیرنوف برای  –: آزمون کولموگروف  10دول  ج 

 شهرستان اندیمشک 

 H:متغیر دارای توزیع نرمال است    

 1H:متغیر دارای توزیع نرمال نیست    
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 نام متغیر 

 اسمیرنوف    –آزمون کولموگروف  

 مفروضه نرمال بودن( )بررسی  

 نتیجه آزمون  سطح معناداری  zمیزان  

 ) نرمال ( 0Hقبول   13/0 15/1 عملکرد شغلی دبیران 

 ) نرمال ( 0Hقبول   27/0 994/0 جو سازمانی مدارس 

 

اسمیرنوف اسووتفاده شووده   –آمده از پژوهش حاصل با توزیع نرمال از آزمون کولموگروف های بدستداده به منظور مقایسه توزیع

بدست آمده  برای معناداری نمرات جو سازمانی مدارس متوسطه بووا عملکوورد    zاست . باتوجه به اطلاعات حاصل از جدول فوق و با تأکید بر  

های مرتبط با فرضیه های  توان به این نتیجه رسید که توزیع دادهمعنادار نیست . پس می 05/0شغلی دبیران شهرستان اندیمشک در سطح 

برای بررسی رابطه بین جو سازمانی موودارس متوسووطه بووا   پژوهش نرمال است. و می توان از آزمون های پارامتری مانند همبستگی پیرسون

 عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک استفاده نموود .

 فرضیه ها -6

 :  فرضیه اول پژوهش

 دارد . وجود  معناداری  رابطه  جو سازمانی مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک  بین  

 

.(  شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه نداردجو سازمانی مدارس با عملکرد  )   =:H 

 :1Hدارد.(جو سازمانی مدارس با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه  )    

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.jhss.ir/


 40-62، ص  2جلد1396  زمستان،    10، شماره  درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی  علمی پژوهشمجله  
http://www.jhss.ir 

 جو سازمانی مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک  بین  همبستگی پیرسون  :  11جدول

 متغیر ملاک  

 )وابسته(

 متغیر پیش بین 

 )مستقل( 

 عملکرد شغلی دبیران  

 شهرستان اندیمشک   در مدارس متوسطه

ضریب همبستگی 

 پیرسون 

  (r     ) 

ضریب  

 تعیین

(RS ) 

سطح  

 معناداری  

(P     ) 

سطح  

 خطا 

  (   ) 

 تعداد  
نتیجه 

 آزمون 

 0Hرد   400 05/0 001/0 207/0 455/0** جو سازمانی مدارس 

مؤلفه  

های جو  

سازمانی  

 مدارس 

 0Hرد   400 05/0 001/0 031/0 176/0** روحیه گروهی 

 0Hرد   400 05/0 001/0 024/0 -157/0** مزاحمت  

 0Hرد   400 05/0 001/0 178/0 422/0** صمیمیت 

 0Hرد   400 05/0 001/0 113/0 337/0** علاقمندی 

 0Hرد   400 05/0 001/0 163/0 404/0** ملاحظه گری 

 0Hرد   400 05/0 001/0 032/0 179/0** فاصله گیری

 0Hرد   400 05/0 001/0 168/0 411/0** نفوذ و پویایی

 0Hرد   400 05/0 001/0 188/0 434/0** تأکید بر تولید  

 

 05/0معناداری در سطح    *    01/0معناداری در سطح    **  

 بررسی فرضیه اول پژوهش : 

( بین جو سازمانی مدارس متوسطه با    p=    001/0و    r=  455/0مقدار آزمون همبستگی پیرسون )    ،ملاحظه می شود11  جدول  براساس  

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنووادار مووی باشوود . و  معنادار می  05/0در سطح   عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک

 پذیریم.  چون مقدار همبستگی مثبت است وجود رابطوه مستقیمی را می

توسووط   درصوود واریووانس عملکوورد شووغلی دبیووران شهرسووتان اندیمشووک  21ه کووه  ، مشخووص شد  R)2(با توجه به مقدار ضریب تعیین  

 متغیرهای پیش بین )جو سازمانی مدارس متوسطه( قابل تبین می باشد.

گیریم که هرچه جو سازمانی مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک باز  باشد ، افزایش عملکرد شووغلی  نتیجه می %95یعنی با اطمینان   

)بین جووو سووازمانی موودارس متوسووطه بووا عملکوورد شووغلی دبیووران شهرسووتان  فرضیه اول پژوهش   واهد داشت. پس دبیران را بهمراه خ

 .  شود(  تأیید میاندیمشک رابطه وجود دارد.  
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 پژوهش : 1-1بررسی فرضیه 

 بین روحیه گروهی مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

( بین روحیه گروهی مدیران موودارس    p=    001/0و    r=  176/0مقدار آزمون همبستگی پیرسون )    ،ملاحظه می شود 11جدول براساس 

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنادار می  معنادار می 05/0در سطح  متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک

، مشخووص شده    R)2(پذیریم. با توجه به مقدار ضریب تعیین  باشد . و چون مقدار همبستگی مثبت است وجود رابطوه مستقیمی را می

روحیه گروهی مدیران موودارس متوسووطه(  توسط متغیرهای پیش بین ) درصد واریانس عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک 3که 

بالاتر   گیریم که هرچه روحیه گروهی مدیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشکنتیجه می %95قابل تبین می باشد. یعنی با اطمینان  

توسطه بووا  )بین روحیه گروهی مدیران مدارس مپژوهش     1-1فرضیه  باشد ، افزایش عملکرد شغلی دبیران را بهمراه خواهد داشت. پس 

 شود(  تأیید میعملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

 پژوهش : 1-2بررسی فرضیه 

 بین مزاحمت مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

( بووین مزاحمووت موودیران موودارس    p=    001/0و    r=  -157/0مقدار آزمون همبستگی پیرسووون )   ،ملاحظه می شود 11جدول براساس 

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنادار می  ار میمعناد 05/0در سطح  متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک

، مشخووص شووده   R)2(پذیریم. با توجه به مقدار ضریب تعیین باشد . و چون مقدار همبستگی منفی است وجود رابطوه معکوسی را می

)مزاحمت مدیران مدارس متوسووطه( قابوول  توسط متغیرهای پیش بین  درصد واریانس عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک 2که 

کمتوور باشوود ،   گیریم که هرچه مزاحمت مدیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشووکنتیجه می %95تبین می باشد. یعنی با اطمینان 

 افزایش عملکرد شغلی دبیران را بهمراه خواهد داشت.  

(   شغلی دبیووران شهرسووتان اندیمشووک رابطووه وجووود دارد.    )بین مزاحمت مدیران مدارس متوسطه با عملکردپژوهش    1-2فرضیه پس 

 .  شودتأیید می

 پژوهش : 1-3بررسی فرضیه  

 بین صمیمیت مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

( بووین صوومیمیت موودیران موودارس   p=  001/0و  r= 422/0مقدار آزمون همبستگی پیرسووون )  ،ملاحظه می شود11 جدول براساس 

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنادار می  معنادار می 05/0در سطح  متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک

، مشخووص شده    R)2(پذیریم. با توجه به مقدار ضریب تعیین  باشد . و چون مقدار همبستگی مثبت است وجود رابطوه مستقیمی را می

توسط متغیرهای پیش بین )صمیمیت مدیران مدارس متوسطه( قابل   درصد واریانس عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک 18که 

بیشتر باشوود ،   گیریم که هرچه صمیمیت مدیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشکنتیجه می %95تبین می باشد. یعنی با اطمینان 

 دبیران را بهمراه خواهد داشت  افزایش عملکرد شغلی  

(   )بین صمیمیت مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرسووتان اندیمشووک رابطووه وجووود دارد.  پژوهش   1-3فرضیه پس 

 .  شودتأیید می

 پژوهش :   1-4بررسی فرضیه  

 وجود دارد.بین علاقمندی مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه  

( بووین علاقمنوودی موودیران موودارس   p=  001/0و  r= 337/0مقدار آزمون همبستگی پیرسون )  ،ملاحظه می شود 11جدول براساس 

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنادار می  معنادار می 05/0در سطح  متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک
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، مشخووص شده    R)2(پذیریم. با توجه به مقدار ضریب تعیین  مبستگی مثبت است وجود رابطوه مستقیمی را میباشد . و چون مقدار ه

توسط متغیرهای پیش بین )علاقمندی مدیران مدارس متوسطه( قابل    درصد واریانس عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک  11که 

بیشتر باشد ،   که هرچه علاقمندی مدیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک گیریمنتیجه می %95تبین می باشد. یعنی با اطمینان 

)بین علاقمندی مدیران مدارس متوسووطه بووا عملکوورد  پژوهش   1-4فرضیه افزایش عملکرد شغلی دبیران را بهمراه خواهد داشت. پس 

 .  شود(  تأیید میشغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

 پژوهش :   1-5بررسی فرضیه  

 بین ملاحظه گری مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.

( بین ملاحظه گری مدیران مدارس    p=    001/0و    r=  404/0مقدار آزمون همبستگی پیرسون )    ،ملاحظه می شود 11 جدول براساس   

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنادار می  معنادار می 05/0در سطح  شهرستان اندیمشکمتوسطه با عملکرد شغلی دبیران 

، مشخووص شده    R)2(پذیریم. با توجه به مقدار ضریب تعیین  باشد . و چون مقدار همبستگی مثبت است وجود رابطوه مستقیمی را می

توسط متغیرهای پیش بین )ملاحظه گری مدیران مدارس متوسووطه(   کدرصد واریانس عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمش 16که 

بیشتر    گیریم که هرچه ملاحظه گری مدیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشکنتیجه می %95قابل تبین می باشد. یعنی با اطمینان  

ظه گری مدیران مدارس متوسووطه بووا  )بین ملاحپژوهش     1-5فرضیه  پس  باشد ، افزایش عملکرد شغلی دبیران را بهمراه خواهد داشت.  

 .  شود(  تأیید میعملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

 پژوهش :  1-6بررسی فرضیه  

 بین فاصله گیری مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

( بین فاصله گیری موودیران موودارس   p=  001/0و  r= 179/0مقدار آزمون همبستگی پیرسون )  ،ملاحظه می شود 11جدول براساس 

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنادار می  معنادار می 05/0متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک در سطح 

ووص شده  ، مشخ  R)2(پذیریم. با توجه به مقدار ضریب تعیین  باشد . و چون مقدار همبستگی مثبت است وجود رابطوه مستقیمی را می

درصد واریانس عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک توسط متغیرهای پیش بین )فاصله گیووری موودیران موودارس متوسووطه(   3که 

گیریم که هرچه فاصله گیری مدیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک بیشتر  نتیجه می %95قابل تبین می باشد. یعنی با اطمینان 

)بین فاصله گیری مدیران موودارس متوسووطه بووا  پژوهش     1-6فرضیه  دبیران را بهمراه خواهد داشت. پس   باشد ، افزایش عملکرد شغلی

 شود.(  تأیید میعملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

 پژوهش :   1-7بررسی فرضیه  

 رابطه وجود دارد. شکنفوذ و پویایی مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیم بین

( بین نفوذ و پویایی مدیران موودارس   p=  001/0و  r= 411/0مقدار آزمون همبستگی پیرسون )  ،ملاحظه می شود 11جدول براساس 

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنادار می  معنادار می 05/0در سطح  متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک

، مشخووص شده    R)2(پذیریم. با توجه به مقدار ضریب تعیین  باشد . و چون مقدار همبستگی مثبت است وجود رابطوه مستقیمی را می

پیش بین )نفوذ و پویایی مدیران مدارس متوسووطه(  توسط متغیرهای  درصد واریانس عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک 17که 

بیشتر   گیریم که هرچه نفوذ و پویایی مدیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشکنتیجه می %95قابل تبین می باشد. یعنی با اطمینان  

مدیران مدارس متوسووطه بووا  )بین نفوذ و پویایی  پژوهش     1-7فرضیه  پس  باشد ، افزایش عملکرد شغلی دبیران را بهمراه خواهد داشت.  

 .  شود(  تأیید میعملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

 پژوهش : 1-8بررسی فرضیه 

 رابطه وجود دارد. تأکید بر تولید مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک بین 
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( بین تأکید بر تولید مدیران موودارس    p=    001/0و    r=  434/0مقدار آزمون همبستگی پیرسون )    ،ملاحظه می شود 11جدول براساس 

باشد . لذا فرض صفر رد می شود. و آزمون معنادار می  معنادار می 05/0در سطح  متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک

، مشخووص شده    R)2(پذیریم. با توجه به مقدار ضریب تعیین  را می باشد . و چون مقدار همبستگی مثبت است وجود رابطوه مستقیمی

توسط متغیرهای پیش بین )تأکید بر تولید مدیران مدارس متوسطه(   درصد واریانس عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک 19که 

 ن موودارس متوسووطه شهرسووتان اندیمشووکگیریم که هرچه تأکید بر تولید موودیرانتیجه می %95قابل تبین می باشد. یعنی با اطمینان 

)بین تأکیوود بوور تولیوود موودیران موودارس  پژوهش   1-8فرضیه بیشتر باشد ، افزایش عملکرد شغلی دبیران را بهمراه خواهد داشت. پس 

 .  شود(  تأیید میمتوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه وجود دارد.  

   فرضیه دوم پژوهش:

 بین مؤلفه های جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک رابطه چندگانه وجود دارد.   

 

 ======== 87654321 RRRRRRRRH : 

. (   تأثیر ندارد)مؤلفه های جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه بر عملکرد شغلی دبیران   

======= 876543211 RRRRRRRRH : 

 .(تأثیر دارد)مؤلفه های جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه بر عملکرد شغلی دبیران 
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 : ضرایب همبستگی چندگانه مؤلفه های جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه با عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک   12جدول

 (   stepwise( ب( مرحله ای )Enterبا روش الف( ورود مکرر )

 Enter الف :

 Fنسبت   شاخص های آماری 

 ) خطی بودن رگرسیون ( 

 ضریب تعیین

)2RS(R 

 همبستگی چندگانه

MR 
 ) برای خطی بودن رگرسیون (  pاحتمال

001/0    =P ** 58/19    =F 286/0    =2R 535/0    =R 

 B Beta t Sig( p) بینمتغیرهای پیش  متغیر ملاک 

ن 
را

دبی
ی 

غل
 ش

رد
لک

عم
 

 ----- 55/15 رگرسیونی ثابت  
**2/74 006/0 

 71/0 0/365 018/0 109/0 روحیه گروهی 

 40/0 0/828- -041/0 -160/0 مزاحمت  

 001/0 15/5** 269/0 40/1 صمیمیت 

 90/0 0/123 007/0 034/0 علاقمندی 

 07/0 78/1 121/0 539/0 ملاحظه گری 

 70/0 383/0 019/0 087/0 فاصله گیری

 57/0 565/0 042/0 192/0 پویایینفوذ و  

 001/0 21/3** 210/0 04/1 تأکید بر تولید  

 

  stepwise ب :

 شاخص های آماری 
همبستگی 

 چندگانه 

MR 

ضریب  
 تعیین

RS 

 Fنسبت  

 pاحتمال

 ( ضریب رگرسیون ) 

متغیر  
 ملاک 

 بینمتغیرهای پیش 
B Beta t Sig( p) 

ن 
را

دبی
ی 

غل
 ش

رد
لک

عم
 

ول 
م ا

گا
 

 188/0 434/0 تأکید بر تولید

**16 /92  =F 

001/0p= 

16/2 225/0 **9/60 /0010 

وم 
 د

ام
گ

 

 تأکید بر تولید  

518/0 269/0 

**96 /72  =F 

001/0p= 

60/1 229/0 **7/10 /0010 

 0010/ 6/62** 240/0 58/1 صمیمیت
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وم 
 س

ام
گ

 

 تأکید بر تولید  

533/0 284/0 

**33 /52  =F 

001/0p= 

19/1 269/0 **4/42 /0010 

 0010/ 5/92** 243/0 44/1 صمیمیت

 0040/ 2/89* 242/0 699/0 ملاحظه گری 

  05/0معناداری در سطح    *    01/0معناداری در سطح    **    

( ، ضووریب    Enterنتووایج حاصوول از تحلیوول رگرسوویون بووا روش ورود مکوورر )نشان داده شووده اسووت، طبووق   12همان طوری که در جدول 

همبستگی چند متغیری برای ترکیب خطی مؤلفه های جو سازمانی )روحیه گروهی، مزاحمت، صمیمیت، علاقمندی، ملاحظه گری، فاصووله  

و     MR= 535/0رسووتان اندیمشووک برابوور بووا گیری، تأکید بر تولید، نفوذ و پویایی ( مدیران مدارس متوسطه با عملکوورد شووغلی دبیووران شه

286/0  =)2RS(R   05/0می باشد که در سطوووح    ( .58/19معنادار می باشد    =F    001/0و  =p   بنابراین فرضیه دوم تأیید می  ).گردد 

درصد واریانس عملکرد شغلی دبیووران شهرسووتان اندیمشووک    29(، مشخووص شده که   R)RS2(با توجه به مقدار ضریب تعیین )  

توسط متغیرهای پیش بین )مؤلفه های جو سازمانی )روحیه گروهی، مزاحمت، صمیمیت، علاقمندی، ملاحظه گری، فاصله گیری، تأکید بر  

 تولید، نفوذ و پویایی (( قابل تبین می باشد.

جو سازمانی )روحیه گروهی، مزاحمت، صمیمیت، علاقمندی، ملاحظه گری، فاصله گیری، تأکیوود   از میان متغیرهای مؤلفه های  

و سووطح معنوواداری    t=  15/5و مقوودار    269/0بر تولید، نفوذ و پویایی( به عنوان متغیرهای پوویش بووین، متغیوور صوومیمیت بووا ضووریب بتووای  

001/0p=   21/3و مقدار  210/0و متغیر نفوذ و پویایی با ضریب بتای =t  001/0و سطح معناداریp=   بطور مثبت و معنی داری در پوویش

 بینی کنندگی برای عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک نقشی خوبی ایفا می کند.  

( متغیر نفوذ و پویووایی در گووام اول ، متغیرهووای    stepwiseای )  همچنین طبق نتایج حاصل از تحلیل رگرسیون با روش مرحله

یی ، صمیمیت در گام دوم ، متغیرهای نفوذ و پویایی ، صمیمیت و ملاحظه گری در گام سوم بهترین یوویش بینووی کننووده بوورای  نفوذ و پویا

 عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک ، نقش خود را به خوبی ایفا کرده اند .

رهای دیگر بوورای  پوویش بینووی کننوودگی  این اولویت بندی نشان از قدرت پیش بینی کنندگی هر کدام از متغیرها نسبت به متغی

 عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک گواهی می دهد.

 :مربوط به یافته های جانبی پژوهش یافته های  

آزمون تی مستقل و  تحلیل واریانس چند متغیری )مووانوا(، تحلیوول  این پژوهش شامل  های  یافته مربوط به    استنباطییافته های 

داول زیوور بووا  می باشد که برای کلیه متغیرهای مورد مطالعه در این پژوهش در جوا( در متن مانوا و یگیری دانکن    واریانس یک متغیری )آن

 ارائه شده است.  05/0سطح خطای  

 یافته اول جانبی :

 دارد . بین جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران زن و مرد شهرستان اندیمشک تفاوت معناداری وجود  
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مستقل برای معناداری تفاوت میانگین نمرات جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران زن و مرد     t: آزمون  13جدول

 شهرستان اندیمشک 

 

 آزمون لوِین 

تعدا

 د  
 میانگین  

انحراف  

 استاندارد 

اختلاف  

 ها  میانگین 

درجه  

 آزادی 
   tآزمون  

سطح  

معنادار 

 ی 

نتیجه 

 F آزمون 
سطح  

 معناداری 

 عملکرد شغلی 

 زن
68/1 19/0 

133 03/74 24/13 
رد   01/0 59/2* 270 45/4

H  00/15 57/69 139 مرد 

 جو سازمانی 
 زن

039/0 84/0 
133 69/117 35/13 

قبول   83/0 212/0 270 353/0

H  08/14 34/117 139 مرد 

 05/0معناداری در سطح    *    01/0معناداری در سطح    **  

  tها زیر سؤال نیست و از آزمووون  باشد پس فرض یکنواختی واریانسمعنادار نمی  05/0در سطح    Fدهد مقدار نتایج آزمون لون نشان می

 شود.های برابر استفاده مینرمال با واریانس

شده برای نمرات جو سازمانی موودیران زن و موورد موودارس متوسووطه شهرسووتان  محاسبه  tدهد، چون آزمون نشان می 13نتایج جدول 

توان چنین اظهار  باشد. پس میشود وآزمون معنادار نمیمعنی دار نمی باشد ،  لذا فرض صفر رد نمی  05/0اندیمشک در سطح خطای 

مرد مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک تفاوت    بین میانگین نمرات جو سازمانی مدیران زن و  %95نمود و نتیجه گرفت که با اطمینان  

یعنوی مدیران زن و مرد مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک از  جزئی وجود دارد. که این تفاوت جزئی از نظر آمار معنی دار نمی باشد.  

   جو سازمانی  تقوریباً یکسوانی بوورخوردار هستند.

غلی دبیران زن و موورد موودارس متوسووطه شهرسووتان اندیمشووک در سووطح  محاسبه شده برای نمرات عملکرد ش tهمچنین چون آزمون 

 باشد.  شود وآزمون معنادار میمعنی دار می باشد ،  لذا فرض صفر رد می   05/0خطای  

بین میانگین نمرات عملکرد شغلی دبیران زن و مرد مدارس متوسطه    %95توان چنین اظهار نمود و نتیجه گرفت که با اطمینان  پس می

ان اندیمشک تفاوت معنی داری وجود دارد. یعنوی دبیران زن مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک از عملکوورد شووغلی بووالاتری  شهرست

 نسبت به دبیران مرد مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک بوورخوردار هستند.

 : یافته دوم جانبی پژوهش 

 ستان اندیمشک با گروهای سنی مختلف تفاوت معناداری وجود دارد . بین جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهر
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جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی    ( روی نمرات  MANOVA: نتایج تحلیل واریانس چند متغیری  مانوا )  13جدول

 دبیران شهرستان اندیمشک با گروهای سنی مختلف

 F آزمون مقدار  آزمون  نام
 آزادی درجه

 فرضیه

 آزادی درجه

 خطا 

 سطح

 معناداری 
2Eta  توان آزمون 

 311. 009. 586. 508.000 6.000 780. 018. پیلایی اثر

 310. 009. 588. 506.000 6.000 777. 982. ویلکز  لامبدای آزمون

 309. 009. 590. 504.000 6.000 775. 018. هلتینگ  اثر آزمون

 264. 011. 407. 254.000 3.000 971. 011. روی  ریشه بزرگترین آزمون

  05/0معناداری در سطح    *   01/0معناداری حتی در سطح    **

معنادار نمووی باشوود، پووس بیووانگر آن اسووت کووه    05/0ها در سطح  داری همه آزمونشود سطوح معنیمشاهده می  13همانطور که در جدول 

سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک با گروهای  ها از نظر حداقل یکی از نمرات جو میانگین آزمون

 سنی مختلف تفاوت معناداری وجود ندارد.

تفاوت معناداری را میان نمرات جو سازمانی   F=  777/0و آزمون    982/0با مقداری برابر  ویلکز   لامبدایقابل ذکر است که آزمون    

 دهد .  نشان نمی  0/  05مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک با گروهای سنی مختلف در سطح معناداری  

ان  برای تأکید و بررسی بیشتر بین میانگین نمرات جووو سووازمانی موودیران موودارس متوسووطه و عملکوورد شووغلی دبیووران شهرسووت

(  14اندیمشک با گروهای سنی مختلف از آزمون تحلیل واریانس یک راهه در متن مانوا استفاده شده است مراجعه می کنیم . که در جدول )

 گوزارش شده است.

(  روی نمرات جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی    ANOVA: نتایج تحلیل واریانس یک راهه در متن مانوا )  14جدول  

 دبیران شهرستان اندیمشک با گروهای سنی مختلف

 

 مجموع

 مجذورات 

 درجه

 آزادی 

 میانگین

 مجذورات 
  F ن آزمو

 سطح

 معناداری 
2Eta  توان آزمون 

 257. 011. 420. 945. 198.276 3 594.827 عملکرد شغلی دبیران 

 218. 009. 504. 784. 143.415 3 430.244 جو سازمانی مدیران 

 05/0معناداری در سطح    *   01/0معناداری حتی در سطح  **

نشان داده شده است بین میانگین نمرات جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی  14همان طوری که در جدول  

گرفت که با توان چنین اظهار نمود و نتیجه دبیران شهرستان اندیمشک با گروه های سنی تفاوت معنی داری وجود ندارد. پس می 

، مدیران و دبیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک با گروه های سنی از جو سازمانی و عملکرد شغلی تقریبا یکسانی   %95اطمینان 

 برخوردارند. 
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   :یافته سوم جانبی پژوهش 

 مختلف تفاوت معناداری وجود دارد . بین جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک با تحصیلات  

جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی    ( روی نمرات  MANOVA: نتایج تحلیل واریانس چند متغیری  مانوا )    15جدول

 دبیران شهرستان اندیمشک با تحصیلات مختلف

 F آزمون مقدار  آزمون  نام
 آزادی درجه

 فرضیه

 آزادی درجه

 خطا 

 سطح

 معناداری 
2Eta  توان آزمون 

 271. 007. 668. 546.000 6.000 677. 015. پیلایی اثر

 270. 007. 670. 544.000 6.000 675. 985. ویلکز  لامبدای آزمون

 269. 007. 671. 542.000 6.000 673. 015. هلتینگ  اثر آزمون

 267. 011. 401. 273.000 3.000 984. 011. روی  ریشه بزرگترین آزمون

  05/0معناداری در سطح    *   01/0معناداری حتی در سطح    **

معنادار نمووی باشوود، پووس بیووانگر آن اسووت کووه    05/0ها در سطح  داری همه آزمونشود سطوح معنیمشاهده می  15همانطور که در جدول 

عملکوورد شووغلی دبیووران شهرسووتان اندیمشووک بووا  ها از نظر حداقل یکی از نمرات جو سازمانی مدیران موودارس متوسووطه و میانگین آزمون

 تحصیلات مختلف تفاوت معناداری وجود ندارد.

تفاوت معناداری را میان نمرات جو سازمانی    F=  675/0و آزمون     985/0با مقداری برابر  ویلکز   لامبدایقابل ذکر است که آزمون    

 دهد .  نشان نمی  0/  05تحصیلات مختلف در سطح معناداری  مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک با  

برای تأکید و بررسی بیشتر بین میانگین نمرات جووو سووازمانی موودیران موودارس متوسووطه و عملکوورد شووغلی دبیووران شهرسووتان  

(  16کووه در جوودول ) اندیمشک با تحصیلات مختلف از آزمون تحلیل واریانس یک راهه در متن مانوا استفاده شده است مراجعه می کنوویم .

 گوزارش شده است.  

(  روی نمرات جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی    ANOVA: نتایج تحلیل واریانس یک راهه در متن مانوا )  16جدول

 دبیران شهرستان اندیمشک با تحصیلات مختلف

 

 مجموع

 مجذورات 

 درجه

 آزادی 

 میانگین

 مجذورات 
  F ن آزمو

 سطح

 معناداری 
2Eta  توان آزمون 

 168. 006. 633. 574. 119.119 3 357.358 عملکرد شغلی دبیران 

 265. 011. 405. 976. 184.217 3 552.652 جو سازمانی مدیران 

 05/0معناداری در سطح    *   01/0معناداری حتی در سطح  **

سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران  نشان داده شده است بین میانگین نمرات جو 16همان طوری که در جدول 

http://www.jhss.ir/


 40-62، ص  2جلد1396  زمستان،    10، شماره  درعلوم انسانی ومطالعات اجتماعی  علمی پژوهشمجله  
http://www.jhss.ir 

توان چنین اظهار نمود و نتیجه گرفت که با اطمینان شهرستان اندیمشک با تحصیلات مختلف تفاوت معنی داری وجود ندارد. پس می

غلی تقریبا یکسانی  ، مدیران و دبیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک با تحصیلات مختلف از جو سازمانی و عملکرد ش 95%

 برخوردارند. 

   :یافته چهارم جانبی پژوهش 

 بین جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک با سابقه خدمت مختلف تفاوت معناداری وجود دارد . 

جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی    ( روی نمرات  MANOVA: نتایج تحلیل واریانس چند متغیری  مانوا )    17جدول  

 دبیران شهرستان اندیمشک با سابقه خدمت مختلف 

 F آزمون مقدار  آزمون  نام
 آزادی درجه

 فرضیه

 آزادی درجه

 خطا 

 سطح

 معناداری 
2Eta  توان آزمون 

 425. 012. 380. 514.000 6.000 1.070 025. پیلایی اثر

 424. 012. 382. 512.000 6.000 1.066 975. ویلکز  لامبدای آزمون

 422. 012. 384. 510.000 6.000 1.062 025. هلتینگ  اثر آزمون

 352. 015. 267. 257.000 3.000 1.325 015. روی  ریشه بزرگترین آزمون

  05/0معناداری در سطح    *   01/0معناداری حتی در سطح    **

معنادار نمووی باشوود، پووس بیووانگر آن اسووت کووه    05/0ها در سطح  داری همه آزمونشود سطوح معنیمشاهده می  17همانطور که در جدول 

بیران شهرستان اندیمشک بووا سووابقه  ها از نظر حداقل یکی از نمرات جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دمیانگین آزمون

 خدمت مختلف تفاوت معناداری وجود ندارد.

تفاوت معناداری را میان نمرات جو سازمانی    F=  066/1و آزمون     975/0با مقداری برابر  ویلکز   لامبدایقابل ذکر است که آزمون    

 دهد .  نشان نمی  0/  05مختلف در سطح معناداری    مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک با سابقه خدمت

برای تأکید و بررسی بیشتر بین میانگین نمرات جووو سووازمانی موودیران موودارس متوسووطه و عملکوورد شووغلی دبیووران شهرسووتان  

  18در جوودول )اندیمشک با سابقه خدمت مختلف از آزمون تحلیل واریانس یک راهه در متن مانوا استفاده شده است مراجعه می کنیم . که  

 ( گوزارش شده است.  
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(  روی نمرات جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی    ANOVA: نتایج تحلیل واریانس یک راهه در متن مانوا )  18جدول  

 دبیران شهرستان اندیمشک با سابقه خدمت مختلف 

 

 مجموع

 مجذورات 

 درجه

 آزادی 

 میانگین

 مجذورات 
  F ن آزمو

 سطح

 معناداری 
2Eta  توان آزمون 

 232. 010. 472. 842. 173.769 3 521.307 عملکرد شغلی دبیران 

 298. 013. 346. 1.108 206.398 3 619.194 جو سازمانی مدیران 

 05/0معناداری در سطح    *   01/0معناداری حتی در سطح  **

سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران  نشان داده شده است بین میانگین نمرات جو  18همان طوری که در جدول

 شهرستان اندیمشک با سابقه خدمت مختلف تفاوت معنی داری وجود ندارد.

، مدیران و دبیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک با   %95توان چنین اظهار نمود و نتیجه گرفت که با اطمینان پس می  

 سابقه خدمت مختلف از جو سازمانی و عملکرد شغلی تقریبا یکسانی برخوردارند. 
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 نتیجه گیری -7

رزشمندترین دارایی ما هستند .نیروی انسانی است که با برخورد  با مشاهده نتایج این پژوهش ها می توان چنین بیان داشت که کارکنان ا  

مناسب می تواند مثبت و در جهت هدف های سازمان و یا در غیر این صورت ، ممکن است در خلاف جهت هدف های سازمان گام بر دارد.  

. یکی از این اهداف، شناخت عوامل مؤثر در  و تحقیقات مختلف انجام یافته در سازمانها، با چند هدف اصلی انجام گرفته است  بررسی ها

توان کارآیی و اثربخشی سازمان را افزایش داده و در نهایت عملکرد آنها را بهبود بخشید.اما  توفیق سازمانهاست. با شناخت این عوامل، می 

ما همین معلم پس از انتقال به  دهد اچگونه است که معلمی در یک مدرسه اثربخش و کارساز بوده و وظایف خود را به خوبی انجام می

توان گفت: » تفاوت مدارس منحصراً به وضعیت فیزیکی، ساختمان، کمیّت  دهد؟در اینجاست که میمدرسه دیگر کارآیی خود را از دست می

وشهای علمی  شود بلکه هر مدرسه، دارای آداب و رسوم ارزشها، هنجارها و رو کیفیّت منابع انسانی و مادی موجود در آن محدود نمی 

دهد یک مدرسه را از مدرسة دیگر متفاوت بدانیم، »جو مدرسه« نامیده  مخصوص و نسبتاً پایداری است. این خصوصیات، که به ما اجازه می 

جو سازمانی مدارس متوسطه دوم  با عملکرد شغلی   نچه از یافته های این پژوهش بر می آید این است که بینآ.  (1373شود)شیرازی،می

باز باشد ، افزایش عملکرد شغلی   رابطه وجود دارد و هرچه جو سازمانی مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک  دبیران شهرستان اندیمشک 

  دبیران را بهمراه خواهد داشت. هرچه روحیه گروهی ، صمیمیت ، علاقمندی ، ملاحظه گری، فاصله گیری ، نفوذ و پویایی ، تأکید بر تولید ،

بالاتر باشد ، عملکرد شغلی دبیران  افزایش خواهد داشت و از طرفی هرچه مزاحمت مدیران   متوسطه شهرستان اندیمشکمدیران مدارس 

کمتر باشد ، عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک افزایش خواهد یافت.همچنین با توجه به   مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک

فت دبیران زن مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک از عملکرد شغلی بالاتری نسبت به  می توان گ % 95مستقل و با اطمینان  tآزمون 

دبیران مرد مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک بوورخوردار هستند. از سوی دیگر یافته های پژوهش نشان داد بین میانگین نمرات جو  

گروه های سنی تفاوت معنی داری وجود ندارد یعنی  سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک با

مدیران و دبیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک با گروه های سنی از جو سازمانی و عملکرد شغلی تقریبا یکسانی برخوردارند.  

هرستان اندیمشک با  همچنین نتایج تفاوت معناداری را میان نمرات جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران ش

، مدیران و   %95توان چنین اظهار نمود و نتیجه گرفت که با اطمینان دهد. پس می نشان نمی 0/ 05تحصیلات مختلف در سطح معناداری 

دبیران مدارس متوسطه شهرستان اندیمشک با تحصیلات مختلف از جو سازمانی و عملکرد شغلی تقریبا یکسانی برخوردارند. طبق چهارمین  

یافته جانبی پژوهش ، بین میانگین نمرات جو سازمانی مدیران مدارس متوسطه و عملکرد شغلی دبیران شهرستان اندیمشک با سابقه  

، مدیران و دبیران مدارس   %95توان چنین اظهار نمود و نتیجه گرفت که با اطمینان خدمت مختلف تفاوت معنی داری وجود ندارد. پس می

 شک با سابقه خدمت مختلف از جو سازمانی و عملکرد شغلی تقریبا یکسانی برخوردارند. متوسطه شهرستان اندیم
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اکبر، مرتضی . بررسی رابطه بین جو سازمانی  با عملکرد دبیران دبیرستان های مدارس متوسطه بررسی رابطه بین جو سازمانی  مدرسه  [  1]

 1391و دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی شهر رشت  

   1378اقدسی، علی نقی. رابطه بین جوسازمانی با عملکرد مدیران مدارس ابتدایی شهرستان ارومیه.  [  2]

   1378توکلی طبا، هایده .  بررسی رابطه بین جو سازمانی و بیگانگی از کار معلمان مدارس ابتدایی تهران[  3]

پسرانه و دخترانه ( شهر تهران از دید مدیران و دبیران بر  حشمت خواه، زهرا . بررسی رابطه بین جو سازمانی متوسطه نظام جدید )[  4]

 1376بیگانگی سازمانی.  

های تحصیلی راهنمایی  (، بررسی مقایسة جو سازمانی از بعد سلامت زمانی در مدارس دولتی و غیرانتفاعی در دوره 1374زنگل، مرضیه)[ 5] 

 تربیتی دانشگاه شهید بهشتی دانشکده روانشناسی و علوم نامه کارشناسی ارشد،  و متوسطه شهر تهران، پایان 

شمس مورکانی ، غلام رضا .رابطه  (، نظریات و کاربرد مدیریت آموزشی، مشهد: انتشارات جهاد دانشگاهی مشهد،  1373شیرازی، علی)[  6]

   1390بین جو سازمانی مدارس و توانمند سازی دبیران بجنورد.  

 1381ه بین جو سازمانی و رضایت شغلی معلمان در شهرستان ماسال.صادقی ، عباس . بررسی رابط[  7]

 1380کاشفی ، مونا . بررسی رابطه جو سازمانی با عملکرد دبیران مدارس متوسطه دخترانه دولتی تهران[  8]

 آموزشی، تهران: نشر رامین(، رهبرمدیریت 1373میرکمالی، سیدمحمد)[  9]

 (، روابط انسانی در آموزشگاه، تهران: نشر سیطرون 1378سیدمحمد)میرکمالی،  [  10]

نگرش بر دیدگاههای مدیران ایران پایان نامه مقطع دکتری     . انگیزه ارزشی و جو سازمانی1382کمالیان ، امین رضا.[  11]  

                            .   scienceedu.com-india-WWW.iran دانشگاه دهلی   مدیریت

 هاشمی ، سید احمد . بررسی رابطه بین جو سازمانی و روحیه معلمان در مدارس راهنمایی مدارس دخترانه شهر مرو دشت [  12]
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